
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

 
 بلدية تفوح

 2024كانون أول  31البيانات المالية كما في 
 مع تقرير مدققي الحسابات

 



 











 

 تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية
 

 

 بلدية تفوح
 الميزانية العمومية

 2024كانون أول  31كما في 
 (شيقل إسرائيلي جديد :)العملة

 

موازنات ذات طبيعة  موازنات الحكم المحلي  
 تجارية

الإجمالي 
2024 

 الإجمالي 
 2023  

      الموجودات 
      الموجودات المتداولة 

 9,770,255  14,979,190   279   14,978,911  3 النقد والنقد المعادل 

بالصافي –الذمم المدينة   4  4,398,217   27,324,583   31,722,800  28,178,930 

 1,976,956  2,124,830   31,116   2,093,714  7 اللوازم والمواد في المستودعات

 30,112,819  41,596,138   41,596,138     -  5 مستحق من موازنات اخرى 

 254,385  321,096     -   321,096  8 موجودات متداولة اخرى 

 70,293,344  90,744,054   68,952,116   21,791,938   مجموع الموجودات المتداولة 

      موجودات غير متداولة 

 55,335,214  56,669,968   4,553,103   52,116,864  9 الموجودات الثابتة، صافي 

 2,132,231  5,920,585   32,282   5,888,302  10 مشاريع تحت التنفيذ

 57,467,445  62,590,552   4,585,386   58,005,166   مجموع الموجودات غير المتداولة 

 127,760,789  153,334,606   73,537,501   79,797,105   إجمالي الموجودات 

      الإالتزامات وصافي الموجودات 

      إلتزامات متداولة 

 696,576  29,041     -   29,041  11 الذمم  الدائنة

 61,339,084  71,844,636   72,644,174  (799,538)  12 مستحقات الى هيئات حكومية

 1,172,156  2,955,851     -   2,955,851  13 التزامات متداولة اخرى 

 30,112,819  41,596,138     -   41,596,138  6 مستحق الى موازنات اخرى 

 93,320,635  116,425,665   72,644,174   43,781,491   مجموع الالتزامات المتداولة 

      التزامات غير متداولة

مخصصات مكافأة نهاية الخدمة واقتطاعات  
 التقاعد 

14  2,901,571   -     2,901,571  2,679,298 

 95,999,933  119,327,237   72,644,174   46,683,062   إجمالي الإلتزامات 

      صافي الموجودات 

 23,537,043  31,268,130  (2,678,725)   33,946,855   صافي الموجودات بداية المدة 

 8,223,813  2,739,239   3,572,052  (832,812)   التغير في صافي الاصول للفترة 

 31,760,856  34,007,370   893,327   33,114,043   مجموع صافي الموجودات 

 127,760,789  153,334,606   73,537,501   79,797,105   إجمالي الإلتزامات و صافي الموجودات 



 

 تشكل الإيضاحات المرفقة جزءا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية
 

 

 تفوحبلدية 
 الايرادات والمصروفات والتغير في صافي الموجوداتبيان 

 2024كانون أول  31للسنة المنتهية في 
 )العملة شيقل إسرائيلي جديد(

 الموجودات  في صافي)المصروفات( والتغيرات   صافي الإيرادات الإيرادات حسب الوظيفة    

  رسوم على الخدمات  المصروفات  ايضاح  
* 

منح ومساهمات  
 **تشغيلية

منح ومساهمات  
 **رأسمالية

مجموع  
 الايرادات 

نشاطات الحكم  
 المحلي 

نشاطات من النوع  
 المجموع  التجاري 

          نشاطات الحكم المحلي 

22 الجهاز الاداري والقانوني   
 

4,905,333  
 161,325   2,247,534    2,408,859   (2,496,473)   

(2,496,473) 

الصحة والامن والسلامة  
  163,685    163,685   908,271      -   908,271   744,586  22 العامة 

 (307,567)   (307,567)     -      -     -   307,567  22 الاشغال العامة والطرق 

 (7,614)   (7,614)     -      -     -   7,614  22 خدمات هندسية 

  558,850    558,850   919,500      -   919,500   360,650  22 خدمات حضارية وثقافية 

إجمالي نشاطات الحكم  
 (2,089,120)    -  (2,089,120)   4,236,630     -   2,247,534   1,989,096   6,325,750  المحلي 



 

 تشكل الإيضاحات المرفقة جزءا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية
 

 المصروفات  ايضاح  

 صافي الإيرادات )المصروفات( والتغيرات في صافي الموجودات  الإيرادات حسب الوظيفة 

 رسوم على 
 *الخدمات 

منح 
ومساهمات  

  **تشغيلية

منح 
ومساهمات  

  ** رأسمالية

مجموع  
 الايرادات 

نشاطات الحكم  
 المحلي 

نشاطات من  
 المجموع  النوع التجاري 

          النشاطات ذات الطبيعة التجارية 

  3,375,106   3,375,106    7,308,380      -   17,308,380  13,933,274 24 خدمات الكهرباء 

  312,152   312,152    2,595,567      -   2,595,567   2,283,415  24 خدمات المياه 

 (115,206)  (115,206)    32,313      -   32,313   147,519  24 خدمات الحدائق والمتنزهات الربحية 

إجمالي النشاطات ذات الطبيعة  
  3,572,052   3,572,052     -   9,936,260     -     -   19,936,260  6,364,208   التجارية 

مجموع كلي لأنشطة حكم محلي  
  1,482,932   3,572,052  (2,089,120)   24,172,890    -   2,247,534   1,925,356   22,689,958  والتجارية 

          الايرادات العامة 

    -      -     -      -     -   16 ايرادات بواسطة السلطة الفلسطينية 

  1,150,294    1,150,294   1,150,294      -   1,150,294   17 ايرادات رسوم و ضرائب وغرامات 

مساعدات حكومية ومحلية غير  
    -      -     -      -     -    مخصصة 

  106,014    106,014   106,014      -   106,014   18 ايرادات متنوعة 

  1,256,307     -   1,256,307   1,256,307     -     -   1,256,307     -   إجمالي الإيرادات العامة 

  2,739,239   3,572,052  (832,813)        التغيرات على صافي الموجودات 

  31,268,130  (2,678,725)   33,946,855        صافي الموجودات في بداية العام 

  34,007,370   893,327   33,114,043        صافي الموجودات في نهاية العام 



 

 تشكل الإيضاحات المرفقة جزءا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية
 

 

 بلدية تفوح
 موازنات الحكم المحلي

 الميزانية العمومية
 2024 كانون 31 في كما 
 شيقل إسرائيلي جديد( :)العملة

 موازنات الحكم المحلي   
 2023الإجمالي   2024

     الموجودات 

     الموجودات المتداولة 

  9,770,255    14,978,911   النقد والنقد المعادل 

  4,342,661    4,398,217   بالصافي  –الذمم المدينة 

  1,974,656    2,093,714   اللوازم والمواد في المستودعات 

    -      -   مستحق من موازنات اخرى 

  254,385    321,096   موجودات متداولة اخرى 

  16,341,957    21,791,938   مجموع الموجودات المتداولة 

     موجودات غير متداولة 

  50,685,289    52,116,864   الموجودات الثابتة، صافي 

  2,099,949    5,888,302   مشاريع تحت التنفيذ 

  52,785,238    58,005,166   مجموع الموجودات غير المتداولة 

  69,127,195    79,797,105   إجمالي الموجودات 

     الالتزامات وصافي الموجودات 

     التزامات متداولة 

  696,576    29,041   الذمم الدائنة 

  26,766   (799,538)   مستحقات الى هيئات حكومية 

  30,112,819    41,596,138   التزامات متداولة اخرى 

  1,172,156    2,955,851   مستحق الى موازنات اخرى 

  32,008,317    43,781,491   مجموع الالتزامات المتداولة 

     التزامات غير متداولة 

  2,679,298    2,901,571   مخصصات مكافأة نهاية الخدمة واقتطاعات التقاعد 

  34,687,615    46,683,062   إجمالي الالتزامات 

     صافي الموجودات 

  179,026   (832,812)   التغير في صافي الاصول للفترة 

  34,260,555    33,946,855   صافي الموجودات بداية المدة 

    -      -   التعديلات على صافي الموجودات خلال العام 

  34,439,580    33,114,043   مجموع صافي الموجودات 

  69,127,195    79,797,105   إجمالي الالتزامات وصافي الموجودات 



 

 تشكل الإيضاحات المرفقة جزءا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية
 

 

 

 تفوحبلدية 
 موازنات الحكم المحلي

 مصروفات والتغير في صافي الموجوداتبيان الإيرادات وال
 2024كانون أول  31للسنة المنتهية في 

 شيقل إسرائيلي جديد( :)العملة

 

 

 

 الإجمالي   
2024 

 الإجمالي   
2023 

    الإيرادات 
 

 2,053,418  1,989,096  إيرادات مقابل خدمات 

 622,852  0  ايرادات بواسطة السلطة الفلسطينية 

 1,390,614  1,150,294  ايرادات رسوم و ضرائب وغرامات 

 -  0  مساعدات حكومية ومحلية غير مخصصة 

 2,523,351  2,247,534  هبات ومنح تشغيلية وراسمالية مخصصة

 28,677  106,014  ايرادات متنوعة 

 6,618,912  5,492,937  إجمالي الإيرادات 

     المصروفات 

 5,227,854  4,905,333  الجهاز الاداري والقانوني 

 789,282  744,586  الصحة والامن والسلامة العامة  

 44,206  307,567  الاشغال العامة والطرق 

 42,789  7,614  خدمات هندسية 

 335,756  360,650  خدمات حضارية وثقافية  

 6,439,887  6,325,750  إجمالي المصروفات 

 179,026  832,813-  التغير في صافي الموجودات 

 34,260,555  33,946,855  صافي الموجودات في بداية السنة 

 0  0  التعديلات على صافي الموجودات خلال العام 

 34,439,580  33,114,043  صافي الموجودات في نهاية السنة 



 

 تشكل الإيضاحات المرفقة جزءا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية
 

 

 

 تفوحبلدية 
 التجارية ذات الطبيعة الموازنات

 الميزانية العمومية
 2024كانون أول  31كما في 

 )العملة شيقل إسرائيلي جديد(

 

موازنة حديقة   موازنة المياه  موازنة الكهرباء  
 النخيل 

 الإجمالي  
2024 

 الإجمالي 
2022 

       الموجودات 

       الموجودات المتداولة 

 - 279 - - 279 3 النقد والنقد المعادل 

 23,836,269 27,324,583 - 14,674,047 12,650,536 4 بالصافي   -الذمم المدينة 

اللوازم والمواد في  
 2,300 31,116 - 1,245 29,871 7 المستودعات 

 39,622,749 50,966,330 - - 50,966,330 5 مستحق من موازنات اخرى 

 63,461,318 78,322,308 - 14,675,292 63,647,016  مجموع الموجودات المتداولة 

       موجودات غير متداولة 

 4,649,924 4,553,103 406,871 2,324,390 1,821,842 9 الموجودات الثابتة بالصافي 

 32,282 32,282 82 32,200 - 10 مشاريع تحت التنفيذ 

مجموع الموجودات غير  
 المتداولة 

 1,821,842 2,356,590 406,953 4,585,386 4,682,207 

 68,143,525 82,907,694 406,953 17,031,883 65,468,858  إجمالي الموجودات 

الإالتزامات وصافي  
 الموجودات 

      

       إلتزامات متداولة 

 - - - - - 11 الذمم  الدائنة 

مستحقات الى هيئات  
 حكومية 

12 65,342,292 7,300,063 1,820 72,644,174 61,312,318 

 9,509,931 9,370,193 781,701 8,588,492 - 6 مستحق الى موازنات اخرى 

 70,822,249 82,014,367 783,521 15,888,555 65,342,292  مجموع الالتزامات المتداولة 

       التزامات غير متداولة 

مخصصات  نهاية الخدمة  
 - - - - - 14 والتقاعد 

 70,822,249 82,014,367 783,521 15,888,555 65,342,292  إجمالي الإلتزامات 

       صافي الموجودات 

التغير في صافي الاصول  
 للفترة 

 3,375,106 312,152 (115,206) 3,572,052 8,044,787 

 (10,723,512) (2,678,725) (261,362) 831,176 (3,248,539)  صافي الموجودات بداية المدة 

 (2,678,725) 893,327 (376,567) 1,143,328 126,566  مجموع صافي الموجودات 

إجمالي الإلتزامات و صافي  
 الموجودات 

 65,468,858 17,031,883 406,953 82,907,694 68,143,525 



 

 تشكل الإيضاحات المرفقة جزءا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية
 

 

 
      
 المجموع  موازنة حديقة النخيل  موازنة المياه  موازنة الكهرباء إيضاح  

      الايرادات التشغيلية 

  19,936,260   32,313   2,595,567   17,308,380  23 إيرادات مقابل خدمات 

  19,936,260   32,313   2,595,567   17,308,380   إجمالي الإيرادات التشغيلية 

      المصاريف التشغيلية 

  1,106,413   85,894   536,477   484,042  24 مصاريف الرواتب وملحقاتها 

  15,257,795   61,624   1,746,938   13,449,232  24 مصاريف تشغيلية اخرى 

  16,364,208   147,519   2,283,415   13,933,274   إجمالي المصاريف التشغيلية 

  3,572,052  (115,206)   312,152   3,375,106   الدخل التشغيلي )الخسارة(

      إيرادات )مصاريف( غير تشغيلية 

  -   -   -   -   منح ومساهمات راسمالية وتشغيلية 

    -     -     -     -   مجموع الإيرادات غير التشغيلية 

  3,572,052  (115,206)   312,152   3,375,106   التغير في صافي الموجودات 

 (2,678,725)  (261,362)   831,176  (3,248,539)   صافي الموجودات في بداية العام 

  893,327  (376,567)   1,143,328   126,566   صافي الموجودات في نهاية العام 

 تفوحبلدية 
 التجاريةذات الطبيعة الموازنات 

 بيان الإيرادات والمصاريف والتغير في صافي الموجودات
 2024كانون أول  31للسنة المنتهية في 

 شيقل إسرائيلي جديد(:)العملة 
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 تفوحبلدية 
 إيضاحات حول البيانات المالية 

 2024كانون أول  31
 )العملة: شيقل إسرائيلي جديد(

 

 
 

 ونشاطاتهاالبلدية  .1
 

يصررلها  كررم، 5وتبعرد عنهررا حروالي  الخليررلمررن مدينرة  الغرر تقررع إلررى حير  تعتبرر بلرردة تفروح إحرردى التجمعرات الفلسررطينية 
 20.300نسررمة تقريبررات، وتبلررت مسرراحتها  14,000م، وعرردد سرركانها  850ن سررطح البحررر طريررق محلرري معبررد، وترتفررع عرر

 .دونمات 
الحفرا  علرى البيئرة و الطرق،  المياه، الكهرباء،قطاع في عدة قطاعات أهمها  البلدةلسكان  خدمات مميزة تفوحتقدم بلدية و 

 تفروحالخردمات الموجهرة للقطراع الصرناعي والزراعري. كرذل  تقردم بلديرة  لى خدمات متنوعة أهمهاضافة إبالإهذا   ،والأبنية
  متنوعة تعنى بكافة فئات المجتمع. واجتماعيةخدمات ثقافية  

بمرررا فررريهم رئررريل البلديرررة. يقررروم المجلرررل البلررردي بوضرررع  عشرررر عضرررو أحررردمكرررون مرررن  مجلرررل بلررردي ير البلديرررة حاليرررات يرررد
 موظفات. 56حوالي  2024 أولكانون  31وقد بلت عدد الموظفين في البلدية كما في تاريخ  السياسات الخاصة بالبلدية.

المحاسبة علرى  في الاستحقاق تتبع أساسأصبحت حي  ب، قامت البلدية بتغيير سياستها المحاسبية 2021في بداية عام 
وفقرررا لسياسرررة وتعليمرررات وزارة  علرررى نشرراطاتها المتعلقرررة بالخررردمات العامرررةنشررراطاتها ذات الطبيعرررة التجاريرررة وكرررذل  جميررع 

 الحكم المحلي.
( والخرردمات ر التجاريررة )نشرراطات الحكررم المحلرريطنين: الخرردمات غيرراين مررن الخرردمات للمررو ينرروعين رئيسرر تفرروحتقرردم بلديررة 

 التجارية )نشاطات ذات طبيعة ربحية(. 
يط وتطررروير ترفيرررث وثقافرررة والتخطرررالعامرررة والصرررحة، الإشرررغال العامرررة،  غيرررر التجاريرررة خررردمات السرررلامة تتضررمن الخررردمات

يرتم تمويرل هرذه الخردمات والمشراريع  ه الخردمات غيرر التجاريرة.بجباية رسوم رمزية مقابل بعض هرذ  البلدية  المجتمع. تقوم
 أو خارجية.  /و من مصادر داخلية
إدارتهررا علررى  وتجررري الحرردائق  الكهربرراء،، يرراهكالم المقدمررة للمرروطنينالتجاريررة الخرردمات  ذات الطبيعررة تتضررمن الخرردمات
. لرذا، قامرت بحي  تسترد البلدية كافة تكاليف تقديم هذه الخدمات من الجهات المستفيدة مرن هرذه الخردماتأساس تجاري  

 جل تحديد التكلفة الفعلية للخدمة.الخدمات التجارية بشكل منفصل من أالبلدية بالمحاسبة على كل نوع من هذه 
 

 البيانات المالية الختامية:

 
 علرررى( ------) رقرررم قررررار وبموجرررب ------ بتررراريخ ------ رقرررم المنعقررردة جلسرررتث فررري تفررروح بلديرررة مجلرررل وافرررق
 .2024 لعام المالية  البيانات اعتماد
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 السياسات المحاسبية الرئيسية .2
 

 يلي أهم السياسات المحاسبية المتبعة:  وفيما، لمبدأ التكلفة التاريخية تم إعداد البيانات المالية وفقات 
 

 الأساس المحاسبي -
 

الاسررتحقاق فرري المحاسرربة علررى نشرراطاتها ذات الطبيعررة التجاريررة  أسرراس 2014 العرراممررن  ابتررداءت تبنررت بلديررة تفرروح 
فعرلا سرواء ترم  عنرد تحققرث دبرالإيرا الاعتررا حي  يرتم حديقة النخيل  الكهرباء،خدمات والتي تشمل خدمات المياه،  

الاسرتحقاق  أسراسكمرا تبنرت البلديرة  .تحققث فعلا سواء تم دفعث ام لاويتم الاعترا  بالمصرو  عند   قبضث ام لا،
عنررد  بررالإيراد الاعترررا بحيرر  يررتم  بالخرردمات العامررة ي المحاسرربة علررى انشررطة الحكررم المحلرري والخاصررةفرر المعرردل
 2014كررانون ثرراني  1قبررل ترراريخ . عنررد تحققررث حتررى وان لررم يرردفعبالمصرررو   الاعترررا بينمررا يررتم  الفعلرريالقرربض 
عند  الإيراداتتسجل  كانت حي  لكافة نشاطاتها النقدي في تسجيل عملياتها المحاسبية الأساس  تتبع  البلدية  كانت

 القبض الفعلي للنقد والمصروفات عند الدفع الفعلي للنقد.
كما هو الحال  على انشطة الحكم المحلي أيضا تبنت بلدية تفوح تطبيق أساس الاستحقاق الكامل  2021في العام  

 ذات الطبيعة التجارية وفقا للسياسة الجديدة المتبعة في وزارة الحكم المحلي.  الأنشطةعلى 
 

 مستحقات من هيئات حكومية -
وضررريبة رخرر  يررتم الاعترررا  برسرروم النقررل علررى الطرررق وضررريبة الممتلكررات اسررتثناءا للسياسررات المررذكورة أعررلاه 

 وزارة المالية. قبل منفعلا والتي يتم تحويلها  مبلغهاالمهن لدى قبض 
 

 الموجودات الثابتة  -

 

خرلال  علرى الموجرودات الثابترة حردثتالتري  الإضرافاتة تمثل الظاهرة في البيانات المالية المرفق  الثابتةالموجودات  
الررى ارصررردة الاصررول الثابترررة المرصرردة فررري نهايررة العرررام  بالإضرررافة حيرر  تظهرررر وفقررات لتكلفتهرررا الفعليررة 2024سررنة 

2024 . 
 

حسررب منهجيررة وزارة الحكررم المحلرري الخاصررة  فيمررا يلرري النسررب السررنوية المسررتخدمة لاسررتهلاا الموجررودات الثابتررة
 :بالاعترا  بالموجودات الثابتة

  % 

 2  المباني 

 10 -5  أنظمة وشبكات المياه 

 5  أنظمة معالجة النفايات الصلبة 

 5  أنظمة وشبكات الطرق 

 7  الآلات والمعدات 

 15 -10  الأثاث

 
 التقاعدية الخدمة و هان  ةمكافأمخصص  -

لعرلاوات  بالإضرافة الأساسري% مرن راتبرث 9نظام تقاعد خاص لموظفيهرا حير  يسراهم الموظرس بنسربة تتبع البلدية  
بتقاعرد المروظفين للوفراء % 16% لتصبح اجمالي النسربة 7تساهم البلدية بنسبة بينما    ،الموظفين الخاضعة للتقاعد

.1955( لسررررررررررررنة 2مرررررررررررروظفي البلررررررررررررديات ومكافرررررررررررر تهم رقررررررررررررم )الاردنرررررررررررري الخرررررررررررراص بتقاعررررررررررررد الحسررررررررررررب نظررررررررررررام 
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 العملات الأجنبية -

العمليررات المحاسررربية الترري تررتم برررالعملات يررتم ترجمررة  يرررة.الشررريقل الإسرررائيلي كعملررة رئيسررية للبلد تفرروحتعتمررد بلديررة 
. يرررتم ترجمرررة الموجرررودات العمليرررة الماليرررةتررراريخ السرررائدة فررري  العملرررةسرررعار لأوفقرررا  العملرررة الرئيسررريةإلرررى الاجنبيرررة 

سررعار لأوفقررا  العملرة الرئيسرريةإلررى  الاجنبيررةالردفع بررالعملات  أووالترري تسررتحق القرربض  سرنةوالمطلوبرات فرري نهايررة ال
فري صرافي  والتغير والنفقاتالإيرادات ، وتظهر فروقات الترجمة في بيان بتاريخ الميزانية العموميةالصر  السائدة  

 .الموجودات
كانون أول   31بلدية مقابل الشيقل الإسرائيلي كما في  اللقد كانت أسعار صر  العملات الرئيسية التي تتعامل بها  

 -يلي: كما  2024
   

 شيقل إسرائيلي  

 3.70  دولار أمريكي واحد 

 5.27  دينار أردني واحد

 3.90  بي واحدو يورو أور 
 

 لجنة ضريبة المعارفب البيانات المالية الخاصة -

ونشاط   المحلية موازنة  المعار   لجنة  البلدية    ائتماني،تعتبر  تقوم    بإدارتهاتقوم  التي  المعار   لجنة   بإنفاق لصالح 
البلدية ان  اي  البلدة.  مدارس  على  المعار   ايراداتها  لجنة  اموال  على  للجنة  مؤتمنة  المالية  البيانات  فان  وعليث   ،
 المعار  المحلية مشمولة ضمن هذا التقرير

المحوسب   المالي  النظام  في  المطبق  الموازنة  مقطع  خلال  من  المعار   لجنة  حسابات  فصل  يتم  انث  هنا  ويذكر 
 .للبلدية، حي  يوجد موازنة خاصة بالمعار  ويتم الحصول على تقارير وكشوفات مستقلة خاصة بها

 
 النقد ومكافئات النقد .3

 

المالي   أثرهاويظهر   الأخرى تحتفظ البلدية بحسابات بنكية مركزية مرتبطة بالموازنة العامة بحي  تخدم كافة الموازنات  
والموازنات من خلال الحسابات الجارية فيما بين الموازنات. يشمل بند النقد ومكافئات النقد الظاهر في الموازنة العامة 

   -يلي: ما التجارية 

 اسم الحساب 
 اسم الموازنة 

تقاعد الموظفين   المياه والمجاري  الكهرباء  العامة 
 ونهاية الخدمة 

 المجموع 

حسا  البن  المخص  لتقاعد  
 الموظفين

1,614,396 -   1,614,396 

 3,157,140   - 3,157,140 حسابات بنكية جارية

 6,561,216   - 6,561,216 شيكات برسم التحصيل 

 -   - - صناديق الجباه

 39,900   - 39,900 صندو  شيكات 

 3,595,769   - 3,595,769 صندوق النثريات

 10,768   - 10,768 صندوق شيكات راجعة 

 -   279 ) 279( الصندوق الرئيسي
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 14,979,190 - - 279 14,978,911 الإجمالي 

 
بالنقد والبنوا عدة عملات تتوزع على   الخاصة  الصناديق كما هو مبين   أكثرتشمل الارصدة  من حسا  بنكي وحسابات 

 ادناه:
 

 الحساب 
 يورو اوروبي  شيكل جديد دينار أردني  دولار أمريكي 

 الاجمالي معادل 
المبلغ  المبلغ المبلغ المعادل  المبلغ المبلغ المعادل  المبلغ المبلغ المعادل  المبلغ

 المعادل 

البن  العربي _حسا   
 جاري 

2,718 10,057 - - 232,635 232,635 - - 242,692 

 1,614,396 - - 1,614,396 1,614,396 - - - - بن  فلسطين_تقاعد 

بن  فلسطين_جاري 
 مشروع الكهرباء 

- - - - 1,766,890 1,766,890 - - 1,766,890 

بن  فلسطين_حسا   
 جاري 

6,555 24,255 111,266 586,373 407,862 407,862 33,095 129,069 1,147,558 

 -بن  فلسطين 
شيكات برسم 

 التحصيل 
95,092 351,840 99,214 522,858 5,686,518 5,686,518 - - 6,561,216 

مجموع النقد في  
 البنوك 

104,365 386,152 210,480 1,109,231 9,708,301 9,708,301 33,095 129,069 11,332,753 

 10,768 - - 10,768 10,768 - - - - الصندوق الرئيسي

 - - - - - - - - - صناديق الجباة

 39,900 - - 39,900 39,900 - - - - صندوق شيكات  

 3,595,769 - - 3,149,834 3,149,834 87,624 16,627 358,312 96,841 صندوق شيكات راجعة 

مجموع النقد  
والشيكات في  

 الصناديق 
96,841 358,312 16,627 87,624 3,200,501 3,200,501 - - 3,646,437 

مجموع النقد في  
 الصناديق والبنوك 

201,206 744,464 227,107 1,196,855 12,908,802 12,908,802 33,095 129,069 14,979,190 

 
 

 
 الذمم المدينة .4

 

 :ةالآتيالموازنات تشمل الذمم المدينة 
 موازنات الحكم المحلي

 

المدينة   حي  تظهر الذمم المدينة    ،على المكلفيننات الحكم المحلي المبالت المستحقة  ز من موا  الناتجةتمثل الذمم 
ويتم متابعة الذمم التفصيلية للمكلفين من خلال   ،الاستاذ العام  في نظام  تقرير ارصدة الذممفي  الاجمالية للمكلفين  

، الجدول ادناه يظهر ارصدة المكلفين حسب ما ظهر  RMISاو ما يعر  بنظام    والمكلفين  بالإيراداتنظام خاص  
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الحكم  وزارة  في  المتبعة  المالية  السياسات  المحلي حسب  الحكم  موازنات  تصنس ضمن  التي  العامة  الموازنة  في 
 :المحلي وبلدية تفوح

 
 موازنات الحكم المحلي  الذمة 

 432  حسين شداد طردة  

  9,644   ذمم مكلفي اليافطات 

  26,487   بريد وهاتس   -ذمم مكلفين 

 16,126  شيكات راجعة  -ذمم مكلفين 

  61,028   مساهمة تعبيد شارع    -ذمم مكلفين 

  1,400   ذمم مكلفين ارادات موجودات ثابتة 

  9,650   ذمم مكلفين العرس الجماعي

  2,182,420   طابو  -ذمم مكلفين تحسين وتطير اراضي 

  654,535   ذمم مكلفين تراخي  ابنية

  8,000   ذمم مكلفين تضمين حديقة

  445,880   ذمم مكلفين حر  وصناعات

  405,000   ذمم مكلفين رسوم محاجر / المعادن الثمينة  

  81,800   ذمم مكلفين كهرباء 

  499,051   ذمم مكلفين نفايات صناعية

 200  قصي اسحاق سالم خمايسث 

 ) 7,980(   هاشم سمير هاشم ارزيقات 

 4545  ملتقى ثقافي   -ذمم مكلفين 

 4,398,218  المجموع
 

 الموازنات التجارية
 

ة بيع الخدمات المتعلقة المكلفين نتيج  علىالمستحقة    تالمبال  الناتجة من الموازنات التجارية  المدينةتمثل الذمم       
الاستاذ العام ويتم متابعة   في  ذممال  تقرير ارصدة  في  بالمياه والكهرباء حي  تظهر الذمم المدينة الاجمالية للمكلفين

والمكلفين، الجدول ادناه يظهر ارصدة المكلفين حسب ما   بالإيراداتالذمم التفصيلية للمكلفين من خلال نظام خاص  
في   والكهرباءظهر  ضمن    المياه  تصنس  التجاريةالتي  المحاسبية   السياساتدليل  حسب    الموازنات   والاجراءات 

 وتظهر الارصدة كما يلي: المالية المتبعة في وزارة الحكم المحلي وبلدية تفوحو 

 
 موازنات التجارية   الذمة 

 188,447  ذمم مكلفين رسوم اشتراكات كهرباء 
 12,462,261  ذمم مكلفين كهرباء 

 28,655  ذمم مكلفين رسوم اشتراكات مياه 
 14,645,392  ذمم مكلفين مياه ومجاري 
 ) 173(  ذمم مكلفين تراخي  ابنية



 

 6 

 27,324,583  المجموع
 

 موازنات أخرى( من) مستحق .5

 

تمثل هذه المبالت المستحقات بين الموازنات المختلفة نتيجة العمليات المالية التي تحدث بينها، حي  تمثل كل موازنة وحدة 
قائمة بذاتها لها مجموعة كاملة من الحسابات تؤدي الى توازن كامل بين الحركات المدينة والدائنة وهذه الحسابات هي بنود 

 وسيطة تضمن عملية التوازن المذكورة ويمكن تلخيصها حسب الموازنات كما يلي:
 

 المجموع موازنة النخيل موازنة المياه  موازنة الكهرباء  موازنات الحكم المحلي اسم الحسا  
 54,723,803 - - 54,723,803 - جاري الموازنة العامة

 42,241 - 42,241 - - جاري موازنة الكهرباء 

 8,631,176 - - - 8,631,176 جاري موازنة المياه 

 781,701 - 443 691 780,567 جاري موازنة الحديقة

 - - - - - جاري موازنة تقاعد ونهاية الخدمة

 1,859,964 - - - 1,859,964 جاري موازنة المعار 

 - - - - - جاري موزانة الملتقى الثقافي

 66,038,885 - 42,684 54,724,494 11,271,707 الإجمالي 

 

 مستحق )الى( موازنات أخرى .6
 

تمثل هذه المبالت المستحقات بين الموازنات المختلفة نتيجة العمليات المالية التي تحدث بينها، حي  تمثل كل موازنة وحدة 
قائمة بذاتها لها مجموعة كاملة من الحسابات تؤدي الى توازن كامل بين الحركات المدينة والدائنة وهذه الحسابات هي بنود 

 وسيطة تضمن عملية التوازن المذكورة ويمكن تلخيصها حسب الموازنات كما يلي:
 

 المجموع موازنة النخيل موازنة المياه  موازنة الكهرباء  موازنات الحكم المحلي اسم الحسا  
 (9,889,696) (751,922) (8,493,029) - (644,744) جاري الموازنة العامة

 (51,008,571) (691) - - (51,007,880) جاري موازنة الكهرباء 

 (42,684) (443) - (42,241) - جاري موازنة المياه 

 - - - - - جاري موازنة الحديقة

 (1,356,661) (28,645) (130,095) (58,974) (1,138,947) جاري موازنة تقاعد ونهاية الخدمة

 (3,665,000) - (8,052) (3,656,948) - جاري موازنة المعار 

 (76,273) - - - (76,273) جاري موزانة الملتقى الثقافي

 (66,038,885) (781,701) (8,631,176) (3,758,163) (52,867,845) الإجمالي 

 
 

 في المستودعات والمواداللوازم  .7

 
 كما يلي:   وهي 2024كانون الأول   31في  يمثل هذا البند قيمة البضائع التي لا زالت البلدية تحتفظ بها في مستودعاتها

 

 المجموع    موازنة النخيل  شاغر  موازنة الكهرباء    موازنة العامة  اسم الحساب 
 2,085,850 - 1,245 2,250 2,082,354 المخازن 

 11,360 - - - 11,360 مخزون المحروقات 
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 27,621 - - 27620.71 - مخزون مواد الكهرباء والانارة   

 2,124,830 - 1,245 29,871 2,093,714 الإجمالي 

  
 

 موجودات متداولة أخرى .8

 

 يتعلق هذا البند بعدة حسابات تندرج كلها تحت الموازنة العامة وهي كما يلي: 
 

 
 

 الموجودات الثابتة، صافي .9

 

 756,669,96    موازنات التجارية والبالت مجموعهاليتكون هذا البند من الموجودات الثابتة لكل من موازنات الحكم المحلي وا 
القيمة الدفترية دون اي   بإجماليتظهر حي  لاصول الثابتة لبعض بنود اويذكر هنا انث لم يتم عمل استهلاكات ل، شيك

 استهلاكات متراكمة.
 

 الحكم المحلي موازنات -

 

 البيان 
القيمة  

الدفترية بداية 
 الفترة*

اضافات  
واستبعادات 

 الفترة

القيمة  
نهاية الدفترية 
 *الفترة

الاستهلاا 
المتراكم بداية 

 الفترة

اضافات  
واستبعادات 

 الفترة

الاستهلاا 
المتراكم 
 نهاية الفترة

صافي القيمة 
 الدفترية

 9,250,975 - - - 9,250,975 1,844,492 7,406,483 الاراضي المطورة 

 85,242 - - - 85,242 (1,759,250) 1,844,492 الاراضي المطورة 

الاراضي الغير  
 مطورة  

13,088,008 1,297,057 14,385,065 299,186 112,752 411,938 13,973,127 

 26,973,255 1,993,858 244,448 1,749,410 28,967,113 664,575 28,302,538 المباني 

 (14,866) 537,126 71,640 465,486 522,260 2,350 519,910 البنية التحتية 

 226,228 6,088 1,449 4,639 232,316 9,980 222,336 الاثاث

 43,099 1 1 - 43,100 - 43,100 اجهزة وادوات مكتبية

أنظمة وبرامج 
 حاسو  

2,463,339 142,000 2,605,339 1,047,874 196,040 1,243,914 1,361,425 

 32,678 - - - 32,678 (1,300) 33,978 المركبات والاليات

 اسم الحسا  
 

 الموازنة العامة

 323,292  سلفات على الراتب 

 ( 2,376)  اشعارات مدينة  -وسيط تقاص جباية 

 180  اشعارات دائنة  -وسيط تقاص جباية 

 321,096  المجموع
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 - - - - - (142,000) 142,000 حاويات نفايات

 185,700 -   185,700 - 185,700 سيارات واليات 

 52,116,863 4,192,925 626,330 3,566,595 56,309,788 2,057,904 54,251,884 المجموع

 

 ةتجاريالذات الطبيعة  الموازنات -

 

 
 

الررى  بالإضررافة التاريخيررةحيرر  تظهررر وفقررات لتكلفتهررا  2024سررنة  بدايررةالموجررودات الثابتررة الجررداول اعررلاه علررى قيمررة  تحترروي * 
 . 2024خلال العام رسملت الاصول الثابتة التي 

 

 

 مشاريع تحت التنفيذ  .10
 

يمثل هذا البند ارصدة المشاريع التي لا زالت تحت العمل ولم تنتهي ولم يتم اغلاقها في الحسابات المناسبة لغاية 
 وهي كما يلي:  31/12/2024

 
 

 الذمم الدائنة .11

 

كما  والجهات الدائنة الأخرى  الموردينعلى البلدية مقابل شراء مواد وخدمات من تمثل الذمم الدائنة المبالت المستحقة 
   . 2024هي في نهاية العام 

 
 المجموع   النوع 

 (39,221)  ذمم دائنة

القيمة الدفترية   البيان 
 بداية الفترة*

اضافات  
واستبعادات 

 الفترة

القيمة الدفترية  
 *نهاية الفترة

الاستهلاا 
المتراكم بداية 

 الفترة
 الاستهلاا

الاستهلاا 
المتراكم نهاية 

 الفترة

صافي القيمة 
 الدفترية

 406,871 - - - 406,871 - 406,871 المباني 

 3,973,657 96,606 95,660 946 4,070,263 - 4,070,263 البنية التحتية 

 172,575 4,425 1,161 3,264 177,000 - 177,000 المركبات والاليات

 4,553,103 101,031 96,821 4,210 4,654,134 - 4,654,134 المجموع

 موازنة عامة اسم المشروع
موازنة المياه  
 والمجاري 

موازنة حديقة 
 اجمالي المشاريع  النخيل

4,500  تاهيل شبكة المياه وبناء خزان وتمديد خط ناقل     -  82   4,582  

) مشروع تسوية اراضي تفوح   82 )  32,200  -  32,118  

 -15,200  - - (15,200) تاهيل وتعبيد شارع واد خضير  المرحلة الثانيث 

) مشروع خط ناقل مياه الخليل تفوح   68,357 )  - -  68,357  

  3,705,899  - -  3,705,899  2024طريق ابو دعجان  - تاهيل وتعبيد طرق داخليث

  3,795,756   82   32,200   3,763,474  مجموع المشاريع 
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 10,181  ذمم موظفين دائنة 

  29,041  الإجمالي 

 

 
 مستحقات الى هيئات حكومية .12

 

وهي   .2024حكومية ومؤسسات عامة كما هي في نهاية العام  لجهاتيمثل هذا البند المبالت المستحقة على البلدية 
 مفصلة كما يلي:

 

 
 

 متداولة أخرى التزامات .13

 

 الموازنة العامة  النوع
 1,534,662  الاجلة   -شيكات برسم الدفع  

 27,550  امانات العرس الجماعي  

 29,250  شيكات راجعة وغيرها   -امانات مختلفة  

 1,364,389  مصاريف مستحقة اخرى   

 2,955,851  المجموع

 

 الموظفين وتقاعدنهاية الخدمة  تمكافئا مخصصات .14

 

فيما يتعلق بنظام تقاعد موظفي البلديات  1955( لسنة 2رقم ) نظام  فيما يتعلق بهذا البند فان بلدية تفوح تطبق ما ورد في
لتصبح   الراتب الاساسي% من 9بنسبة  البلدية تساهم% من راتبث الأساسي بينما 7بة ، حي  يساهم الموظس بنسومكاف تهم

 .شيكل 2,901,571 وترتبط هذه المخصصات بالموازنة العامة فقط حي  بلغت .%16اجمالي النسبة 
 

 موازنات الحكم المحلي – إيرادات مقابل خدمات .15

 

الجهاز الاداري  
 والقانوني 

الصحة والامن   
 والسلامة العامة 

خدمات  
 المجموع حضارية وثقافية 

 13,000 0 0 13,000 ارباح بيع موجودات ثابتة

 900,000 900,000 0 0 ايراد ضريبة المعار 

 المجموع  الجهة 
الخليل   -المجلل المشترا لادارة النفايات الصلبة    )103,214 ( 

 ) 3,317(  مديرية ضريبة الدخل 

 900,000  وزارة المالية  الفلسطينيث 

 ) 25,444,325(  شركة الكهرباء القطرية

 ) 39,890,709(  وزارة المالية  الفلسطينيث 

 ) 6,121(  المجلل الاعلى لادارة النفايات الصلبة لمحافظتي الخليل وبيت لحم  

 ) 7,296,950(  دائرة مياه الضفة الغربية

 ) 71,844,636(  الإجمالي 
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 30,798 0 0 30,798 ايرادات فروقات عملات اجنبية 

 3,000 0 0 3,000 رسوم الشوارع والارصفة 

 40,226 0 40,226 0 رسوم رخ  حر  وصناعات 

 600,000 0 600,000 0 مباني سكنية  -رسوم نفايات 

 268,045 0 268,045 0 مباني صناعية -رسوم نفايات 

 116,187 0 0 116,187 خصم نقدي مكتسب 

 19,500 19,500 0 0 ايرادات المركز الثقافي 

رسوم الحفر الامتصاصية/اجرة  
 تن  نضح  

)1,660 ( 0 0 )1,660 ( 

 1,989,096 919,500 908,271 161,325 الإجمالي الكلي

 
 إيرادات بواسطة السلطة الفلسطينية .16

 

إلى حسا  البلدية،   % 90 بنسبة تحول للبلديةومن ثم  الفلسطينيةتم تحصيلها بواسطة السلطة ي إيراداتيشمل هذا البند 
 . 2024الان انث لم يتم تحويل أي مبلت منها لهذا العام 

 
 

 رسوم تراخيص، رخص وامتيازات .17

 

 موازنات الحكم المحلي  النوع
 16,512  رسوم تحسين وتطوير تسوية الأراضي الطابو

 17,779  رسوم تصديق معاملات

 1,100,983  رسوم رخ  البناء العاديث

 6,320  رسوم  واثمان عطاءات

 8,700  غرامة الاعتداء على املاا عامة 

 1,150,294  الاجمالي 

 

  ايرادات متنوعة .18

 

 موازنات الحكم المحلي النوع
 106,014  ايرادات متنوعة

 106,014 

 

  ورأسماليةمنح ومساهمات تشغيلية  .19
 

منح ومساهمات رأسمالية  اسم مصدر التمويل
 مخصصة 

منح ومساهمات تشغيلية 
 المجموع مخصصة وغير مخصصة 

 2,247,534.14  - 2,247,534.14 ايرادات منح وهبات محلية واجنبية تشغيلية

 2,247,534.14 - 2,247,534.14 الاجمالي 
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 نشاطات الحكم المحلينفقات  .20

 

 - يلي:كما  ةالتالي  تظهر نفقات الوظائس

الجهاز الاداري  اسم الحسا  
 والقانوني 

الصحة والامن 
 والسلامة العامة 

الاشغال العامة  
خدمات حضارية  خدمات هندسية  والطرق 

 المجموع وثقافية

 1,653 - - - - 1,653 أجور عمل اضافي 

 9,000 - - - - 9,000 انترنت واتصالات لاسلكية 

 153,948 ) 1,521( - - - 155,469 بريد وهاتس

 ) 5,211( - - - - ) 5,211( تعديل المخزون 

 13,100 - - - - 13,100 خسائر تبديل عملات

 100,500 - - - - 100,500 راتب رئيل الهيئة المحلية  

 214,052 - - - - 214,052 رواتب متقاعدين 

 535,312 6,800 - - - 528,512 عمال دائمين  -رواتب واجور 

 551,871 25,116 - - - 526,755 مؤقين غير مسكنين  -رواتب واجور 

 9,318 - - - - 9,318 صيانة ابنية والمرافق الادارية  

 295 - - - - 295 صيانة شبكة المياه

 155,704 2,062 - - - 153,642 علاوة غلاءمعيشث لموظفي البلديث 

 937 - - - - 937 عمولات ومصاريف بنكية  

 191,790 - - - - 191,790 صيانة سيارات 

 305,229 - - 305,229 - - مصاريف استئجار الاليات

 538 - - 538 - - مياه -زيوت ومحروقات 

 2,325 - - - 2,325 - شراء حاويات 

 4,895 - - - 4,895 - لوازم زراعية

 94,014 1,027 - - - 92,988 مساهمة البلدية في تقاعد الموظفين

 15,750 - - - - 15,750 مصاربف  خدمات استشارية 

 48,412 - - - - 48,412 مصاربف ادارية متفرقة

 300 - - - - 300 مصاريف استئجارمقرات ومرافق ادارية 

 11,235 - - - - 11,235 مصاريف اعلانات في الصحس والانترنت
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 626,329 - - - - 626,329 مصاريف الاستهلاا 

 104,400 - - - - 104,400 مصاريف الاعياد الدينية والوطنية 

 25,603 150 - - - 25,453 مصاريف تأمين صحي للموظفين 

  -عام  -سيارات -حريق -مصاريف تامينات 
 اصابات عمال 

84,280 - - - - 84,280 

 75,013 - - - - 75,013 مصاريف تشريفات وضيافة 

 22,219 - - - - 22,219 مصاريف تصوير طباعة وقرطاسية 

 21,900 - - - - 21,900 مصاريف تعويض نهاية الخدمة 

 49,780 - - - - 49,780 مصاريف معالجة البيانات 

 33,940 - - - - 33,940 مصاريف سفر وتنقلات خارجية  

 7,189 - - - - 7,189 مصاريف سفر وتنقلات داخلية 

 4,040 - - - - 4,040 مصاريف صيانة معدات مكتبية واجهزة ادارية 

 25,710 - - - - 25,710 مصاريف قضائية لا تشمل اتعا  المحامي 

 8,640 - - - - 8,640 زي موحد -مصاريف لباس 

 116,800 - - - - 116,800 مكافأت اعضاء المجلل البلدي

 7,433 - - - - 7,433 مكافأت موظفين

 44,850 - - - - 44,850 هبات وتبرعات 

 2,947 - - - - 2,947 مصاريف علاج واصابات عمل

 58,031 - - - - 58,031   -صيانة الابنيث

 ) 200( - - - - ) 200( مصاريف منافع أحرى 

 12,852 - - - - 12,852 مصاريف النظافة ولوازمها 

 227,261 - - - - 227,261 تشغيلية  -زيوت ومحروقات 

 737,139 - - - - 737,139 صيانة وترقيع طرق وشوارع

 330,930 3,060 - - - 327,870 علاوة طبيعة عمل

 53,800 1,120 - - - 52,680 علاوة اجتماعية 

 10,800 - - - - 10,800 علاوة المؤهل 

 25,693 - - - - 25,693 علاوة مخاطرة 

 44,900 - - - - 44,900 علاوة ادارية
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 15,108 - - - - 15,108 علاوة ترقية  

 64,820 1,040 - - - 63,780 علاوة بدل تنقل ثابت 

 16,487 16,487 - - - 0 مصاريف انشطة النوع الاجتماعي 

 19,954 19,954 - - - 0 مصاريف المركز الثقافي

 1,800 - - 1,800 - 0 انارة الشوارع 

 737,366 - - - 737,366 0 مصاريف جمع وازالة النفايات 

 248,456 248,456 - - - 0 مصاريف صيانة المدارس

 36,900 36,900 - - - 0 اجور -مصاريف لتحسين المدارس

 7,614 - 7,614 - - 0 مصاريف هندسية متفرقة

 6,325,750 360,650 7,614 307,567 744,586 4,905,333 المجموع
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 تجارية موازنات- خدماتإيرادات تشغيلية مقابل  .21

 

 - يلي:تظهر إيرادات الوظائس ذات الطبيعة التجارية كما 

 الإجمالي الكلي حديقة النخيل  موازنة المياه والمجاري  موازنة الكهرباء  اسم الحسا  

 147,943 - 147,943 - ايراد اثمان مياه  الشر  بالتن  

 201,950 - - 201,950 ايرادات اثمان عدادات الكهرباء

 19,128 - - 19,128 ايرادات اثمان لوازم الربط مع شبكة الكهرباء 

 2,063,650 - 2,063,650 - ايرادات اثمان مياه الشر  

 1,853 1,853 - - ايرادات العا  الحديقة 

 438,040 - - 438,040 ايرادات رسوم اشتركات خدمة الكهرباء 

 69,317 - - 69,317 ايرادات متفرقات الكهرباء

 182,571 - - 182,571 رسوم انارة شوارع البلدية

 292,950 - - 292,950 رسوم رفع قدرة الكهرباء

 63,768 - 63,768 - رسوم صيانة ونقل عداد المياه 

 5,142 - - 5,142 رسوم فح  وصيانة ونقل عداد 

 570,700 - - 570,700 غرامة سرقة الكهرباء

 4,983,853 - - 4,983,853 مبيعات الكهرباء 

 3,090 - - 3,090 مباني صناعية -رسوم نفايات 

 9,915,219 - - 9,915,219 مسبق الدفع -مبيعات كهرباء 

 47,150 - 47,150 - (ايرادات رسوم اشتراكات خدمة مياه )لمرة واحدة فقط

 196,293 - 196,293 - مياه –ايرادات متفرقة 

 72,293 - 72,293 - ايرادات تن  صر  صحي  

 87,670 - - 87,670 منزلي  -ايرادات مساهمات الربط مع شبكة الكهرباء 

 538,750 - - 538,750 تجاري   -ايرادات مساهمات الربط مع شبكة الكهرباء 

 30,460 30,460 - - الحديقة  –ايرادات تشغيلية 

 4,470 - 4,470 - رسوم الحفر الامتصاصية/اجرة تن  نضح 

 19,936,260 32,313 2,595,567 17,308,380 الإجمالي الكلي
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 تشغيلية للموازنات التجارية مصاريف .22

 

 :تظهر نفقات الوظائس التجارية التالية كما يلي
 

 الإجمالي الكلي حديقة النخيل  موازنة المياه والمجاري  موازنة الكهرباء  اسم الحسا  

 150 - 150 - مصاريف متفرقات المياه

 8,951 - 8,261 690 إضافي أجور عمل 

 (29,848) (443) (12,879) (16,526) بريد وهاتس

 11,648,357 - - 11,648,357 تكلفة الكهرباء المشتراه 

 113,980 - - 113,980 تكلفة عدادات الكهرباء

 3 - - 3 خسائر تبديل عملات

 19,589 - - 19,589 رواتب متقاعدين 

 199,800 - - 199,800 صيانة تشغيلية للكهرباء 

 1,205,352 - - 1,205,352 صيانة شبكة الكهرباء

 334,254 - 330,078 4,176 صيانة شبكة المياه

 634 - - 634 صيانة وترقيع طرق وشوارع

 99,501 11,185 56,799 31,517 علاوة غلاءمعيشث لموظفي البلديث

 101,020 - - 101,020 لوازم انارة الشوارع

 59,007 5,864 33,690 19,452 مساهمة البلدية في تقاعد الموظفين

 1,157,090 - 1,157,090 - مشتريات مياه 

 96,821 - 1,161 95,660 مصاريف الاستهلاا

 6,300 900 2,700 2,700 مصاريف تأمين صحي للموظفين 

 63,818 - 63,818 - مياه –زيوت ومحروقات 

 331,919 37,414 188,757 105,748 عمال دائمين  -رواتب واجور 

 160,105 - 160,105 - المياه –مصروفات تشغيلية 

 80,183 - - 80,183 زيوت ومحروقات لمحطة الكهرباء
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 62,067 62,067 - - حديقة –نفقات تشغيلية 

 246,146 - 46,002 200,144 مؤقين غير مسكنين -رواتب واجور 

 164,487 13,080 93,264 58,143 علاوة طبيعة عمل

 38,360 3,840 21,160 13,360 علاوة اجتماعية

 80,796 7,372 42,127 31,297 علاوة مخاطرة 

 8,400 - 8,400 - إداريةعلاوة 

 6,264 - 5,316 948 علاوة ترقية 

 53,220 6,240 30,000 16,980 علاوة بدل تنقل ثابت 

 67 - - 67 مصاريف كهرباء 

 47,416 - 47,416 - مصاريف مياه 

 16,364,208 147,519 2,283,415 13,933,274 الإجمالي الكلي

 
 إدارة المخاطر .23

 
 مخاطر السيولة  -أ

 

وللحد من هذه المخاطر   (،عند استحقاقها باستخدام موجوداتها السائلة وشبث السائلة )الموجودات المتداولة الأجلتتمثل مخاطر السيولة في عدم قدرة البلدية على مواجهة التزاماتها قصيرة 
 . أجالهاالموجودات والمطلوبات ومواءمة  وإدارةتقوم البلدية بتنويع مصادر التمويل 

 

 مخاطر الائتمان -ب
 

الوفاء بالتزاماتهم تجاه البلدية، حي  تعمل البلدية على الحد من المخاطر   )المدينين( على الآخرحدوث خسائر للبلدية وذل  بسبب عدم قدرة الطر   إلى وهي المخاطر التي قد تؤدي 
خاصة في ظل ظرو  الحر  الحالية والوضع الأمني المتدهور في الضفة الغربية والذي انعكل  معينة لسد الديون المترتبة على المواطنين بنسبةالائتمانية عن طريق خصم تشجيعي 

 وقدرة المواطنين على السداد. الوضع الاقتصادي على 
 

 الأجنبيةمخاطر أسعار العملات  -ت

  الأجنبية. لاتقيمة الأدوات المالية نتيجة لتقلبات أسعار صر  العم تتمثل مخاطر العملات في الخطر من تذبذ 


