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 ملخص
 

من خلال دعم مجتمعات (2021-2018) للأعوام الأربعة القادمة تفوحعملية التخطيط التنموي المحلي لبلدة  بدأت
( والمركز  (HOPEائتلاف كل من شركة بيت الخبرة الفلسطيني للاستشارات والدراسات ودعم فني من شرافوبإمزدهرة، 

 ، وبالتعاون وبالتنسيق مع وزارة الحكم المحلي.(NCD)الوطني للتنمية المستدامة 

مجال تنمية الاقتصاد المحلي، ، البيئية و البنية التحتيةمجال رئيسية هي: عملية التخطيط التنموي تشمل أربعة مجالات 
 .مجال الإدارة والحكم الرشيدو  مجال التنمية الاجتماعية،

تشكيل لجان فنية متخصصة للمجالات التنموية وتفرعاتها في تم استكمال التحضيرات لإطلاق عملية التخطيط من خلال 
، وتم تنفيذ لقاء البيت المفتوح المدني والمجتمع والأهلية والخاصة العامة البلدة، تضم في عضويتها القطاعات المختلفة،

الذي من خلاله تم إطلاق عملية التخطيط مجتمعيا واستكمال تشكيل اللجان المختلفة، ومن ثم عملت اللجان الفنية 
في  ختصاص والخبرةبإشراف ممثلي الفريق الاستشاري من ذوي الاالمختلفة على تشخيص وتحليل المجالات الفرعية 

 .المجالات التنموية الأساسية

تقرير التشخص هذا يمثل مخرجات عمل اللجان وسوف يتم عرض أهم مخرجاته على ممثلي المجتمع لصياغة رؤية 
 تنموية للتجمع وتحديد القضايا ذات الأولوية.

 لات الفرعية:وفيما يلي عرض للقضايا التنموية التي خرجت بها اللجان الفنية في كافة المجا 

 التحتية والبنى البيئة مجال .1
 المواطنين المتزايدة. احتياجاتعدم تلبية شبكات الطرق وأنظمة المرور  -
 ضعف التيار الكهربائي وتهالك شبكة الكهرباء وحاجتها للتوسعة والصيانة. -
 عدم تغطية خدمة النفايات الصلبة لكافة المناطق في البلدة. -
 .والتوسعة ةللصيانينابيع المياه الموجودة وضعف شبكات المياه وحاجتها  استغلالعدم  -
 عدم وجود شبكة صرف صحي ومحطة معالجة. -
 تلوث البيئة من مخلفات المحاجر وضعف الأنظمة والرقابة الصحية والبيئية. -

 
 المحلي: الاقتصادمجال تنمية  .2
  .الأراضي وتأهيل الطرق الزراعية لاستصلاحبالقطاع الزراعي والخدمات الإرشادية والحاجة  الاهتمامة يمحدود -
 في مجال مخلفات الصناعة وتدوريها. الاستثمارضعف البنية التحتية للمنطقة الصناعية وضعف  -
 تحتية للمناطق السياحية والأثرية.ضعف البنى ال -
 الصناعية والاستثمارية في البلدة.عدم وجود مؤسسات مالية تدعم الأنشطة  -
 .نسبة البطالة بين الخريجين ارتفاع -
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 الاجتماعيةمجال التنمية  .3
 ضعف البنية التحتية لبعض المدارس القائمة وعدم كفاية المدارس للنمو السكاني المتزايد. -
 محدودية الخدمات الصحية المقدمة للمواطنين في البلدة. -
 وحقوقيا وعدم تفعيل المؤسسات النسوية ومؤسسات رعاية الأطفال.  ااقتصاديضعف برامج تمكين النساء  -
 عدم وجود بنى تحتية ومؤسسات خاصة برعاية الأشخاص ذوي الإعاقة. -
 ضعف البرامج والأنشطة الثقافية والتراثية. -
 عدم ملائمة وكفاية البنى التحتية للأنشطة الرياضية. -
 ضعف المشاريع الاستثمارية في مجال السكن. -

 

 الإدارة والحكم الرشيدمجال  .4
 عدم ملائمة المخطط الهيكلي للبلدة واحتياجاتها التنموية وعدم تفعيل محكمة البلديات. -
ضعف تطبيق وتفعيل أنظمة السلامة والصحة العامة في المنشآت الصناعية ومحدودية الآليات والمعدات  -

 المخصصة للتعامل مع حالات الطوارئ والكوارث.
  .المؤسسيالبناء ضعف  -

 

بلدية شريكة في الضفة الغربية في مشروع مجتمعات مزدهرة،  55من الجدير ذكره، أن بلدية تفوح تعد واحدة من 
والممول من قبل الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية، والهادف الى تحسين وتطوير موارد الايرادات للبلديات وادارتها 

تطوير الخدمات المقدمة وفعالية العمليات في البلديات عموماً، وكذلك المالية، وتعزيز الشفافية والمساءلة المجتمعية، و 
 تطوير السياسات والأنظمة لتلك البلديات. 
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 الفصل الأول: مقدمة عامة

 المقدمة 1.1
 وبإشرافالأربعة القادمة تتم من خلال دعم مجتمعات مزدهرة،  للأعوام تفّوحان عملية التخطيط التنموي المحلي لبلدة 

( والمركز الوطني للتنمية المستدامة  (HOPEائتلاف كل من شركة بيت الخبرة الفلسطيني للاستشارات والدراسات
(NCD).وبالتعاون وبالتنسيق مع وزارة الحكم المحلي ، 

 تنموية خطط بإعداد المحلي، والمتمثل الحكم من خلال وزارة الفلسطينية الوطنية السلطة تبنته الذي التوجه ضوء على
للمدن والبلدات الفلسطينية المختلفة، فقد تم البدء بأعداد خطط تنموية محلية لمختلف المدن والبلدات في فلسطين.  محلية

 خطة ولهذا كان التوجه من قبل البلدية وباقي مؤسسات بلدة تفّوح لإعداد المحلي، التنموي  التخطيط نهج مع انسجاما
 تنموية محلية لبلدة تفّوح.

ان الهيئة المحلية هي المؤسسة التي تقع على عاتقها المسؤولية الأكبر في مواجهة التحديات وتوفير حياة أفضل وحيث 
للمواطنين من خلال توفير الخدمات المميزة والمطلوبة، لذا توجب عليها إدارة عملية التخطيط التنموي على المستوى 

 امة.المحلي والمساهمة بشكل فاعل بتحقيق التنمية المستد

التجمع بحيث تغطي كافة القطاعات  وأولوياتان التخطيط التنموي المحلي هو منهج علمي يُستخدم لبلورة الاحتياجات 
برامج ومشاريع واقعية قابلة للتنفيذ ضمن  إلىالمختلفة داخل حدود البلدية وفي مناطق التوسع المقترحة، بحيث تتم ترجمتها 

وكذلك على هذه البرامج ان تتماشى مع تطلعات السكان آخذة بعين الاعتبار الموارد المتاحة والمعوقات  فترة زمنية.
جميعاً مع الأخذ بعين  المحتملة، هادفة إلى تحقيق النمو الاقتصادي وتحسين مستوى المعيشة ونوعية الحياة لأهالي البلدة

 ،لكن المهمشة في مجتمعنا الفلسطيني ،ي من القطاعات المهمةبأن قطاعات الشباب والمرأة وذوي الاعاقة هالاعتبار 
لمجتمع المحلي، وذلك من أجل الوصول للمستوى المطلوب من التنمية المحلية لوتعتبر قضاياهم من القضايا الأساسية 

ن تشخيص ن تشخيص قضايا وأولويات هذه القطاعات الثلاث جزء لا يتجزأ مإلخدمات وتقديمها. لوالعدالة في الوصول 
قضايا وأولويات المجتمع المحلي، لعدد من الاسباب: أولها أن هذه القطاعات الثلاث تشكل نسبة لا تستهان بها من عدد 

% من نسبة السكان، 40تبلغ  29-15السكان الفلسطيني. فالمجتمع الفلسطيني مجتمع فتي، ونسبة الشباب بين الاعمار
% من نسبة السكان. ثانيا أن أشراك الشباب 7ان، ونسبة ذوي الاعاقة تبلغ % من نسبة السك50أما نسبة النساء تبلغ 

والمرأة وذوي الاعاقة في التخطيط المحلي يساهم في اثراء عملية التخطيط بمجموعة أوسع من المهارات والخبرات ووجهات 
شاركية أكثر، ويجعلها معبرة عن ومقترحات جديدة مما يجعل عملية التخطيط شمولية ومستدامة وت بأفكارالنظر، وتطعيمها 

كل شرائح المجتمع. ثالثا أن شرائح الشباب والمرأة وذوي الاعاقة هم مواطنون لا يدخرون جهدا او وقتا او مالا في خدمة 
   مدينتهم وبنائها والارتقاء بها حضاريًا وفكرياً وثقافياً ومجتمعيًا أو أي صعيد أخر.

العامة لبلدتهم تحقيقا لمستوى  الأهدافاتخاذ القرار، وكذلك في تحديد  المجتمعية في كةمن البلدية بضرورة المشار  وإيمانا
عملية اكبر من الديمقراطية والشفافية، وتحقيقا للتنمية المستدامة كان لا بد من مشاركة ممثلي المجتمع المحلي في 

وهذه المشاركة ستعطي الخطة صفة الشرعية المستمدة من كونها خطة متفق عليها من قبل ، التخطيط والمتابعة التقييم
 الهيئة المحلية وممثلي مختلف قطاعات المجتمع. 
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إن نجاح عملية التخطيط التنموي المحلي تعتمد بشكل أساسي على دعم ومتابعة الإدارة العليا والإدارة التشغيلية في الهيئة 
يذ بنود الخطة حسب ما اتفق عليها، كما أنها تعتمد بشكل كبير على مدى تأييد ودعم ممثلي المجتمع المحلية ومراقبة تنف

 بانهم المالكين لها مما يعطيهم الشرعية لتقييم عملية التنفيذ بشفافية ومهنية. وإيمانهمالمحلي لها ولمخرجاتها 

على تفعيل مبدأ المشاركة المجتمعية الفاعلة من  تفّوحالخطة التنموية المحلية لبلدة  إعدادلذلك فقد اعتمد العمل في 
المواطنين ومن مؤسسات المجتمع المحلي المدني والقطاع الخاص والعام وغيرهم من ذوي العلاقة وذلك وفقا لما جاء من 

امت بتطويره " الذي ق2017إرشادات وتعليمات وردت في "دليل التخطيط التنموي المحلي للمدن والبلدات الفلسطينية للعام 
الإدارة العامة للتنظيم والتخطيط العمراني في وزارة الحكم المحلي، وصندوق تطوير وإقراض البلديات، وبالشراكة مع بعض 

 الجهات الدولية الداعمة في الأراضي الفلسطينية في مجال التخطيط التنموي المحلي.

 

 أهداف التقرير  1.2
الراهن في أربعة مجالات تنموية )حسب خطة التنمية الوطنية للأعوام  يرتكز هذا التقرير على تشخيص وتحليل الوضع

 (، وتشمل:2018-2021

والاتصالات، الطرق والمواصلات،  الخدمات البلدية والبنى التحتية )الطاقة :، بتفرعاتهالتحتية ىالبنو  ةالبيئ مجال (1)
 والنفايات(الصحة العامة والبيئة، المياه والصرف الصحي وتصريف مياه الامطار، 

 )العمالة والتوظيف، الزراعة، الترفيه والسياحة، التجارة والصناعة والخدمات :بتفرعاته ،مجال تنمية الاقتصاد المحلي (2)
 (.المساندة

التعليم، الصحة، الحماية الاجتماعية والتمكين، الثقافة الخدمات الاجتماعية، ) :، بتفرعاتهالتنمية الاجتماعية مجال (3)
 الرياضة، والسكن(.والتراث، 

)التخطيط والتنظيم، الأمن وإدارة الكوارث، إدارة وحوكمة المؤسسات وخاصة  :بتفرعاته مجال الإدارة والحكم الرشيد، (4)
 الهيئة المحلية(.

. الهادف الارئيل لهاذا التقريار هاو تفّاوحويشكل هذا التقرير المخرج الرئيسي لعملية تشخيص وتحليل الوضع القاائم فاي بلادة 
ص وتحلياال الوضااع الاراهن فااي المجااالات التنمويااة الأساساية المااذكورة وتفرعاتهااا. وبشااكل تفصايلي يعماال هااذا التقرياار تشاخي

 على تحقيق الأهداف التالية:

، والتاي تشاكل مرتكازاً للمراحال اللاحقاة تفّوحتوفير معلومات وبيانات أساسية حول المجالات التنموية المختلفة في بلدة  (1)
 .والأهداف التنموية للبلدةفي وضع الرؤية 

 تشخيص الوضع الراهن وتقديم صورة كافية عن المجالات التنموية المختلفة في البلدة. (2)
 تحديد المؤشرات الأساسية في كل مجال من المجالات التنموية في البلدة. (3)
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 لتنموية.من حيث تحديد المؤثرات الإيجابية والسلبية في كل مجال من المجالات ا الاستراتيجيالتحليل  (4)
 تحديد أهم الأولويات التنموية في كل مجال من المجالات التنموية في البلدة. (5)
 تحديد أهم الاحتياجات  الأساسية للمجالات التنموية في البلدة. (6)

 منهجية إعداد التقرير  1.3
بعاض الخطاوات ارتكزت خطة ومنهجية إعداد هذا التقريار علاى مجموعاة مان المراحال والأنشاطة التاي تام إنجازهاا باساتخدام 

 والأدوات. ويمكن تحديد هذه المراحل والأنشطة على النحو التالي:

 العاماة تشكيل لجان فنية متخصصة للمجالات التنموية وتفرعاتها في البلدة، تضم فاي عضاويتها القطاعاات المختلفاة، (1)
 المدني. والمجتمع والأهلية والخاصة

ممثلاااي الفرياااق الاستشااااري مااان ذوي الاختصااااص والخبااارة فاااي بااادء عمااال اللجاااان لعملياااة التشاااخيص والتحليااال بإشاااراف  (2)
المجالات التنموياة الأساساية، وكاذلك اختياار منساق لكال لجناة مان باين الأعضااء بهادف متابعاة العمال وتنسايق مواعياد 

 اللقاءات.
 2011إعداد دليل للتجمع السكاني والرجوع لتقرير التشخيص السابق للبلدة الذي تم إعداده في العام  (3)
تشاااخيص الوضاااع الاااراهن والتحليااال الاساااتراتيجي علاااى مساااتوى المجاااالات التنموياااة يتضااامن تحدياااد المؤشااارات )الكمياااة  (4)

بحضااور  عاادة لقاااءاتوالوصاافية(، وكااذلك تحديااد المااؤثرات الإيجابيااة والساالبية وأهاام الاحتياجااات الأساسااية، وذلااك فااي 
 الاستشاري. ومشاركة أعضاء لجان المجالات التنموية وبإشراف ممثلي الفريق

فاااي المجاااالات التنموياااة  الاساااتراتيجيإعاااداد تقاااارير تشخيصاااية تتضااامن تشاااخيص الوضاااع الاااراهن والمؤشااارات والتحليااال  (5)
 .والاحتياجاتبتفرعاتها 

( يتضامن نتاائج التشاخيص والمؤشارات Diagnostic Reportصاياغة التقاارير التشخيصاية علاى شاكل تقريار شاامل ) (6)
 جات الأساسية لكل مجال تنموي بتفرعاته المختلفة.والتحليل الاستراتيجي والاحتيا

 منطقة الدراسة 1.4
 دونم 12500تها الإجمالية البالغة بحدودها الإدارية ومساح تفّوحبلدة  الاستراتيجييشمل التقرير التشخيصي والتحليل 

الجهاز  والتي أعلنها 2017النتائج الأولية للتعداد السكاني  وبحسبدونم.  7000مخططها الهيكلي البالغة ومساحة 
 .156951المركزي للإحصاء الفلسطيني بلغ عدد سكانها 
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 تفّوحالفصل الثاني: لمحة عامة عن بلدة 

 والتاريخ لموقع الجغرافي والمساحةا 2.1
كم، يصلها طريق  6تفوح إحدى بلدات محافظة الخليل، حيث تقع إلى الغرب من مدينة الخليل، وتبعد عنها  بلدةتعتبر 

إذنا من الغرب، و بلدة بيت كاحل من الشمال، و من الجنوب  بلدةمحلي معبد، حيث تحدها مدينة الخليل من الشرق، و 
 .   دورا مدينة 

يأخذ المخطط  العمراني للبلدة شكلًا طولياً، وتحيط بأراضيها قرى وأراضي الخليل، دورا، بيت كاحل، ترقوميا، إذنا،  
وتتميز بطبيعة جغرافية جبلية وعرة، أما المباني فهي على قمة جبلية تفصلها أودية متوسطة العمق، وتبلغ مساحة التنظيم 

التالي يوضح موقع  (1رقم ) والشكلتقريباً.  دونم 7000م ليصبح 2007العام  تم توسعته في دونم 1000الهيكلي القديم 
 وحدود بلدة تفوح.

 
 2: موقع وحدود بلدة تفّوح(1)رقم  شكل  
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 المناخ 2.2
ويصل ، 595.9والمعدل العام بلغ  ملم،  489.2ويبلغ معدل الهطول التراكمي م،  850ترتفع  تفوح عن سطح البحر 

 .%61مئوية، ومعدل الرطوبة النسبية( درجة 16( إلىالمعدل السنوي لدرجات الحرارة 

 خلفية تاريخية 2.3
ى تفااااوح بلاااادة كنعانيااااة ، سااااميت بهااااذا الاساااام )بياااات التفاااااح(، لاشااااتهارها بزراعااااة أشااااجار التفاااااح، وقياااال بياااات تفاحااااة إحااااد 

. عاصاااارت تفااااوح منااااذ قااااديم الزمااااان عاااادة حضااااارات زالاااات وفنياااات، والبلاااادة شااااامخة، زوجااااات ساااايدنا يعقااااوب عليااااه الساااالام
رغاااااام الكااااااوارث والمحاااااان، وتاااااادل الدراسااااااات الأثريااااااة علااااااى أن بلاااااادة تفااااااوح سُااااااكنت منااااااذ العصاااااار القااااااديم، وتعاقباااااات عليهااااااا 

ساااااالامية. وممااااااا حضااااااارات مختلفااااااة عباااااار العصااااااور أهمهااااااا الكنعانيااااااة والبابليااااااة، والرومانيااااااة، والبيزنطيااااااة، واليونانيااااااة، والإ
يااااادلل علاااااى ذلاااااك وجاااااود الآثاااااار الرومانياااااة، وقباااااور الشاااااهداء، ومااااان آثارهاااااا الساااااور الرومااااااني القاااااديم، والساااااجن الأثاااااري، 

ف الثالااااث قباااال الماااايلاد، ففااااي الأثريااااة أن تاريخهااااا يعااااود إلااااى الألااااودياااار الرهبااااان فااااي المعموديااااة، حيااااث دللاااات الحفريااااات 
تااااااي تملؤهااااااا الكهااااااوف الكنعانيااااااة والرومانيااااااة، وكااااااذلك وسااااااط البلاااااادة الشاااااامال تقااااااع خربااااااة اسااااااطاس، وخربااااااة الخمجااااااات، ال

والااااااادير، والآثاااااااار  3القديماااااااة المحاطاااااااة بالساااااااور الرومااااااااني القاااااااديم والساااااااجن والمحكماااااااة، وبقاياااااااا الكناااااااائل كالمعمودياااااااة،
الإسااااالامية، ومنهاااااا قبااااار أحاااااد قاااااادة الحامياااااة الإسااااالامية بقياااااادة عمااااارو بااااان العااااااص، هاااااو الشااااايخ عباااااد القاااااادر الجيلاناااااي، 
ومقااااااام الشاااااايخ حسااااااين، وماااااان ثاااااام جاااااااء الانتااااااداب البريطاااااااني والعهااااااد الأردنااااااي والاحااااااتلال الإساااااارائيلي وأخياااااارا وصااااااول 

 4(م.1994السلطة الوطنية الفلسطينية عام)

 .صور لبعض المناطق الاثرية في بلدة تفوح( يوضح 2ل رقم )الشك

 

                                                           
 

 

 

 

 كتاب الطريق الى الديار المقدسة، وسفر لوقا     3
 موسوعة بلادنا فلسطين ل د. مصطفى مراد الدباغ الجزء الرابع.   4
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 صور لبعض المناطق الاثرية في بلدة تفوح –( 2شكل رقم ) 

 :احياء البلدة
قسااااامت البلااااادة فاااااي الوقااااات الحاضااااار إلاااااى عااااادة أحيااااااء، لساااااهولة التواصااااال والتعاااااارف، وتقاااااديم الخااااادمات البلدياااااة، ويعاااااود  

ذلاااااك إلاااااى التوساااااع العمراناااااي، وزياااااادة رقعاااااة البنااااااء، والتناااااوع فاااااي الخااااادمات وتفرعهاااااا وهاااااي : مساااااطح البلااااادة وساااااط البلاااااد، 
أبااااو دعجاااااان، بئاااار عركااااة، شااااعب الملااااح، واد عزياااااز، البصااااة، فااااارل الأقاااارع، لااااوزة، الخمجااااات،  الحااااورة، كااااروم الغرابااااة،

    اسطاس، القطراوانية، عقبة تفوح، القرنة، الجلاجل، المعمودية، ادغابيل، المحزم، المنظرة.

 يتمثل تقسيم العشائر والحمائل الرئيسية في بلدة تفوح كالتالي:: عائلات وحمائل وعشائر بلدة تفوح 

والفخااااااااوذ الآتيااااااااة: آل جباااااااارين، آل السااااااااعايدة، آل أبااااااااو اساااااااانينة، آل تتكااااااااون ماااااااان العااااااااائلات  عشيييييييييرة ار يقييييييييات: ▪
 المجرات، آل شاهين، آل عذبة، آل زعمط، آل ديكه، آل علي إبراهيم، آل حمدان.

تتكاااااون مااااان العاااااائلات والفخاااااوذ الآتياااااة: آل الزواتناااااة، آل الشااااادايدة، آل الصاااااوابرة، آل الصااااارايرة، : عشييييييرة الطيييييردة ▪
 آل البحور،آل مصبح 

وتتكاااااااون مااااااان العاااااااائلات والفخاااااااوذ الآتياااااااة: آل عباااااااد اساااااااعد، آل سااااااالامة )عباااااااد المهااااااادي(،آل  خمايسييييييية:عشييييييييرة ال ▪
الأطاااااارل، آل الفننااااااة، آل باااااادوي، آل قاساااااام، آل إسااااااعيد باااااادران، آل رزق، آل أبااااااو ارزيااااااق، آل عطيااااااات، آل محمااااااد 

 عيسى، آل خطَّاب.

 لجأت الى البلدة.م 1948اراضي عام من العائلات الفلسطينية المهجرة من عائلة غانم:  ▪

 

 النظام الإداري  2.4
البلدية مؤسسة أهلية خدماتية ذات استقلال مالي تحدث وتلغي وتعين حدود منطقتها ووظائفها وسلطتها بمقتضى أحكام 
القانون. يتولى إدارة البلدية مجلل بلدي ينتخب أعضاؤه انتخابا مباشرا أو يعينون حسب أحكام القانون وينتخب أعضاء 

 الرئيل ونائب الرئيل. المجلل
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، حيث يضم المجلل البلدي 1995ثم تطورت لتصبح بلدية في العام  1979تأسست بلدية تفوح كمجلل قروي في العام 
عضواً )منهم سيدتين( وتصنف البلدية ضمن الفئة )ب( بحسب تصنيف وزارة الحكم المحلي. كما تعتبر من  13الحالي 

 . البلدياتر وإقراض الفئة )ب+( بحسب تصنيف صندوق تطوي
 

البلدية عضو في كل من  ذكور(. 25 إناث 7موظفا ) 32يتم خدمتهم من خلال  5مواطن 15800سكان تفوح يبلغ عدد 
ومجلل الخدمات بيت لحم(، و  نفايات الصلبة )الخليللإدارة ال الأعلىالخليل والمجلل  -النفايات الصلبة إدارةمجلل 

، لمدن والحكومات الحالية المتحدة ، منظمة ابيت أولا(، منظمة المدن العربية ،إذناالمشترك )تفوح، ترقوميا، بيت كاحل، 
 .آسيامنظمة المدن المتحدة والإدارات المحلية فرع الشرق الأوسط وغرب 

 
تقوم البلدية بتقديم مجموعة من الخدمات للمواطنين بشكل مباشر أهمها المياه والكهرباء والطرق وترخيص الأبنية والحرف 

المكبّ من خلال المجلل المشترك للنفايات  إلىوالصناعات، وخدمة جمع النفايات الصلبة )تجمع من قبل البلدية( وترحّل 
 الصلبة/ الخليل.

 

 مات التي تقدّمها البلديّةالوظائف والخد 1.4.2
 :منها الخدمات التالية، خدمة 27 1997لسنة  1المحلية رقم  اتتناط بمجلل الهيئة المحلية بموجب قانون الهيئ

 والمحافظة على التراث التاريخي والسياحي والثقافي  تخطيط البلدة والشوارع .1
 منح رخص الأبنية .2
 شبكة المجاري العامة إنشاء .3
 الأسواق العامة ومراقبة المحلات العامةتنظيم وبناء  .4
 منح رخص الحرف والصناعات .5
 البلدةوتنظيم الساحات العامة والحدائق والمتنزهات وزراعة الشوارع وتخضير  إنشاء .6
 لرياضية ومراقبة المؤسسات الصحيةرعاية ودعم المؤسسات الثقافية وا .7
 مراقبة وتنظيم الباعة المتجولون والبسطات والمظلات .8
 بة اللوحات الإعلانية وتنظيمهامراق  .9

 ومعاينة الذبائح الأغذيةمراقبة  الرقابة الصحية، .10
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 وجمع النفايات والتخلص من الكلاب الضالة البلدةالمحافظة على نظافة  .11
 الأبنية المتداعية إزالة .12
 الإنارةوصيانة شبكة  البلدةتنفيذ المشاريع التنموية في  .13
 تطوير العلاقات الداخلية والخارجية .14

 
 :، فإن اهم الوظائف والخدمات التي تقدمها البلدية هي كالآتيتفّوحوفيما يختص ببلدية 

 والمحافظة على التراث التاريخي والسياحي والثقافي  تخطيط وتنظيم البلدة والشوارع .1
 منح رخص الأبنية .2
 خدمة الكهرباء .3
 خدمة المياه .4
 منح رخص الحرف والصناعات .5
 لبلدةوتنظيم الساحات العامة والحدائق والمتنزهات وزراعة الشوارع وتخضير ا إنشاء .6
 لرياضية ومراقبة المؤسسات الصحيةرعاية ودعم المؤسسات الثقافية وا .7
 )مع مجلل الخدمات المشترك/ الخليل(المحافظة على نظافة البلدة وجمع النفايات  .8
 الإنارةتنفيذ المشاريع التنموية في البلدة وصيانة شبكة  .9

 تطوير العلاقات الداخلية والخارجية .10
 

 الموارد المالية للبلديّة 2.4.2
تقسم مصادر التمويل لموارد مالية ذاتية كالموارد الناتجة عن الضرائب والرسوم، والموارد الخاصة الناتجة عن تشغيل 

الحكومية، والمنح والمساعدات الخارجية، واستثمار المرافق المحلية، وموارد مالية خارجية )تمويل خارجي( كالمساعدات 
ومن الجدير بالذكر أن معظم الهيئات المحلية تعتمد على المنح والمساعدات الخارجية لتمويل المشاريع التطويرية في 

 الهيئة المحلية.

الأملاك، وغيرها من ضريبة العائدات المالية من  إلىإن الموارد المالية للبلدية تحددها القوانين والأنظمة، بالإضافة 
المالية الخاصة  الإيراداتفإن أهم  تفّوحوفيما يختص ببلدية . ى قانون الهيئات المحليةالضرائب والرسوم المفروضة بمقتض

 بها كالآتي:

 ضريبة المعارف  .1
 تراخيص الأبنية .2
 تراخيص الحرف والصناعات  .3
 رسوم النقل على الطرق  .4
 المنح والمساعدات الخارجية  .5
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 الماء والكهرباء والنفايات  إيرادات .6
 الحديقة العامة .7
 حصة من مصنع مياه عين البستان .8

 

 الديموغرافيا/السكان والنمو السكاني  5.2
 

اما % من الاناث. 48.7% منهم من الذكور،  51.3نسمة،   15,695( حوالي 2017للعام) تفوحبلغ عدد سكان بلدة 
هو مجتمع فتي تقريبا، حيث تقدر نسبة الأفراد الذين  تفوحتوزيع الفئات العمرية، يمكن القول بأن مجتمع بلدة  بخصوص

( توزيع فئات 1ويبين جدول ) .2017إجمالي سكان البلدة في عام % من 44.2سنة حوالي  15تقل أعمارهم عن 
حسب  2017لعام  تفوح( توزيع السكان في بلدة 3)رقم  ( وشكل2) رقم ، ويوضح جدول2017الأعمار في البلدة لعام 

 فئات الأعمار التفصيلية وحسب الجنل.

 
 6(2017حسب فئات الأعمار ) تفوح(: تو يع السكان في بلدة 1جدول )
 % النسبة المئوية عدد الأفراد الفئة العمرية

(0-14) 6941 44.2 
(15-64) 8521 54.2 

65+ 233 1.5 
 100 15,695 المجموع

 
 

 7(7201حسب فئة الأعمار والجنس ) تفوح(: تو يع السكان في بلدة 2جدول رقم )
 المجموع الإناث الذكور فئات الأعمار

 % عدد % عدد % عدد
0-4 1,437 17.8% 1,342 17.5% 2,779 17.7% 

                                                           
 

 

 

 

 تفوحفي بلدة  2017( الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني، تعداد السكان 2،1)
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 المجموع الإناث الذكور فئات الأعمار
 % عدد % عدد % عدد

5-9 1,127 14.0% 1,130 14.8% 2,257 14.4% 

10-14 962 11.9% 943 12.3% 1,905 12.1% 

15-19 901 11.2% 843 11.0% 1,744 11.1% 

20-24 850 10.5% 804 10.5% 1,654 10.5% 

25-29 715 8.9% 657 8.6% 1,372 8.7% 

30-34 496 6.2% 472 6.2% 968 6.2% 

35-39 434 5.4% 364 4.8% 798 5.1% 

40-44 326 4.0% 322 4.2% 648 4.1% 

45-49 267 3.3% 250 3.3% 517 3.3% 

50-54 203 2.5% 195 2.5% 398 2.5% 

55-59 134 1.7% 138 1.8% 272 1.7% 

60-64 79 1.0% 71 0.9% 150 1.0% 

65-69 43 0.5% 47 0.6% 90 0.6% 

70-74 32 0.4% 31 0.4% 63 0.4% 

75-79 18 0.2% 19 0.2% 37 0.2% 

80-84 16 0.2% 10 0.1% 26 0.2% 

85-89 3 0.0% 6 0.1% 9 0.1% 

90+ 16 0.2% 13 0.2% 29 0.2% 

 %100.0 15,716 %48.7 7,657 %51.3 8,059 المجموع

 

 



 
 

15 /  102  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 8(7201) تفوح(: الهرم السكاني لبلدة 1شكل )

 
 

جمعية بيت لحم العربية للتأهيل/ برنامج التأهيل الإحصائيات الصادرة عن ذوي الإعاقة، فإن  بالأشخاصأما فيما يتعلق 
شخصا من ذوي الإعاقة حسب التفصيل في جدول رقم  199وجود تشير إلى  الضفة الغربيةالمجتمعي في منطقة جنوب 

 ( التالي:3)
 

 9إحصائيات الأشخاص ذوي الإعاقة في تفوح (: 3جدول رقم )
 الاعاقات الذهنية الاعاقات الحركية

 العدد
 حسب العمر حسب الجنس

 العدد
 حسب العمر حسب الجنس

 بالغين أطفال اناث ذكور بالغين أطفال اناث ذكور
163 88 75 109 54 36 20 16 21 15 

                                                           
 

 

 

 

  تفوحفي بلدة  2017الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني، تعداد السكان 8 
 

 المصدر: جمعية بيت لحم العربية للتأهيل/ برنامج التأهيل المجتمعي في منطقة جنوب الضفة الغربية 9
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 لفصل الثالث: تشخيص المجالات التنموية الرئيسية ا

يعرض هذا الجزء من التقرير تشخيص ومراجعة وتحليل المجالات التنموية الأربعة ومكوناتها الفرعية )مجال البيئة 
، ومجال الإدارة والحكم الرشيد(. كما يأخذ بعين الاجتماعيةالمحلي، مجال التنمية  الاقتصادوالبنية التحتية، مجال تنمية 

الاعتبار في عملية التحليل التشابك والتداخل بين المجالات التنموية، لعلاقة/ وتأثير المجالات ببعضها البعض، إذ من 
تخطيط التنموي تحتاج الى تشخيص الصعوبة بمكان التعامل مع هذه المجالات بصورة منفصلة، بقدر أن عملية ال

 شمولي ومترابط.  

وفقا لتحليل نتائج دليل التجمع السكاني، وتحليل نتائج عمل مجموعات المجالات التنموية، وما توفر من حقائق وبيانات 
على واقع بلدية تفوح، قامت مجموعات العمل التنموية بتشخيص وتحليل مجالات العمل  والاطلاعلدى البلدية، 

مذكورة، ومن ثم قيام فريق التخطيط بمراجعة النتائج وبلورتها وصياغتها، حيث يمكن تلخيص نتائج التشخيص والتحليل ال
 على النحو الآتي: 

 مجال البيئة والبنى التحتية 1.3
والاتصالات، الطرق  الطاقةفي بلدة تفوح لتشمل  يعرض هذا القسم تقييم لوضع الخدمات البلدية والبنى التحتية

 .والمواصلات، الصحة العامة والبيئة، المياه والصرف الصحي وتصريف مياه الامطار، والنفايات(

 الطاقة والاتصالات 1.1.3  
 البيئة والبنى التحتية: مجال الرئيسي المجال التنموي 

 والاتصالاتالطاقة  المجال التنموي الفرعي:
 :المقدمة

وجود نسبة  إلى إضافة ،المتوفرة في بلدة تفوحتعد الكهرباء من أهم مصادر الطاقة 
الكهرباء في بلدة تفوح  برالعامة وتعتالشمسية تستخدم للمرافق  الألواحلا تذكر من 

الصناعية  المنشآتالمحرك المباشر والرئيسي للاقتصاد في البلدة كونها تخدم 
كان، % من الس30دخل لما يزيد عن والتجارية المختلفة والتي تعتبر مصدر ال

من التزامنا جميعا بد أن يقابلها قدر  م  لحياتنا فلالكونها العنصر الها إضافة
 استخدامها بالشكل المأمون.بمسؤولية 

( م بجهد من وجهاء البلدة والمجلل 1987تأسست شبكة الكهرباء في عام ) 
الفترة القروي تم ربط البلدة بشبكة الكهرباء القطرية الإسرائيلية، حيث كانت في تلك 

( KVA 400البلدة من أولى البلدات التي يصلها التيار الكهربائي، بقدرة إجمالية )
كم مربع( وقبل ذلك كانت تعتمد في الكهرباء على  1وذلك لخدمة المناطق الموجودة داخل حدود البلدية ومساحتها )



 
 

17 /  102  
 

 

 

 

 

الخدمات المقدمة للمواطنين حتى  مولدات خاصة وشبكة بدائية، واستمر العمل على إضافة خطوط جديدة والتوسع في
بشكل كافٍ ليعطي  ا، وضع الشبكة جيدضعيفة ولم يكن تحسينات على الشبكةال كانت(م، وخلال تلك الفترة  2000العام )

 . عشوائية في تخطيط وتنظيم الشبكةوكان هناك خدمة ممتازة 
وهي إضافة محولات تقوية،  كذلك في عام  بعمل تحسينات على الشبكة الموجودة( قامت البلدية م1990ما في عام )أ
استطاعت البلدية توسيع الشبكة بعد الحصول على دعم من الحكم المحلي وجهات الاختصاص )وزارات  (م2002)

 %.35بك عدد جديد من البيوت بنسبة السلطة الوطنية وسلطة الطاقة( حيث تم ش
فهي مشاغل ... الخ،  وأصحابمن سكان وتجار  ، الف نسمة 14تعتبر الكهرباء العماد الرئيسي المحرك لحياة ما يقارب 

كما ويتراوح  (،أغورة 60ويبلغ سعر الكيلو واط من الكهرباء في البلدة )% من المنطقة الجغرافية، 60رابة تغطي ق
. ويصل عدد محطات التوزيع KW( 300إسرائيلي، بمعدل ) شيكل( 250)-(150الاستهلاك للأسر في الشهر ما بين )

 محطة(.  20محطة( في حين تجاوز العدد من المحطات الخاصة ) 35العامة )المحولات( ما يزيد على)
والمخاطر الناجمة من المنطقة الجغرافية في البلدة،  % من40عدم وصول الكهرباء لما يزيد عن  الإشكالياتومن اهم 

كما تعاني البلدة من ضعف شخصين بسبب قربها من المساكن،  ةلوفا دتأوجود خطوط الضغط العالي الهوائية التي 
اللازمة لتطوير شبكة الكهرباء بشكل  والأدواتالبلدية فتفتقر لوجود المعدات  أما، التيار الكهربائي خاصة في اطراف البلدة

 .جيدةنسبة تعتبر  إجمالا% وهي 80والهاتف الخلوي حوالي %، 60حوالي  الأرضيتبلغ نسبة تغطية شبكة الهاتف  جيد.

القيمة  المصدر القيمة المؤشر )رقمي(
 المرجعية

 التقييم
 ضعيف متوسط جيد

نسبة المنازل المخدومة 
 بالكهرباء

   √ %100 البلدية 98%

  √  %20 البلدية %20 نسبة الفاقد في الكهرباء 

بكة الكهرباء نسبة تغطية ش
 للمناطق الجغرافية 

 √   %100 البلدية 60%

للمناطق  الإنارةنسبة تغطية 
 الجغرافية 

  √  %100 البلدية 80%

أطوال الخطوط التي بحاجة 
 صيانة إعادة تأهيل  إلى

الف  20
 متر

  √  0 البلدية

 نسبة المنازل والمنشآت
المستخدمة لعدادات الدفع 

 المسبق

   √ %100 البلدية 95%

شبكات الهاتف الأرضي توفر 
 البلدةوتغطيتها لكافة 

   √ %100 البلدية 60%
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معدل جباية رسوم الكهرباء 
)%( 

   √ %100 البلدية 100%

 نسبة الضغط العالي الهوائي 
 √   0 البلدية 30%

 التقييم  المصدر المؤشرات )وصفي(
 متوسطة بلدية حالة شبكة الكهرباء

 جيدة بلدية الأرضيتغطية شبكة الهاتف 

زمة لتأهيل توفر المعدات لدى البلدية اللا
 وتطوير شبكة الكهرباء

 ضعيف بلدية

 ضعيف البلدية اد على مصدر طاقة بديل في البلدةالاعتم

 تحليل الوضع القائم/الاستنتاجات
 الفرص(:/-بما في ذلك المصادر المتوفرة-المؤثرات الإيجابية )نقاط القوة 

 .% من المناطق الجغرافية60ء تغطي توفر شبكة كهربا •
 %.100 إلىمعدل الجباية من قطاع الكهرباء يصل  •
 .%80 إلىتغطية إنارة الطرق في البلدة تصل  •

 المؤثرات السلبية )نقاط الضعف/التهديدات(:
  من المنطقة الجغرافية في البلدة %40عدم وصول الكهرباء لما يزيد عن  •
 .وجود خطوط الضغط العالي الهوائيةالمخاطر الناجمة من  •
 .الكهربائي خاصة في اطراف البلدة ضعف التيار •
 نقص في المعدات والأدوات اللازمة لتطوير شبكة الكهرباء بشكل أفضل وصيانتها. •
 .صيانة وإعادة تأهيل إلىوجود جزء من شبكة الكهرباء بحاجة  •

 الاحتياجات/الأولويات لأربع سنوات )فترة الخطة(: 
 .عتها وتحسين جودتها ورفع كفاءتهاإعادة تأهيل شبكة الكهرباء القائمة وتوس إلىالحاجة  •
 بالخلايا الشمسية كمصدر بديل للطاقة الكهربائية.الحاجة لرفد المرافق العامة  •

 القضية ذات الأولوية:
 شبكة الكهرباء وحاجتها للتوسعة والصيانةضعف التيار الكهربائي وتهالك   •
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 الطرق والمواصلات 2.1.3
 البيئة والبنى التحتيةمجال : الرئيسي المجال التنموي 

                                  الطرق والمواصلاتالمجال التنموي الفرعي: 

 :المقدمة
شبكة عة م، بدأت مرحلة شق وتوس1996منذ تأسيل البلدية في العام 

، رغم شح مصادر التمويل إلا أن المجالل البلدية الطرق في البلدة
المتتالية استطاعت إنجاز جزء كبير من احتياجات المواطنين من طرق 

ق الموجودة رابطة ورئيسة وداخلية وفرعية. يبلغ إجمالي طول الطر 
والدخلات الفرعية والمداخل الخاصة والتي ( كم، من الطرق 55,5)

 أمتار.  6عن  يقل عرضها
ومعظم الطرق الرئيسية التي تربط التجمّعات الرئيسية في بلدة تفوح ومدينة الخليل والتي يمر منها أهالي البلدة باستثناء 

 وعرة وغير معبدة وكذلك الطرق الداخلية التي تربط التجمعات بحاجة لإعادة تأهيل وتعبيد.فهي طرق  المدخل الشرقي
 2126للتجمّع وهو بعيد نسبيا عن البلدة ولكن تمتلك البلدة ما مساحته )قوميا التجاري فهو يقع في الغرب أما معبر تر 

البضائع بين الداخل) الخط وجزء منه مخصص ليكون منطقة صناعية ومعبر تجاري ويستخدم لدخول وخروج  (دونم
تفوح المصادرة. وتقيم لجنة البنية التحتية لأهم  ن المعبر مقتطع من أراضيأ والجنوب الفلسطيني، مع الإشارة (الأخضر

 المؤشرات الرقمية في البلدة ويوضح التطور الحاصل في قطاع الطرق .
التي تمت لمعرفة أوضاع الطرق والمواصلات في بلدة تفوح، وجد أن نسبة الطرق المفتوحة  التشخيصيةومن خلال الدراسة 

إجمالي الطرق على  إلى%، أما نسبة الطرق المعبدة 40نسبة الطرق المقترح شقها على المخطط الهيكلي بلغت  إلى
 %.30المخطط الهيكلي فتبلغ 

 أنواع من الطرق: 3يوجد في البلدة 
كم ، ويوجد 3كم المعبد منها  21الطرق الرابطة: هي التي تربط البلدة بغيرها من البلدات والقرى الأخرى، ويبلغ طولها  •

. الخليل واد عزيز خلة الفرس من الجهة كم غير معبد3من الجهة الجنوبية  مداخل: مدخل الخليل لوزة تفوح 6للبلدة 
دورا كم غير معبد، 2الرافدة الصعبية  دورا كم غير معبد،2دة شعب الملح بطول كم غير معبد  الخليل الجل3 الشمالية

 . كم غير معبد4ميا  تفوح فرعا ترقو كم غير معبد , 4فرعا 
 22حوالي  يوجد كم، 55البلدة يبلغ طولها حوالي  الطرق المحلية الداخلية: بالنسبة لشبكة الطرق الموجودة داخل  •

 . شق وتعبيد إلىكم بحاجة 7وحة غير معبدة، ويبلغ طولها وتوجد فيها طرق مفتصيانة،  إلىبحاجة  23وبحالة جيدة، 
 . صيانة إلىبحاجة  25و كم بحالة جيدة،7كم، منها  32طرق زراعية بطول  •

 : المواصلات
مما لا شك فيه ان تطور قطاع المواصلات في البلدة له دور أساسي في التقدم الاقتصادي والسهولة في تلقي الخدمات 

مكتب  ويعتبر هذا القطاع في البلدة بوضعه الحالي متوسط و يوجد في بلدة تفوحية والتعليمة والتجارية وغيرها، الصح
، وانتظامها جيد حتى ساعات المساء وتفتقر البلدة لوجود لسيارات سيارة عمومي لكافة الاتجاهات 29تاكسي واحد و
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، والباصات لا يتوفر لها موقف خاص وتعمل حتى ساعات الظهيرة، وتنقطع في سرفيل الداخلية تكاد تكون معدومةال
، مما يعمل أزمة مرورية وزيادة الحوادث، والآليات كبيرة منها غير قانونيةاصة نسبة ساعات ما بعد الظهر، والسيارات الخ

الزراعية شبه معدومة وكذلك صهاريج المياه والتي تستدعي من المواطنين طلب هذه الخدمة من خارج البلدة، وكذلك 
 .الأخرى للسيارات والمعدات 

 
 المؤشر )كمي(

 
 المصدر القيمة

القيمة 
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

شق و  إلىالطرق التي بحاجة  أطوال
 تعبيد من المخطط الهيكلي 

 √   - البلدية كم 23

طول شبكة الطرق الداخلية وبحاجة 
 صيانة  إلى

  √  0 البلدية كم 12

 إلىطول شبكة الطرق الرابطة  بحاجة 
 تعبيد

 √   0 البلدية كم 21

السكنية مناطق نسبة التجمعات / ال
 غير المخدومة بطرق 

  √  %0 البلدية 7%

 التقييم المصدر المؤشر )وصفي(
 متوسط البلدية الوضع العام للطرق الداخلية 
 ضعيف البلدية الوضع العام للطرق الرابطة  

 ضعيف البلدية في البلدة  الاستناديةوالجدران  توفر الأرصفة

 ضعيف البلدية وضع الإشارات الإرشادية في البلدة

 متوسط البلدية صلات العمومية اتوفر خدمة المو 

 ضعيف البلدية توفر الخط السرفيل الداخلي 

توفر مخطط هيكلي تفصيلي يبين الطرق الداخلية 
 والرابطة والمقترحة 

 جيد البلدية

توفر مخططات تسوية للتجمع بشكل كامل منظم 
 فيه الطرق 

 جيد البلدية

مستوى تغطية المواصلات العامة للمناطق 
 الجغرافية في البلدة 

 ضعيف البلدية

 ضعيف البلدية توفر محطات / مجمعات للانتظار
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 متوسط البلدية البلدةوضع المداخل الرئيسية في 

 تحليل الوضع القائم/الاستنتاجات
 الفرص(:/-بما في ذلك المصادر المتوفرة -المؤثرات الإيجابية )نقاط القوة 

 توفر شبكة طرق داخلية ورابطة. •
 .طرق الداخلية والرابطة والمقترحةتوفر مخطط هيكلي تفصيلي يبين ال •
 .للتجمع بشكل كامل منظم فيه الطرق توفر مخططات تسوية  •

 المؤثرات السلبية )نقاط الضعف/التهديدات(:
 طرق.الوجود نسبة من المناطق السكنية غير مخدومة ب •
 .للطرق الرابطة سوء الوضع العام •
  .في البلدة، وافتقار البلدة لوجود الإشارات الإرشادية الاستناديةنقص في توفر الأرصفة والجدران  •
  .الداخلي لعدم توفر الخط السرفي إلىعدم تغطية المواصلات العامة للمناطق الجغرافية، إضافة  •
 عدم توفر محطات / مجمعات للانتظار بالشكل المطلوب. •

 الاحتياجات/الأولويات لأربع سنوات )فترة الخطة(: 
 .أسوار وجدران استناديه في البلدةشق وتعبيد وتأهيل الطرق الداخلية والرابطة، وإنشاء  إلىالحاجة  •
 . تحسين خدمة المواصلات في البلدة إلىالحاجة  •

 القضية ذات الأولوية:
 المواطنين المتزايدة.عدم تلبية شبكات الطرق وأنظمة المرور إحتياجات 

 
 النفايات الصلبة  3.1.3

 البيئة والبنى التحتيةمجال : الرئيسي المجال التنموي 
  النفايات الصلبةالمجال التنموي الفرعي: 

 :المقدمة

ينتفع معظم سكان بلدة تفوح من خدمة إدارة النفايات الصلبة منذ 
النفايات الصلبة في الخدمة من قبل  إدارةم وتم نقل  1996العام 
، حيث يتم جمع النفايات الناتجة عن المنازل م 2014العام 

 أكياسوالمؤسسات والمحلات التجارية والساحات العامة في 
، ومن ثم يتم جمعها من قبل موظفين وحاويات صغيرة بلاستيكية

في الأسبوع , موزعة بجدول يشمل جميع   أيام 7البلدية بواقع 
المكب الرئيسي في  إلىبواسطة سيارة النفايات ، ونقلها  الأحياء
 .طن/ يوم(12نفايات الصلبة المنتجة )تبلغ كمية ال المنية،

على كافي وهي موزعة  وهذا العدد غيرحاوية  200إن عدد الحاويات النفايات من خلال سيارة ضاغطة،  يتم جمع
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وقد تم فرض رسوم شهرية على حاوية لسد النقص الموجود.  1000 ما يقارب إلىالبلدة بحاجة الشوارع الرئيسية والفرعية، 
 شهر تجبى من خلال اشتراك الكهرباء. /شيكل 22المنتفعين من خدمة جمع ونقل النفايات تتراوح 

 
 المؤشر )كمي(

 
 المصدر القيمة

القيمة 
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

المنتجة )طن/ كمية النفايات الصلبة 
 يوم( 

  √  - البلدية طن 12

ويات المنزلية الموزعة في عدد الحا
 البلدة

 √   1000 البلدية 200

كبات المستخدمة في جمع عدد المر 
 النفايات 

  √  2 البلدية 1

لخدمة لكافة المناطق نسبة تغطية ا
 في البلدة 

  √  %100 البلدية 60%

تكلفة جمع ونقل النفايات الصلبة 
 )شيكل/ بيت/ شهر( 

  √  27 البلدية 21

   √ %100 البلدية %100 نسبة جباية رسوم النفايات 

 التقييم المصدر المؤشر )وصفي(
مستوى خدمة جمع النفايات 

 المقدمة للسكان في البلدة .
 متوسط لجنة البنية التحتية

 متوسط لجنة البنية التحتية جمع النفايات في البلدة  أياممعدل 
 تحليل الوضع القائم/الاستنتاجات

 الفرص(:/-بما في ذلك المصادر المتوفرة-)نقاط القوة  الإيجابيةالمؤثرات 
 توفر خدمة جمع النفايات في البلدة. •
 نسبة جباية النفايات جيدة.  •

 المؤثرات السلبية )نقاط الضعف/التهديدات(:
 .الجغرافية غير مخدومة% من المنطقة 40وجود قرابة  •
  .وجود نقص في عدد الحاويات المتوفرة في البلدة •

 الاحتياجات/الأولويات لأربع سنوات )فترة الخطة(:
 . ع المناطق الجغرافية في البلدة، وزيادة عدد الحاوياتجمي إلىتوصيل خدمة النفايات  إلىالحاجة  •

 القضية ذات الأولوية:
 عدم تغطية خدمة النفايات الصلبة لكافة المناطق في البلدة.
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 والبيئة العامة الصحة 4.1.3
 البيئة والبنى التحتيةمجال المجال التنموي الرئيسي: 
 والبيئة العامة الصحةالمجال التنموي الفرعي: 

 :المقدمة

تعتبر بلدة تفوح من البلدات الفلسطينية التي تمتاز بقدرتها على 
الحفاظ على المناطق الخضراء خاصة وان جميع طرقات البلدة 
وأحياءها مزروعة بأشجار الزينة ووجود حديقة عامة في مدخل البلدة 
تابعة للبلدية، وطبيعة المنطقة الجبلية الخلابة من الجهة الجنوبية 
وزائر البلدة يمكنه أن يلاحظ الصورة الجمالية والتكاملية بين التطور 

الحفاظ على الصورة المشرفة للبلدة خاصة مدخل البلدة العمراني و 
الرئيل، إلا أن البلدة ونتيجة لتعدد المجالات الاقتصادية التي يمتاز 

بها السكان فهي تعاني من العديد من المشكلات البيئة والتي تتمحور في العديد من المجالات والتي تعمل البلدية بقدر 
 :في البلدة وهي على النحو التالي ية على البيئة والصحة العامةالإمكان الحد من تأثيراتها السلب

تلوث الهواء بالغبار والغازات المنبعثة من باطن الأرض بسبب أعمال قلع الحجارة والغازات المنبعثة من الآليات.  •
 وكثرة النفايات الصلبة )الحجارة، البلاستيك، الورق والمعادن( وعدم تصنيفها لتدويرها ومعالجتها بطرق علمية. 

ت وحدة أبحاث المياه والتربة والبيئة بجمع عينات من مياه حيث قامو المياه الجوفية والينابيع،  الآبارتلوث  •
لآبار بمادة بكتيريا الينابيع في بلدة تفوح وتحليلها في مختبراتها حيث أظهرت النتائج تلوث جميع هذه الينابيع وا

ية، مع ( والناتج عن اختلاط مياه الشرب بمياه المجاري من خلال الحفر الامتصاصالكوليفورم )بكتيريا المجاري 
وجود نسب عالية من الكلوريد والنترات والبوتاسيوم في معظم العينات، وعليه فان جميع هذه الينابيع غير صالحة 

 القريبة من مناطق السكن(.ستخدام الإنساني لأغراض الشرب.)للا
بالإضافة إلى عدم ، يع اللحوم وبيع المواد التموينيةضعف في الرقابة على محلات الفواكه والخضار ومحلات ب •

وجود حملات للتوعية البيئية. هذا عدا عن افتقار البلدة إلى المعدات الحديثة لتنظيف الشوارع ورل المبيدات 
، وعدم وجود حاويات مغطاة الأمر ن السيارات وحرق حاويات النفاياتالحشرية، بالإضافة إلى العوادم المنبعثة م
 مع للبعوض والحشرات وانتشار للأمراض.الذي يؤدي إلى انبعاث روائح كريهة وتج

 
 المؤشر )كمي(

 
 المصدر القيمة

القيمة 
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

عدد الشكاوي التي تتعامل معها 
شان البيئة والصحة العامة البلدية ب
 سنويا 

 √   0 البلدية 60
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التي تتخلص من  الأسرنسبة 
 حرقها  النفايات من خلال

 √   %0 البلدية 15%

ياه نتيجة نسبة تلوث آبار وينابيع الم
 √   %0 البلدية %10 اختلاط المياه العادمة

 التقييم المصدر المؤشر )وصفي(
، ومشاغل الجبلحجم مخلفات المصانع )البلاستك، 

 الخياطة ( 
 مرتفع )ضعيف(  لجنة البنية التحتيةالبلدية /  

مستوى الوعي البيئي لدى المواطنين حول مخاطر 
 التلوث، والحفاظ على البيئة 

 ضعيف البلدية / لجنة البنية التحتية  

 جيد البلدية / لجنة البنية التحتية   مستوى الاهتمام بزراعة الأشجار وتخضير البلدة 
تعامل البلدية مع الشكوى المقدمة حول المشاكل 

 البيئية 
 متوسط البلدية / لجنة البنية التحتية  

 مرتفع )ضعيف( البلدية / لجنة البنية التحتية   مستوى التلوث الناجم من المحاجر 
 متوسط البلدية / لجنة البنية التحتية   رضا المواطنين عن الوضع البيئي في البلدة.

 ضعيف البلدية / لجنة البنية التحتية   نظام الرقابة على محلات الدواجن واللحوم .. الخ.
الضرر الذي يلحق بالسكان نتيجة قرب المنشآت 

 مرتفع )ضعيف( البلدية / لجنة البنية التحتية   الصناعية من البيوت السكنية 

 تحليل الوضع القائم/الاستنتاجات
 الفرص(:/-بما في ذلك المصادر المتوفرة-المؤثرات الايجابية )نقاط القوة 

 .ةشكوى المقدمة حول المشاكل البيئيالبلدية مع الالجيد من قبل تعامل ال  •
 .وتوفر المتنزه الاهتمام بزراعة الاشجار وتخضير البلدة •
 .طبيعة المنطقة الجبلية الخلابة •

 المؤثرات السلبية )نقاط الضعف/التهديدات(:
 (.حجم مخلفات المصانع )البلاستك، الجبص، ومشاغل الخياطة ارتفاع •
 .دى المواطنين حول مخاطر التلوث، والحفاظ على البيئةضعف مستوى الوعي البيئي ل •
 .مستوى التلوث الناجم من المحاجرارتفاع  •
 غياب نظام الرقابة على محلات الدواجن واللحوم .. الخ. •
 .ذي يلحق بالسكان نتيجة قرب المنشآت الصناعية من البيوت السكنيةالضرر ال •

 الاحتياجات/الأولويات لأربع سنوات )فترة الخطة(:
 الحاجة الى تحسين خدمة النفايات. •
 الحاجة الى تحويل منطقة المحاجر المنتهية الى مناطق خضراء وصناعية. •
 ت التجارية المختلفة.الصحية على المحلات المنشآالحاجة الى فرض الرقابة  •
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 .الصحيالحاجة الى توفير نظام للصرف  •
 ذات الأولوية:القضية 

 تلوث البيئة من مخلفات المحاجر وضعف الأنظمة والرقابة الصحية والبيئية.
 

 المياه  1.35.
 البيئة والبنى التحتيةمجال : الرئيسي المجال التنموي 

 المياه  :المجال التنموي الفرعي
 :المقدمة

كانت تفوح تعتمد على مياه الآبار والينابيع حتى وقت متأخر، حيث 
كانت مياه جميع الينابيع عذبة وصالحة للشرب،  وكانت تسد 
حاجة السكان من مياه الشرب والزراعة في ذلك الوقت، بالإضافة 

استخدام أبار جمع مياه الأمطار والتي كانت تحفر في  إلى
(. وقد تأسست شبكة المياه في بلدة الإجاصةالصخور على شكل ) 

بطريقة بدائية حيث تم تغذيتها عن طريق خط ( م1992)تفوح عام 
عبر الجبال والأودية  ،)مكروت(" من شركة  4ناقل رئيل قطر

، وهو الخزان الوحيد والمتواجد ولا يتسع لأكثر من ائم لغاية الآن في منطقة الحورة(المحيطة، حيث تم بناء خزان رئيل )ق
 .، ويغذي مركز البلدة كوب( 300)

التوسع في تمديد شبكات بدأ ، لذا فقد دية العمل على تطوير خدمة المياهفرضت عملية التوسع العمراني في البلدة على البل
المياه حسب حاجة السكان مع اعتماد جزء كبير من السكان على الآبار والينابيع الموجودة، بخطوط مياه فرعية وبالأقطار 

 .د السكان ازداد الطلب على المياهومع تزايد عد "،2"، 3 "،4

تم تجديد وتحديث معظم أجزاء شبكة المياه الداخلية في البلدة بدعم وتمويل صندوق  م2004-2002وفي الفترة ما بين 
 .  %35في حين كان الفاقد قبل ذلك يزيد عن  %25حوالي  إلىتطوير البلديات، بحيث تم تقليل الفاقد 

وسط البلدة مع  إلىمن الخزان  أنش( 6)تمت المباشرة في أعمال إضافة خط رئيل موزع بقياس  م2007 العامفي 
بدل أنش(  10 -8)تمهيداً لربط البلدة بخط رئيل مزود بقطر كسفام(و )مؤسسة أمحطات توزيع فرعية جديدة، ممول من 

وكذلك استبدال المصدر المزود للمياه الرئيل من الخط الناقل  من خزان حلحول (، أنش 4)الخط الحالي ذو القطر 
، وتتبع كلياً عن شركة مكروت الإسرائيليةحيث تم الاستغناء  م2007من عام   (8)شهر آب تفوح، وفي  إلىالرئيسي 

ياه من الآبار الارتوازية التابعة شبكة مياه تفوح كغيرها لسلطة المياه، )دائرة مياه الضفة الغربية( والتي تحصل على الم
 لليوم. كوب( 500)للسلطة والموجودة في مناطق متفرقة، ومخصصات البلدة من المياه بمقدر 

كوب تستغل  800بسعة ، 2ركيب مضخات وبناء خزانات عدد نبع البستان وت وتأهيلتم تطوير  2015وفي العام 
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 اشتراك(2050)الحالي في قطاع المياه  م2018بة الاشتراكات للعام و تبلغ نسوالزراعي والصناعي، للاستخدام المنزلي 
لمياه الشرب والاستهلاك  %70-على النحو التالي: أخرى( واستخدامات)منزلي  وتتوزع مجالات استهلاك المياه في تفوح

 %5 للصناعة + %5(، الجزء الأكبر لتربية المواشي والأغنامللزراعة ) %20شيكل للكوب الواحد،  5المنزلي بسعر 
من بلدة تفوح  %(60)للكوب الواحد.  أما عن تغطية الشبكة للبلدة فهي  تغطي حوالي  شيكل 12لأغراض أخرى بسعر 
والنمو الشبكة وقدمه وعدم وجود مضخات،  بعض المناطق بشكل ضعيف بسبب سوء تصميم إلىإلا أن المياه  تصل 

ريقة عشوائية ، ووجود مناطق مرتفعة نظراً لطبيعة البلدة التضاريسية نمو الشبكة بط إلىالسكاني المتزايد الذي أدى 
 الجبلية.

كوب يوميا ولكنها غير مستفاد منها  600ينابيع تضخ قرابة  6حوالي  إلىوجود عدد من الينابيع تصل  إلى الإشارةمع 
من تلوث ناجم من المياه ان  جزء منها يعاني  إلى إضافةكوب،  300سرب منها ما لا يقل عن بالشكل المطلوب حيث يت

 العادمة.

 
 المؤشر )كمي(

 
 المصدر القيمة

القيمة 
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

  √  %20 البلدية %25 متوسط نسبة الفاقد في الشبكة
 2050 المياهعدد الاشتراكات بشبكة 

 اشتراك
   √ 2300 البلدية

تغطية الشبكة للمناطق نسبة 
 الجغرافية 

 √   %100 البلدية 60%

 إلىأطوال الخطوط التي بحاجة 
 استبدال/صيانة ) كم(

 √   0 البلدية كم 15

أطوال شبكة المياه التي بحاجة 
نشاء خلال الأربع سنوات إ إلى

 القادمة 

  √  كم3 البلدية كم 3

ية المياه للبلدية على قيمة  مديون
 المواطنين

مليون  4.5
 شيكل

 √   0 البلدية

كمية المياه الناتجة من الينابيع 
 اليومية ومستفاد منها.

  √  كوب 600 البلدية كوب 300

 التقييم المصدر المؤشر )وصفي(
 متوسط لجنة البنية التحتيةالبلدية/  الوضع العام لشبكة المياه

وصول المياه للمناطق المرتفعة في 
 البلدة 

 ضعيف البلدية/ لجنة البنية التحتية



 
 

27 /  102  
 

 

 

 

 

ثقافة الدفع من قبل المواطنين 
 لمستحقات البلدية

 سيئة البلدية/ لجنة البنية التحتية

 ضعيف البلدية/ لجنة البنية التحتية الوضع العام لمياه الينابيع في البلدة 
 تحليل الوضع القائم/الاستنتاجات

 الفرص(:/-بما في ذلك المصادر المتوفرة-)نقاط القوة  الإيجابيةالمؤثرات 
 % من المناطق الجغرافية في البلدة.60وجود شبكة مياه تغطي  •
 .وجود ينابيع مياه •
 يوميا. كوب 600مياه الناتجة من الينابيع كمية ال •

 الضعف/التهديدات(:المؤثرات السلبية )نقاط 
 ضعف البنية التحتية لجزء كبير من شبكة المياه. •
 .ةصعوبة وصول المياه للمناطق المرتفع •
 تلوث جزء مياه الينابيع الناتج عن اختلاط مياه الشرب بمياه الصرف الصحي. •
 .اتجة عن الينابيع بالشكل المطلوبعدم استغلال المياه الن •
 .لا تخدمها شبكة المياهفية % من المناطق الجغرا 40وجود  •

 الاحتياجات/الأولويات لأربع سنوات )فترة الخطة(:
 . وتحسين وصولها للمناطق المرتفعةبكة المياه، تأهيل وتوسعة ش إلىالحاجة  •
 .تحسين استخدام مياه الينابيع إلىالحاجة  •

 القضية ذات الأولوية:
 .والتوسعة ةللصيانينابيع المياه الموجودة وضعف شبكات المياه وحاجتها  استغلالعدم 

 

 وتصريف مياه الأمطار الصرف الصحي 6.1.3
 البيئة والبنى التحتيةمجال المجال التنموي الرئيسي: 

                                                       وتصريف مياه الأمطار الصرف الصحي :المجال التنموي الفرعي
 :المقدمة

في جميع التجمّعات السكانية و التي تتألف من أحد  وتصريف مياه أمطار وجود شبكات صرف صحي إلىتفتقر بلدة تفوح 
، ويتم تفريغ والنافذةعشر تجمعا جغرافيا، ويتم التخلص من المياه العادمة بواسطة جمعها في الحفر الامتصاصية الصماء 

ية هذه الحفر بواسطة صهاريج مخصصة لذلك ومن ثم التخلص منها عن طريق مجرى السيول والقنوات المفتوحة والأود
 لبيئة. لصحة ابدون أي مراعاة ل
متصاصية تخرج خارج الحفرة السابقة المذكورة لها أثر سلبي على البيئة، فهذه المياه عند امتلاء الحفرة الاحيث أن الآلية 

تجمع  إلىالزراعة ومياه أبار الجمع القريبة منها، بالإضافة  والأراضمما يسبب تلوثا في التربة على الأرض، ر وتنتش
(% نتيجة 40لحشرات وما تسببه من أمراض وآفات عل المواطنين، وانتشار الأمراض بين الأطفال بنسب كبيرة بنسبة )ا
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المياه الجوفية وتلويثها،  إلى، وكذلك التسرب والتهاب الكبد الفيروسيالأميبا لتلوث المياه والحشرات الناقلة للأمراض، ومنها 
وخطرها على الأبنية السكنية، والكلفة المادية العالية لعمليات النضح والنقل، ويتم التخلص منها في الأماكن المكشوفة، 

منها ما هو مكشوف وغير  حفرة، 2050  تقريبا حيث يبلغ عدد هذه الحفرشيكل  200الإجمالية لكل عملية  الكلفةوتبلغ 
 آمن.

 
 المؤشر )كمي(

 
 المصدر القيمة

القيمة 
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

لأسر على الحفر نسبة اعتماد ا
 الصماء في البلدة

 √   0 البلدية 100%

 √   - البلدية %0 نسبة المياه العادمة المعالجة
 التقييم المصدر المؤشر )وصفي(

ياه العادمة تكاليف التخلص من الم
 عن طريق تنكات النضح

 )التكاليف مرتفعة( ضعيف لجنة البنية التحتيةالبلدية/ 

 ضعيف )يوجد تلوث( البلدية/ لجنة البنية التحتية مستوى تلوث الآبار الجوفية والينابيع
غرافية البلدة لتنفيذ شبكة صرف و طب

 صحي 
 جيد التحتيةالبلدية/ لجنة البنية 

حجم التمويل الخارجي لمشاريع 
 الصرف الصحي 

 ضعيف البلدية/ لجنة البنية التحتية

توفر دراسات لشبكة الصرف الصحي  
 للبلدة 

 متوسط البلدية/ لجنة البنية التحتية

توفر قطعة ارض مخصصة لإنشاء 
 محطة تنقية

 جيد البلدية/ لجنة البنية التحتية

 تحليل الوضع القائم/الاستنتاجات
 الفرص(:/-بما في ذلك المصادر المتوفرة-)نقاط القوة  الإيجابيةالمؤثرات 
 .سهولة تنفيذ مشروع شبكة صرف صحي طبغرافية البلدة تساعد في •
 محطة تنقية.  لإنشاءتوفر قطعة ارض مخصصة  •

 المؤثرات السلبية )نقاط الضعف/التهديدات(:
 من الأسر على حفر الامتصاص.% 100اعتماد ما يقارب  •
 .عدم وجود خدمة الصرف الصحي •
 تلوث المياه الجوفية والينابيع الناتج من تسرب المياه العادمة الناجم من افتقار البلدة لوجود شبكة صرف صحي. •
 ضعف التمويل لمشاريع الصرف الصحي. •
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 الاحتياجات/الأولويات لأربع سنوات )فترة الخطة(:
 .توفير شبكة صرف صحي ومحطة تنقية إلىالحاجة  •

 القضية ذات الأولوية:
 عدم وجود شبكة صرف صحي ومحطة معالجة.

 
من القضايا، وكذلك الآثار المترتبة  عنه ينبثقلبلدة تفوح وما  التحتية والبنيةمجال البيئة بالرجوع إلى تحليل وتشخيص 

إهمال قضايا البيئة والبنية التحتية وعدم  أنالإعاقة تبين بالشباب والمرأة وذوي عليها في حال عدم التعامل معها على 
التعامل معها بجدية وسرعة سيكون لها أثارها على كافة أفراد المجتمع في بلدة تفوح، فضعف البنية التحتية للطرق الرابطة 

 لدة يوثر عاليا على حرية المرأة في البلدة والانتقالبنوعيها الداخلي والخارجي والتهاون في تطبيق الأنظمة المرورية في الب
أو الوصول الى أماكن  البلدةلخارجها، حيث أنه يؤثر على سهولة وسلاسة حركتها للمشاركة في النشاطات المجتمعية في 
المدارس صباحا لهم من والى عملهن، وبالتأكيد فإن هذا الأثر السلبي ينطبق على حرية وسهولة حركة الأطفال أثناء انتقا

 ، وعلى الأشخاص ذوي الإعاقة في حرية الحركة وإمكانيات اندماجهم في المجتمع.  ومساءً 
من لا يختلف الحال في تأثيره على المرأة ونشاطها المنزلي إذا ما استمرت المعاناة في مجال المياه والصرف الصحي و 

، حيث أن نقص ي يؤدي إلى عدم توفر المياه بشكل كافيضعف شبكات المياه وحاجتها المستمرة للصيانة والتوسعة الذ
ونظافته. وكذلك يؤثر على الأطفال من ناحية الحاجة للمياه  مزاولة اعمالها المنزلية المياه يصعب من مهمة المرأة في
للحفر الامتصاصية قد يؤدي إلى  ا، وكذلك عدم وجود شبكات صرف صحي وانتشار بشكل مستمر للاستحمام والنظافة

تلوث المياه والآبار مما سيكون له انعكاسات صحية سلبية على جميع المواطنين بما فيهم النساء والأطفال والأشخاص 
 ذوي الإعاقة.

عدم تغطية خدمة النفايات الصلبة لكافة المناطق في البلدة وتلوث البيئة من مخلفات المحاجر وضعف الأنظمة وكذلك 
يؤثر على مستوى الصحة والسلامة العامة لكافة شرائح المجتمع وخاصة الأطفال الذي يلعبون   لرقابة الصحية والبيئيةوا

وانتشار للقوارض والذباب، وغني عن القول إن البيئة المحيطة يتوجب أن  للنفايات تكدسمختلفة قد يكون بها  أماكنفي 
 قط داخل المنازل.تكون ضمن الحدود الدنيا من النظافة وليست ف
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 المحلي الاقتصادتنمية مجال  2.3
العمالة والتوظيف، الزراعة، الترفيه والسياحة، التجارة والصناعة  لمجالات تنمية الاقتصاد المحلي: يعرض هذا القسم تقييم

 .المساندة والخدمات

 العمالة والتوظيف 3.2.1
 المحلي الاقتصادالمجال التنموي الرئيسي: تنمية 

  العمالة والتوظيف المجال التنموي الفرعي:
 :المقدمة

 التحليل تعتبر تفوح من البلدات الفلسطينية الفقيرة حيث يعتمد غالبية سكانها على العمل الأيدي العاملة، ومن خلال
 الفقر. حيث تبين أنها تعاني من أوضاع اقتصادية سيئة. لمستويات

%، أمااا توزيااع الأياادي 10تبلااغ نساابة البطالااة فااي تفااوح   2017حسااب بيانااات الجهاااز المركاازي للإحصاااء الفلسااطيني للعااام 
 فهو كالتالي:  الاقتصاديةالعاملة على المجالات 

 %41.9  -القطاع الخاص الوطني داخل منشآت يعملون في 
 %15.02  -القطاع الخاص الوطني خارج منشآت يعملون في 

 % 19.2 –ن في القطاع الخاص الأجنبي داخل منشآت يعملو 
 % 17.36 –يعملون في القطاع الخاص الأجنبي خارج منشآت 

 % 4.9 –يعملون في الحكومة 
 % 1.05 –يعملون في سلطات محلية 

تتمتع تفوح بموقع هام من ناحية جغرافية وذلك بسبب قربها من اكبر تجمع تجاري اقتصادي في فلسطين وهي مدينة 
الخليل وهذا الموقع يعطيها ميزة تنافسية يمكن الاعتماد عليها في اقامة شبكة اقتصادية من الترابطات الامامية والخلفية 

لتجمعين واقامة علاقات تجارية بينهما، اضافة لذلك فانه يمكن لبلدية تفوح وتشجيع العمل المشترك بين رجال الاعمال من ا
ان تتدخل بهذا الاتجاه وتعمل على تشجيع اقامة مثل هذه العلاقات وتشجيع رجال الاعمال من مدينة الخليل لإقامة 

من مزايا فروقات الاسعار  لهم داخل تفوح والاستفادة من مزايا قرب تفوح من الخليل اضافة الى الاستفادة تاستثمارا
 وتكاليف الانتاج بين الخليل وتفوح.

من ناحية اخرى فان موقع تفوح ايضا له اهمية خاصة بالنسبة لبعض التجمعات الاخرى الكبيرة مثل مدينة دورا وترقوميا 
 وغيرها حيث يمكن العمل على ايجاد علاقات تجارية بين تلك التجمعات.

د من الصناعات الواعدة التاي يمكان الاعتمااد عليهاا فاي احاداث التنمياة الصاناعية التاي تسااعد كما يوجد في مدينة تفوح عد
كثيرا في عملية التنمية الاقتصادية المحلية، ومن هذه الصناعات صناعة الجبص والصناعات البلاستيكية وصناعة الحجار 

يمكن يعتبر مان المزاياا التنافساية التاي تتمتاع بهاا  والرخام اضافة الى مشاغل النسيج والخياطة الموجودة في تفوح، وكل ذلك
مدينة تفوح، وهنا يمكن الاشارة الى ان البلدية وبالتعاون ماع الجهاات المختصاة والقطااع الخااص يمكان ان تلعاب دوراً مهمااً 

ن فاي ايجاااد تجمعااات عنقودياة لمثاال هااذه الصاناعات ماان خاالال بارامج وخطااط وسياسااات طموحاة تهاادف الااى اقاماة شاابكة ماا
الترابطاات الاماميااة والخلفيااة لهااذه الصاناعات والاعتماااد المتبااادل علااى اسااس المنفعااة فيمااا بينهااا وياأتي دور البلديااة هنااا فااي 
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 توفير البيئة الملائمة والمناسبة لمثل هذه العلاقات والمشاريع. 
غل الخياطاة يمكان الاعتمااد بالإضافة الاى ذلاك فاان ارتفااع معادلات مشااركة المارآة فاي ساوق العمال خاصاة فاي قطااع مشاا

عليه في رسم سياسات هادفة الى زيادة الانتاجية والخبرة والمهارة لدى النسااء العااملات وذلاك مان خالال العمال علاى ايجااد 
المواصاافات  أحاادثمركااز تاادريب متخصااص او اقامااة مدرسااة مهنيااة او معهااد تاادريبي لتعلاايم الفتيااات وتااأهيلهن للعماال وفااق 

 والعالمية. المحلية والاقليمية
كما ان انتشار شجرة الزيتون على مساحات كبيرة من اراضاي تفاوح واعتمااد عادد مان الماواطنين علاى انتاجهاا يعطاي مؤشارا 
على امكانية تنمية وتطوير قطاع زيت الزيتون من خلال التركيز على تحسين الانتاجية والجودة اضافة الى العمل المستمر 

فلساطين" وبالتاالي سايكون هنااك ماردود  -واق المحلية والخارجية تحت اسم "صانع فاي تفاوحعلى تسويق هذا المنتج في الاس
 ايجابي كبير على هذا القطاع الذي يعتبر من اهم القطاعات الاقتصادية في تشغيل واستيعاب العاملين.

عليهااا فااي التنميااة الاقتصااادية  ان ارتفاااع معاادلات الشااباب والماارأة فااي تفااوح يعتباار ماان المزايااا الايجابيااة التااي يمكاان الاعتماااد
المحلية من خلال زيادة الاستثمار فاي راس الماال البشاري الاذي يعتبار المحارك الرئيساي لعملياة التنمياة، وبالتاالي فاان هنااك 
امكانيااة لتاادريب وتأهياال تلااك الفئااات وتشااجيعهم علااى انشاااء وتأساايل مشاااريع رياديااة خاصااة بهاام اضااافة الااى زيااادة فاارص 

 ائف في سوق العمل من خلال دعم مشاريع وتوفير التمويل اللازم وتوفير المساعدات الفنية والادارية. حصولهم على وظ
  

من  نسبة كبيرةويعتمد معظم الاقتصاد في مدينة تفوح على الايدي العاملة في سوق العمل الإسرائيلي، حيث يستوعب 
 القوى العاملة، في النشاطات الاقتصادية المختلفة.

 الرياديون بشكل عام من عدم وجود مؤسسات مالية لتوفير القروض وعدم وجود مؤسسات داعمة للرياديين.ويعاني 
 

 المؤشر )كمي(
 

 المصدر القيمة
القيمة 
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

الجهاز المركزي  %10 نسبة العاطلين عن العمل
للإحصاء 
، الفلسطيني
2017 

-   ✓ 

نسبة من يحملون شهادات بعد 
 التوجيهي 

الجهاز المركزي  11.1%
للإحصاء 
، الفلسطيني
2017 

  ✓  

نسبة الناشطين اقتصاديا )من 
 مجموع القوى العاملة(

الجهاز المركزي  24.2%
للإحصاء 
، الفلسطيني
2017 

  ✓  

 التقييم المصدر  المؤشر )وصفي(
 ضعيف البلدية فرص العمل المتوفرة للخريجين

 متوسط البلدية مشاركة النساء في العمل
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 متوسط البلدية وجود صناعات ومصانع في البلدة
 جيد البلدية توفر أيدي عاملة ماهرة

 تحليل الوضع القائم/الاستنتاجات
 الفرص(:/-بما في ذلك المصادر المتوفرة-المؤثرات الايجابية )نقاط القوة 

 والايدي العاملة.وجود عدد كبير من الخريجين  •
 وجود مهارات وكفاءات متنوعة. •
 وجود بعض الصناعات والمصانع المنتشرة في البلدة. •
 قرب تفوح من مدينة الخليل. •

 المؤثرات السلبية )نقاط الضعف/التهديدات(:
فرص تساهم في تقليل نسب البطالة وخلق الريادية  لإبداعات ومبادرات الشباب وداعمة عدم وجود مؤسسات حاضنة  •

 .عمل جديدة
 وجود بطالة بين الخريجين. •
 .48الاعتماد على العمل داخل أراضي  •
 .عدم وجود مؤسسات مالية لتوفير القروض •
 .عدم وجود مؤسسات داعمة للرياديين •

 الاحتياجات/الاولويات لأربع سنوات )فترة الخطة( 
 العمل على انشاء مشاريع لاستيعاب الخريجين الجدد والأيدي العاملة. •
 تفعيل المؤسسات الزراعية لاستيعاب عدد من العاطلين عن العمل في مشاريعها. •
 برامج للتدريب الزراعي والمهني من أجل تحسين نوعية العمالة وتناسبها مع المتوفر من الاعمال. •

 القضية ذات الأولوية:
  .نسبة البطالة بين الخريجين ارتفاع
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 ةالزراع .23.2
  المحلي الاقتصادمجال تنمية المجال التنموي الرئيسي: 
                                                        الزراعة  المجال التنموي الفرعي: 

 :المقدمة
شااااهد قطاااااع الزراعااااة تغيياااارات غايااااة فااااي الأهميااااة لاااادى المهتمااااين 

حياااااااااث ارتبطااااااااات خطااااااااايط المجتمعااااااااي لمساااااااااتقبل البلاااااااادة، فااااااااي الت
نطااااااااااااق التغييااااااااااارات بالوضاااااااااااع السياساااااااااااي والاقتصاااااااااااادي علاااااااااااى 

، فمنااااذ نصااااف القاااارن الماضااااي، كاناااات الزراعااااة المصاااادر الااااوطن
% ماااااااان السااااااااكان ، 90ماااااااان  لأكثاااااااارالرئيسااااااااي للاااااااادخل الأسااااااااري 

م، اخاااااااااذ الاعتمااااااااااد عليهاااااااااا كمصااااااااادر 1948ولكااااااااان بعاااااااااد عاااااااااام 
للااااااادخل يتراجاااااااع شااااااايئاً فشااااااايئا، هاااااااذا وقاااااااد ازدادت ظااااااااهرة تااااااارك 

راضااااايهم الزراعياااااة بعاااااد أن بااااادأت المحاصااااايل المنتجاااااة الساااااكان لأ
 ، مثل القمح والذرة، والشعير، تغزو البلدة والبلدات المجاورة. اسرائيل والمستوردةمن 

إلاااااى عماااااال داخااااال الخاااااط الاخضااااار  وبقاااااي  المااااازارعينأدى هااااذا الوضاااااع، بشاااااتى مكوناتاااااه، إلاااااى تحاااااول جااااازء كبيااااار مااااان 
ي الأوضاااااااع الاقتصااااااادية علااااااى نطاااااااق الااااااوطن وازدياااااااد معاااااادلات م، وفااااااي ظاااااال تاااااارد2000الحااااااال كااااااذلك حتااااااى عااااااام 

البطالاااااة باااااين صااااافوف العااااااملين فياااااه بشاااااكل عاااااام، وباااااين أولئاااااك الاااااذين يعتمااااادون علاااااى العمااااال داخااااال الخاااااط الاخضااااار 
وأصاااابح القلياااال ماااان أبناااااء البلاااادة ماااان يعتمااااد علااااى الزراعااااة كمصاااادر دخاااال الزراعااااة ماااارة أخاااارى،  تتراجعاااابشااااكل خاااااص، 

 وخاصة من يملكون قطة ارض أو من بمقدورهم العمل في هذا المجال.  للأسرة
اشاجار كماا ان انتشاار  للمحاصايل،  الإنتاجياةيسااهم فاي رفاع ن أراضي تفوح تمتاز بتنوع فاي المنااخ ومصاادر الميااه مماا إ

علااى امكانيااة تنميااة  الزيتاون علااى مساااحات كبياارة ماان اراضااي تفاوح واعتماااد عاادد ماان المااواطنين علااى انتاجهاا يعطااي مؤشاارا
ق هاذا وتطوير قطاع زيت الزيتون من خلال التركيز على تحسين الانتاجية والجاودة اضاافة الاى العمال المساتمر علاى تساوي

 .المنتج في الاسواق المحلية
دونااااام، والمخطاااااط الهيكلاااااي  2126دونااااام، بالإضاااااافة لمسااااااحه أراضاااااي جمااااار وره 15000وتبلاااااغ المسااااااحة الكلياااااة للبلااااادة 

 دونم  منها. 7000يغطي 
 30التاااااالي موزعاااااة علاااااى النحاااااو دونااااام،  3400ة حاااااوالي اماااااا مااااان حياااااث الاساااااتخدام فتبلاااااغ مسااااااحات الأراضاااااي الزراعيااااا

 1000و محاصااااااايل حقلياااااااة، 1000عاااااااة بعلياااااااة منهاااااااا دونااااااام زرا  2000 ،بياااااااوت بلاساااااااتيكيةدونااااااام  15دونااااااام مروياااااااة،  
 الزراعية فهي غير مستغلة.، أما بقية الأراضي ر مثمرة اهمها الزيتون واللوزياتدونم اشجا

بشاااااااكل عاااااااام تعتبااااااار الزراعاااااااة  فاااااااي بلااااااادة تفاااااااوح موسااااااامية  وتعتماااااااد علاااااااى ميااااااااه الأمطاااااااار، ويعتبااااااار الزيتاااااااون مااااااان أهااااااام 
، إضاااااافة إلاااااى ذلاااااك % مااااان الأراضاااااي الزراعياااااة20مشاااااكلا   فاااااي البلااااادةالزراعياااااة المحاصااااايل الزراعياااااة ومصاااااادر الثاااااروة 

و التاااااي تساااااتخدم بشاااااكل عاااااام لغااااارض الاكتفااااااء الاااااذاتي للأسااااارة التاااااي الحباااااوب والخضاااااروات بشاااااتى أنواعهاااااا، ياااااتم زراعاااااة 
 تقوم بزراعتها. 

ن  الخباااااارات والمعااااااارف الزراعيااااااة المتااااااوفرة لاااااادى سااااااكان البلاااااادة هااااااي مجماااااال تراكمااااااات المعرفااااااة التقليديااااااة التااااااي تاااااارتبط إ
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ثااااة وتقلاااايم الأشااااجار بالتنميااااة الزراعيااااة والتااااي اكتساااابت عباااار الاااازمن وماااان الأجااااداد عاااان طريااااق الخباااارة ونااااذكر منهااااا الحرا
وزراعااااة المحاصاااايل. هااااذا وتعتباااار فئااااة كبااااار الساااان ماااان أهاااام الفئااااات التااااي يااااتم الرجااااوع إليهااااا فااااي الاستشااااارات الزراعيااااة 

 مع الاشارة لوجود ضعف في مستويات الارشاد الزراعي المقدمة للمزارعين من الجهات ذات العلاقة.
دور هاااااام فااااااي الزراعااااااة ولا ساااااايما فااااااي قطااااااف الزيتااااااون وجمااااااع كماااااا  يجااااااب التنويااااااه هنااااااا أيضااااااا، بااااااأن للماااااارأة والأطفااااااال  

 المحاصيل حيث يشترك في العمل الزراعي كل من الرجال والنساء والأبناء أيضا.  
أماااااا بالنسااااابة للطااااارق الزراعياااااة، فاااااإن اغلاااااب المنااااااطق والأراضاااااي الزراعياااااة فاااااي البلااااادة موصاااااولة بطااااارق زراعياااااة، ولكنهاااااا 

 وصخرية ومن الصعب وصولها من قبل الآليات الزراعية الثقيلة.بحاجة إلى تأهيل كونها ضيقة جداً 

إن التغييااااارات التاااااي رافقااااات قطااااااع الزراعاااااة فاااااي البلااااادة مااااان حياااااث عمااااال الساااااكان فياااااه ينطباااااق أيضاااااا علاااااى تربياااااة الثاااااروة 
الحيوانيااااااة، حيااااااث ظهاااااارت فااااااي الساااااانوات القليلااااااة الماضااااااية مشاااااااريع اقتصااااااادية جدياااااادة منهااااااا تربيااااااة الاااااادواجن وخاصااااااة 

منهاااا حياااث بلاااغ ماااا يرباااى فاااي البلااادة مااان الااادجاج اللاحااام ماااا يعاااادل مااان ثلاثاااون ألاااف طيااار سااانوياً بشاااكل عاااام، اللاحماااة 
وعاااادد الأساااار التااااي تعتمااااد علااااى الثااااروة الحيوانيااااة كمصاااادر دخاااال رئيسااااي لهااااا محاااادود ويبلااااغ عاااادد ماااازارع الاغنااااام حااااوالي 

 رأس. 30لابقار فيها قار عدد امزرعتين ابو  رأس، 300ؤوس الاغنام فيها حوالي مزارع عدد ر  3

ومااااان اهااااام الاشاااااكاليات التاااااي يعااااااني منهاااااا قطااااااع الزراعاااااة  ساااااوء وضاااااع الطااااارق الزراعياااااة فاااااي البلااااادة،  وضاااااعف الااااادعم 
الموجاااااااه للمااااااازارعين فاااااااي حاااااااالات الطاااااااوارئ والتضااااااارر، وضاااااااعف حماياااااااة المناااااااتج المحلاااااااي، وضاااااااعف مساااااااتوى الارشااااااااد 

 )نباتي , حيواني(. الزراعي المقدم للمزارعين، وتدني مستوى الانتاج الزراعي

ومااااااان اجااااااال النهاااااااوض بالقطااااااااع الزراعاااااااي لاباااااااد مااااااان استصااااااالاح الاراضاااااااي الزراعياااااااة  وتأهيااااااال الطااااااارق وحفااااااار الاباااااااار 
 الزراعية  ورفع مستوى الرعاية والدعم والارشاد المقدم للمزارعين في البلدة.

 
 المؤشر )كمي(

 
 المصدر القيمة

القيمة 
 القياسية/المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

  √   البلدية  3400  مساحة الأراضي الزراعية/دونم  
 √   طن 1000 البلدية طن 450  كمية الفواكه المنتجة بالطن 
 √   طن 135 البلدية طن  45  كمية الخضروات المنتجة بالطن 

 √   دونم 50 البلدية  15  مساحة البيوت البلاستيكية/ دونم 
 √   50-30 البلدية 3  عدد مزارع الدواجن  
المعاااااااادل الساااااااانوي لمياااااااااه الأمطااااااااار/  
 ملم

 495.5 
   √ - البلدية ملم 

عاااااااااادد عيااااااااااون  المياااااااااااه فااااااااااي البلاااااااااادة 
 الرئيسية

  √  - البلدية 6 

 √    - البلدية شيكل 12 ساااااااااااعر كاااااااااااوب الميااااااااااااه للاساااااااااااتخدام  
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 الزراعية
  √   10 البلدية 5  عدد مزارع الأبقار والأغنام 

 √    - البلدية 12 النحلعدد خلايا 
عااااااااااادد دورات التااااااااااادريب للمااااااااااازارعين  

 في السنة
 √   24 البلدية 2 

  √  _ البلدية دونم  30 مساحة الأراضي الزراعة المروية 
  √  _ البلدية دونم  2000 مساحة الأراضي الزراعة البعلية 

القابلااااااااااااااااااااااة مساااااااااااااااااااااااحة الاراضااااااااااااااااااااااي 
  للإستصلاح

    _ البلدية  دونم  840

 التقييم المصدر المؤشر )وصفي(
 متوسط  تنمية الاقتصاد المحليلجنة  الخبرات الزراعية في البلدة  مستوى 

 جيد  تنمية الاقتصاد المحليلجنة  توفر جمعيات زراعية في البلدة 
 ضعيف  تنمية الاقتصاد المحليلجنة  كفاية المياه المتوفرة للزراعة 

 ضعيف  تنمية الاقتصاد المحليلجنة  استخدام أساليب زراعية حديثة
 ضعيف  تنمية الاقتصاد المحليلجنة  دعم المزارعين في حالات الطوارئ والتضرر 

 ضعيف  تنمية الاقتصاد المحليلجنة  وضع الطرق الزراعية في البلدة
 ضعيف تنمية الاقتصاد المحليلجنة  مستوى الارشاد الزراعي المقدم للمزارعين 

 ضعيف  تنمية الاقتصاد المحليلجنة  مستوى الانتاج الزراعي 
، الطفال .. المارأة دهاا) امستوى مشاركة الاسارة بأفر 

 الخ (  في الاعمال الزراعية 
 جيد  تنمية الاقتصاد المحليلجنة 

 الاستنتاجات/تحليل الوضع القائم
 الفرص(:المتوفرة/بما في ذلك المصادر -وة المؤثرات الايجابية )نقاط الق

  .(  في الاعمال الزراعية.. الخ الطفل ،المرأة دها) افر مستوى مشاركة الاسرة بأ •
 .توفّر مساحة من الأراضي الزراعية •
  .وفر بعض مزارع الثروة الحيوانيةت •
 .يدي العاملة الماهرة في الزراعةتوفّر الأ •
 .(توفر مصدر مائي جيد )العيون , ومعدل الامطار •
  تعاونية زراعية في البلدة.معية وجود ج •

 المؤثرات السلبية )نقاط الضعف/ التهديدات(:
 .دونم بحاجة الى الاستصلاح 800وجود اراضي زراعية بما يزيد عن  •
 .لدةعية في البا سوء وضع الطرق الزر  •
 .رعين في حالات الطوارئ والتضرر، وحماية المنتج المحليضعف الدعم الموجه للمزا •
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 .الزراعي المقدم للمزارعينلارشاد مستوى ا •
 حيواني(.مستوى الانتاج الزراعي )نباتي،  •

 الاحتياجات / الاولويات لأربع سنوات )فترة الخطة(: 
 هيل الطرق وحفر ابار زراعية.ى استصلاح الاراضي الزراعية، وتأالحاجة ال  •
 الحاجة الى رفع مستوى الرعاية والدعم والارشاد المقدم للمزارعين في البلدة.  •

 القضية ذات الأولوية:
  .الأراضي وتأهيل الطرق الزراعية لاستصلاحبالقطاع الزراعي والخدمات الإرشادية والحاجة  الاهتمامة يمحدود

 

 الترفيه والسياحة 4.2.3
 المحلي الاقتصادمجال تنمية المجال التنموي الرئيسي: 
                                                         الترفيه والسياحة المجال التنموي الفرعي:

 :المقدمة
تمتلك بلدة تفوح العديد من مقوّمات السياحة سواء الطبيعية منها، أو المقومات من 
صنع الإنسان، وتتمثل الطبيعة من أهم عوامل الجذب السياحي، وتعتبر بلدة تفوح 
ثاني أقدم بلدة تاريخية بعد مدينة أريحا، كما ذكر مصطفى مراد الدباغ في كتابه 

بيعة والمناخ من الطبيعة الجبلية الرطبة تاريخ فلسطين، وتتدرج من حيث الط
 والخضراء. 

تااااااادلل الدراسااااااااات الأثرياااااااة علااااااااى أن مدينااااااااة تفاااااااوح سُااااااااكنت مناااااااذ العصاااااااار القااااااااديم، 
وتعاقبااااااات عليهاااااااا حضاااااااارات مختلفاااااااة أهمهاااااااا الكنعانياااااااة ، واليونانياااااااة، والرومانياااااااة، 
والبيزنطياااااة، والإسااااالامية. ومماااااا يااااادلل علاااااى ذلاااااك وجاااااود الآثاااااار الرومانياااااة، وقباااااور 
الشاااااااهداء، فمااااااان آثارهاااااااا الساااااااور الرومااااااااني القاااااااديم، والساااااااجن الأثاااااااري، والمعمودياااااااة 
وديااااار الرهبااااااان للبنااااااات، وتثباااااات الحفريااااااات الأثرياااااة أن تاريخهااااااا يعااااااود إلااااااى الألااااااف 
الثالااااث قباااال المااااايلاد، ففااااي الشاااامال تقاااااع خربااااة اسااااطاس، وخرباااااة الخمجااااات، التاااااي 

دة القديماااااااة المحاطاااااااة بالساااااااور الرومااااااااني القاااااااديم والساااااااجن تملؤهاااااااا الكهاااااااوف الكنعانياااااااة والرومانياااااااة، وكاااااااذلك وساااااااط البلااااااا
والمحكماااااة، وبقاياااااا الكناااااائل كالمعمودياااااة، والااااادير، والآثاااااار الإسااااالامية، ومنهاااااا قبااااار أحاااااد قاااااادة الحامياااااة الإسااااالامية بقياااااادة 
عماااااارو باااااان العاااااااص، هااااااو الشاااااايخ عبااااااد القااااااادر الجيلانااااااي، ومقااااااام الشاااااايخ حسااااااين، وماااااان ثاااااام جاااااااء الانتااااااداب او العهااااااد 

 .(م1994والاحتلال الإسرائيلي وأخيرا وصول السلطة الوطنية الفلسطينية عام) الأردني
علاااااى الااااارغم مااااان وجاااااود بعاااااض الاثاااااار التاريخياااااة والمعاااااالم الاثرياااااة فاااااي بلااااادة تفاااااوح  إلا اناااااه لااااام ياااااتم اساااااتغلالها بالشاااااكل 

م كااااافي ماااان قباااال الجهااااات المطلااااوب فلاااام يااااتم تاااارميم واسااااتغلال تلااااك المعااااالم الاثريااااة، ولا يوجااااد مكاتااااب سااااياحية او اهتمااااا
الرسااااامية بهاااااذا القطااااااع، كماااااا لا يوجاااااد ايضاااااا اي دليااااال ارشاااااادي للمواقاااااع الاثرياااااة والتاريخياااااة فاااااي البلااااادة علاااااى الااااارغم مااااان 

  قيام من الوافدين من الخارج ضمن المسارات بزيارة تلك المعالم.
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اضااااااافة الااااااى ان البلاااااادة تمتلااااااك العديااااااد  ماااااان عيااااااون المياااااااه بعضااااااها 
او متوسااااااااط ومعظاااااااام هااااااااذه العيااااااااون هااااااااي قااااااااوي والاخاااااااار ضااااااااعيف 

مملوكااااة لمااااواطنين وعااااائلات فااااي البلاااادة، ان عيااااون المياااااه هااااذه ماااان 
الممكاااااااان العماااااااال علااااااااى اسااااااااتغلالها بشااااااااكل جاااااااادي وعماااااااال مشاااااااااريع 
اساااااتثمارية وساااااياحية لتشاااااجيع الساااااياحة الداخلياااااة، علاااااى الااااارغم مااااان 
قيااااام العديااااد ماااان العااااائلات بزيارتهااااا والاسااااتمتاع  بهااااا فااااي المنااااااطق 

 ة بها.المحيط
كمااااااا يتااااااوفر فااااااي البلاااااادة متناااااازه وحديقااااااة عامااااااة يزورهااااااا مااااااا يقااااااارب 

شااااخص ساااانويا ماااان داخاااال وخااااارج البلاااادة، بشااااكل فااااردي، عااااائلات ورحاااالات مدرسااااية، وهااااذه الحديقااااة تمتااااد علااااى  4000
بتموياااااال مشااااااترك ماااااان قباااااال البلديااااااة و وزارة الماليااااااة، يحتااااااوي المتناااااازه علااااااى  2012دونمااااااات تاااااام انشااااااائها فااااااي العااااااام  3

مشااااااجرة ومجهااااازة، العاااااااب اطفاااااال، وقاعااااااة متعاااااددة الاغااااااراض، شااااالالات صااااااناعية , شاشاااااات عاااااارض، وسااااااينما  سااااااحات
 ... الخ .

يمكاااان تطااااوير القطاااااع السااااياحي  ماااان خاااالال رزمااااة ماااان المشاااااريع التطويريااااة لهااااذا القطاااااع والتركيااااز علااااى تسااااويق تفااااوح 
أهيااااال البنياااااة التحتياااااة للمنااااااطق والمواقاااااع الاثرياااااة ساااااياحياً وتشاااااجيع الساااااياحة الداخلياااااة فيهاااااا، وهاااااذا يتطلاااااب قياااااام البلدياااااة بت

 والتاريخية فيها.
 

 المؤشر )كمي(
 

القيمة  المصدر القيمة
 القياسية/المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

 √   1 البلدية 0 عدد الفنادق، النزل 

 √   4-3 البلدية 1 عدد الحدائق العامة في البلدة 
ملكية غالبية المعالم الاثرية 

 والسياحية في البلدة 
 √   عام البلدية خاص

   √  البلدية 4  عد المواقع السياحية والأثرية
 التقييم المصدر المؤشر )وصفي(

 جيد تنمية الاقتصاد المحليلجنة  .توفر أماكن طبيعية )أحرال ومشاهد طبيعية(
والينابيع توفر مقومات السياحة كتوفر الآثار 

 والموقع والمناخ المناسبين.
 

 جيد تنمية الاقتصاد المحليلجنة 

وضع البنية التحتية للمناطق السياحية والاثرية 
 في البلدة.

 ضعيف تنمية الاقتصاد المحليلجنة 

اهتمام الجهات ذات العلاقة فيما يتعلق 
  والاثار.بالسياحة 

 ضعيف تنمية الاقتصاد المحليلجنة 
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 الوضع القائم/ الاستنتاجاتتحليل 
 الفرص(:-بما في ذلك المصادر المتوفرة-المؤثرات الايجابية )نقاط القوة 

 وجود أماكن سياحية عديدة مثبتة تاريخيا مثل المعمودية والدير وغيرهما. •
 .والآثار والينابيعوجود مقومات السياحة مثل المتنزه  •
 الموقع والمناخ المناسبين. •

 السلبية )نقاط الضعف/ التهديدات(:المؤثرات 
 في البلدة.ضعف البنية التحتية للمناطق السياحية  •
 تدني الثقافة السياحية.   •
 الزحف العمراني. •
 غير مؤهلة. الأماكن السياحية والأثرية الموجودة •
قلة اهتمام الجهات ذات العلاقة فيما يتعلق بالسياحة والاثار، وضعف التشبيك والتنسيق بين المؤسسات والجهات   •

 ذات العلاقة.

 الاحتياجات / الاولويات لأربع سنوات )فترة الخطة(: 
حماية المواقع الأثرية وعيون المياه وترميمها واستغلالها وإعداد خطط وبرامج للتنشيط السياحي  الحاجة الى •

 وتطويرها في البلدة.  
 القضية ذات الأولوية:

 .ضعف البنى التحتية للمناطق السياحية والأثرية
 

  التجارة .43.2
 مجال تنمية الاقتصاد المحليالمجال التنموي الرئيسي: 

                                                        المجال التنموي الفرعي: التجارة والخدمات  
 :المقدمة

تتمتااااع تفااااوح بموقااااع هااااام ماااان ناحيااااة جغرافيااااة وذلااااك بساااابب قربهااااا ماااان  
اكباااااار تجمااااااع تجاااااااري اقتصااااااادي فااااااي فلسااااااطين وهااااااي مدينااااااة الخليااااااال 

الاعتماااااد عليهااااا فااااي اقامااااة وهااااذا الموقااااع يعطيهااااا مياااازة تنافسااااية يمكاااان 
شاااااابكة اقتصااااااادية ماااااان الترابطااااااات الاماميااااااة والخلفيااااااة وتشااااااجيع العماااااال 
المشااااترك بااااين رجااااال الاعمااااال ماااان التجمعااااين واقامااااة علاقااااات تجاريااااة 

 بينهما.
 400يبلغ عدد العاملين في القطاع التجاري في بلدة تفوح حوالي 

لناتج المحلي الاجمالي، وذلك بحسب تقديرات البلدية فيها. و % من ا15عامل، في حين ان هذا القطاع يساهم بحوالي 
تتركز معظم الانشطة التجارية في مدينة تفوح  بوجود البقالات ومحلات المواد التموينية والتي تشكل النصيب الاكبر في 
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ز النشاط التجاري في ذلك، وتعتبر معظم الانشطة التجارية هي انشطة فردية مملوكة لإفراد فقط او شركات عائلية، ويترك
مدينة تفوح في وسط البلدة،  ان المنشآت العاملة في البلدة أكثر بكثير من المسجل في البلدية ولديه رخصة حرف 
وصناعات وذلك لوجود قطاع يعمل من خلال القطاع غير الرسمي، وخصوصا الزراعة والثروة الحيوانية وغيرها من الحرف 

 6على النحو التالي: 2017ات التجارية والخدماتية حسب طبيعتها في مناطق البلدية للعام والصناعات. تتوزع  هذه النشاط
بقالات ومواد  253صيدليات،  6مراكز خدمات،  4صالونات،  11محلات دواجن،  6ملاحم،  4 محلات ادوات منزلية،

 تموينية.
ل واعد يمكن الاعتماد عليه في تشجيع التجارة وعلى الرغم من تواضع القطاع التجاري في مدينة تفوح الا ان هناك مستقب

الداخلية والخارجية للمدينة , اضافة الى زيادة نشاط القطاع التجاري بشقيه الجملة والمفرق , فان قرب تفوح من أكبر تجمع 
ارية بين تجاري فلسطيني وهو مدينة الخليل يعطيها قدرة على اقامة شبكة من الترابطات الامامية والخلفية وشراكات تج

 أطراف التجارة في كل من الخليل وتفوح واقامة مشاريع مشتركة.
اضافة لذلك فان هناك امكانية لقيام بلدية تفوح بترويج موقعها الجغرافي والتجاري لرجال الاعمال في الخليل لإقامة جزء من 

والتعاون مع بلدية الخليل في الترويج لفكرة مشروعاتهم وافتتاح فروع لمنشاتهم التجارية في تفوح، اضافة الى تنسيق الجهود 
التنمية المحلية والاقليمية والوطنية الشاملة بالاعتماد على مبدأ المنفعة المتبادلة بين الطرفين. وفي السنوات الأخيرة لوحظ 

جود مصادر قوة توجه لدى العديد من أصحاب رؤوس الأموال في التوجه للاستثمار والانخراط في سوق التجارة في البلدة لو 
منها وجود تسهيلات من قبل البلدية بمواضيع الكهرباء والمياه، وانخفاض تكلفة الإيجارات العقارية وأسعار الأراضي، وتوفر 

 ية الاستثمار.رأس المال لدى فئة كبيرة من الناس وإمكان
 

 المؤشر )كمي(
 

 المصدر القيمة
القيمة 

القياسية/المرجعي
 ة

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

عااااااادد المنشااااااااآت التجاريااااااااة والخدماتيااااااااة  
 في البلدة 

   √ _ البلدية 256

نساااااابة مساااااااهمة القطاااااااع التجاااااااري فااااااي  
 الناتج المحلي .

  √  _ البلدية 15%

عااااادد العااااااملين فااااااي المنشاااااآت التجاريااااااة 
 والخدماتية / شخص.

   √ _ البلدية  335

 التقييم المصدر المؤشر )وصفي(
 جيد  تنمية الاقتصاد المحليلجنة  موقع بلدة تفوح 

تاااااااااوفر أراضاااااااااي واتسااااااااااع فاااااااااي مسااااااااااحاتها لأغاااااااااراض 
 مشاريع تجارية 

 جيد  تنمية الاقتصاد المحليلجنة 

 جيد تنمية الاقتصاد المحليلجنة  الأمن والسلامة الشخصية في بلدة تفوح  
 جيد تنمية الاقتصاد المحليلجنة  أسعار الخدمات الأساسية )الكهرباء، المياه، النفايات(

 ضعيف  تنمية الاقتصاد المحليلجنة  توفر مؤسسات مالية وبنكية وتمويلية
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 نظام الضرائب  المفروض على المنشآت التجارية.
 

 ضعيف  تنمية الاقتصاد المحليلجنة 

 ضعيف  تنمية الاقتصاد المحليلجنة  اجراءات التراخيص التجارية والصناعية وتعددها
توفر الخدمات الاساسية , البنية التحتية في بلدة تفوح ) 

 طرق , طاقة , مياه .. الخ(
 جيد تنمية الاقتصاد المحليلجنة 

 تحليل الوضع القائم/ الاستنتاجات
 بما في ذلك المصادر المتوفرة/الفرص(:-المؤثرات الايجابية )نقاط القوة 

ميزة تنافسية بالمقارنة مع بقية المدن والتجمعات الاخرى الموجودة في موقع تفوح القريب من مدينة الخليل يعطيها  •
 محافظة الخليل.

 الأمن والسلامة الشخصية في بلدة تفوح.  •
 أسعار الخدمات الأساسية )الكهرباء، المياه، النفايات(. •
 وجود أراضي واتساع في مساحاتها مما ينعكل بالإيجاب على قرارات الاستثمار.  •
 التحتية التي تساهم في تطوير القطاع التجاري.توفر البنية  •

 المؤثرات السلبية )نقاط الضعف/ التهديدات(:
 .عدم توفر مؤسسات مالية وبنكية وتمويلية •
 .بطئ اجراءات التراخيص التجارية والصناعية وتعددها •
 نظام الضرائب يعتبر عائق اساسي للتنمية من وجهة نظر المنشآت التجارية. •

 الاحتياجات / الاولويات لأربع سنوات )فترة الخطة(: 
  والمؤسسات الصناعية والتجارية. الاقتصاد، تدعم الحاجة الى توفير فروع للمؤسسات المالية في البلدة •

 القضية ذات الأولوية:
 عدم وجود مؤسسات مالية تدعم الأنشطة الصناعية والتجارية والاستثمارية في البلدة.
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 ة والخدمات المساندةالصناع .52.2
 المحلي الاقتصادمجال تنمية ي الرئيسي: المجال التنمو 

                                                         الصناعة والحرف   المجال التنموي الفرعي:
 :ةالمقدم

النااااتج  يحتااال قطااااع الصاااناعة مركااازا واعااادا فاااي بلااادة  تفاااوح مااان حياااث قيماااة
حياااااث  يتاااااوفر  عااااادد مااااان الصاااااناعات الواعااااادة المحلاااااي، و عااااادد المنشاااااآت، 

التاااااي يمكااااان الاعتمااااااد عليهاااااا فاااااي احاااااداث التنمياااااة الصاااااناعية التاااااي تسااااااعد 
بداياااااة  2010كثيااااارا فاااااي عملياااااة التنمياااااة الاقتصاااااادية المحلياااااة وتعتبااااار سااااانة 

، ومااااااان هاااااااذه الصاااااااناعات صاااااااناعة الجااااااابص النماااااااو الصاااااااناعي فاااااااي البلااااااادة
البلاساااااتيكية وصاااااناعة الحجااااار والرخاااااام اضاااااافة الاااااى مشااااااغل  والصاااااناعات

منيااااااوم النساااااايج والخياطااااااة الموجااااااودة فااااااي تفااااااوح  اضااااااافة الااااااى مشاااااااغل الال
ت الصاااااناعية الصاااااغيرة ، وكااااال ذلاااااك يمكااااان والحااااادادة ... الاااااخ مااااان المنشاااااآ

حياااااث ياااااتم  يعتبااااار مااااان المزاياااااا التنافساااااية التاااااي تتمتاااااع بهاااااا بلااااادة  تفاااااوح،أن 
محافظاااااااات الاااااااوطن، داخااااااال الخاااااااط الاخضااااااار، منتجاتهاااااااا لجمياااااااع  تصااااااادير

وهناااااا يمكااااان الاشاااااارة الاااااى ان مااااان الااااادول العربياااااة والاوروبياااااة،  والاااااى العدياااااد
البلدياااااااة وبالتعااااااااون ماااااااع الجهاااااااات المختصاااااااة والقطااااااااع الخااااااااص يمكااااااان ان 

تلعاااااب دوراً مهمااااااً فاااااي ايجااااااد تجمعاااااات عنقودياااااة لمثااااال هاااااذه الصاااااناعات مااااان خااااالال بااااارامج وخطاااااط وسياساااااات طموحاااااة 
ى اقامااااة شاااابكة ماااان الترابطااااات الاماميااااة والخلفيااااة لهااااذه الصااااناعات والاعتماااااد المتبااااادل علااااى اساااااس المنفعااااة تهاااادف الاااا

 فيما بينها ويأتي دور البلدية هنا في توفير البيئة الملائمة والمناسبة لمثل هذه العلاقات والمشاريع.
مااااااان  195ذكااااااور و 721ملا )عاااااااا 916منشااااااأة تشاااااااغل حااااااوالي  83ويبلااااااغ إجمااااااالي عااااااادد المنشااااااآت فاااااااي بلاااااادة  تفاااااااوح 
ت المنشااااااآ 24عمااااااال للمنشااااااآت الكبياااااارة، و  10شاااااااة الواحاااااادة حااااااوالي الاناااااااث(، حيااااااث يبلااااااغ متوسااااااط التشااااااغيل فااااااي المن

 الصناعية الصغيرة. 
 ويمكن الحديث هنا عن اهم تلك الصناعات كما يلي:

انهااااااا مصاااااادر مصااااااانع الجاااااابص: وهااااااذه الصااااااناعة مهمااااااة جاااااادا فااااااي خلااااااق فاااااارص العماااااال والتشااااااغيل اضااااااافة الااااااى  -1
متاااااع العااااااملين فيهاااااا بخبااااارة واساااااعة اضاااااافة الاااااى تاساساااااي للااااادخل، حياااااث تشاااااتهر بلااااادة  تفاااااوح بوجاااااود هاااااذه الصاااااناعة، وي

المهاااااارة والميااااازة التنافساااااية، وحساااااب افاااااادة البلدياااااة هنااااااك فاناااااه يمكااااان الاعتمااااااد علاااااى هاااااذه الصاااااناعة فاااااي خلاااااق فااااارص 
 عمل جديدة.

تفااااوح، وتساااااعد كثياااارا فااااي خلااااق فاااارص العماااال والتشااااغيل حيااااث مقااااالع الحجاااار: وهااااي ماااان الصااااناعات المهمااااة فااااي  -2
مقلااااع للحجاااار، معظاااام هااااذه المقااااالع يعماااال علااااى توزيااااع وبيااااع انتاجااااه الااااى مناشااااير الحجاااار الكبياااارة  20يوجااااد أكثاااار ماااان 

نصاااااار نصاااااار حياااااث ياااااتم اساااااتخراج الحجااااار الطبيعاااااي شاااااركة والموجاااااودة فاااااي محافظاااااات جناااااوب الضااااافة الغربياااااة مثااااال 
ماااادن ومحافظااااات اخاااارى لتصاااانيعه وتشااااكيله، وماااان الجاااادير ذكااااره هنااااا ان الحجاااار المسااااتخرج  الخااااام وماااان ثاااام نقلااااه الااااى

مااااان مقاااااالع تفاااااوح يعتبااااار مااااان أفضااااال اناااااواع الحجاااااارة، ويتواجاااااد معظااااام مقاااااالع الحجااااار فاااااي منطقاااااة واد القنطااااارة فاااااي بلااااادة  
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رئيساااية ومبااااني  تفاااوح. وعلاااى الااارغم مااان ذلاااك فاااان المشاااكلة الرئيساااية فاااي هاااذا القطااااع تكمااان فاااي وقوعاااه بجاناااب شاااوارع
سااااااكنية، اضااااااافة الااااااى ان الاليااااااات العاملااااااة فااااااي هااااااذه المقااااااالع تسااااااتخدم الطاااااارق الداخليااااااة للبلاااااادة  ممااااااا يهاااااادد الساااااالامة 

 العامة. 
مصاااااانع البلاساااااتيك والصاااااناعات البلاساااااتيكية: وهاااااي مااااان الصاااااناعات المهماااااة فاااااي تفاااااوح حياااااث يوجاااااد فيهاااااا حاااااوالي  -3

ى الشااااارع الرئيسااااي فااااي اول بلاااادة  تفااااوح. والساااابب الاساااااس لوجااااود مصاااانع بلاسااااتيك ونااااايلون ويتواجااااد معظمهااااا علاااا 15
هااااذه المصااااانع فهااااي وجااااود كهرباااااء بجااااودة عاليااااة قااااادرة علااااى تلبيااااة احتياجااااات هااااذه المصااااانع بالإضااااافة الااااى ان كثياااار 
مااااان المصااااااانع تحاااااااول العماااااال بالقطاااااااع غياااااار الرساااااامي حياااااث ان بلاااااادة  تفااااااوح لا يوجااااااد بهااااااا اي ماااااان مكاتااااااب الااااااوزارات 

الحكوميااااااة بشااااااكل عااااااام فهااااااذا يساااااااعد علااااااى العماااااال بعياااااادا عاااااان اعااااااين الضاااااارائب والمؤسسااااااات الحكوميااااااة  والمؤسسااااااات
 الرسمية.

مشاااااغل الخياطااااة: حيااااث تنتشاااار هااااذه المهنااااة فااااي تفااااوح وتعماااال كثياااارا علااااى اسااااتيعاب الاياااادي العاملااااة ماااان النساااااء،  -4
ة فااااااي منطقااااااة فاااااارض الاقاااااارع، مشااااااغل للخياطااااااة ويوجااااااد غالبيتهااااااا وسااااااط التجمعااااااات السااااااكاني 20ويبلااااااغ عااااااددها حااااااوالي 

وبالتاااااااالي يمكااااااان اقتاااااااراح وجاااااااود مركاااااااز للتااااااادريب او معهاااااااد للتااااااادريب علاااااااى التصاااااااميم والقاااااااص والتفتااااااايش وغيرهاااااااا مااااااان 
الخاااادمات المهمااااة لقطاااااع النساااايج والملاباااال. ولا بااااد ماااان الاشااااارة هنااااا ان نساااابة كبياااارة ماااان هااااذه المشاااااغل موجااااودة فااااي 

علاااااى خااااادمات البلدياااااة  إضاااااافيا ية، وهاااااذا يشاااااكل نوعاااااا ماااااا ضاااااغطاالطواباااااق الارضاااااية مااااان المسااااااكن او البياااااوت الساااااكن
 خاصة خدمة الكهرباء.

ورل الحاااااااادادة والالمنيااااااااوم والنجااااااااارة. وهااااااااي كثياااااااارة ومنتشاااااااارة فااااااااي كافااااااااة ارجاااااااااء البلاااااااادة  ومعظمهااااااااا ورل صااااااااغيرة  -5
 وصغيرة جدا.

 .أخرى  ورل صناعية مختلفة -6
ت الصااااااناعية حيااااااث ر العشااااااوائي للبناااااااء الخاااااااص بالمنشااااااآاالانتشاااااااليات التااااااي يعانيهااااااا هااااااذا القطاااااااع، وماااااان اهاااااام الاشااااااك
ية المحدثاااااااة علاااااااى ضاااااااعف البنياااااااة التحتياااااااة للمنطقاااااااة الصاااااااناعر منهاااااااا فاااااااي وساااااااط المبااااااااني الساااااااكنية، يوجاااااااد جااااااازء كبيااااااا

عاااادم وجااااود نافااااذة موحاااادة فااااي البلديااااة تعااااددها، اضااااافة الااااى بطاااائ اجااااراءات التااااراخيص الصااااناعية و المخطااااط الهيكلااااي، 
 ت.الشركات والمنشآ الخدمات ولتسجيل لتقديم

وماااان اجاااال النهاااااوض بالقطاااااع الصاااااناعي لابااااد ماااان تطاااااوير البنيااااة التحتياااااة للمنطقااااة الصااااناعية المساااااتحدثة  بمااااا يشااااامل 
 و اعااااادة اسااااتغلال المناااااطق التااااي تاااام الانتهاااااء منهااااا ماااانالمياااااه والكهرباااااء، والصاااارف الصااااحي، تطااااوير شاااابكة الطاااارق و 

ير ، وتطاااااااو دوير رباااااااو صاااااااناعة الحجااااااار )مصااااااانع شااااااايد(ع لتاااااااو تأسااااااايل مصاااااااناساااااااتخراج الحجاااااااارة كمنااااااااطق خضاااااااراء، 
والمجلااااااااال التنمياااااااااة الاقتصاااااااااادية فاااااااااي البلدياااااااااة، اضاااااااااافة الاااااااااى تفعيااااااااال دور وحااااااااادات الصاااااااااناعات الحرفياااااااااة والتراثياااااااااة، 

 الاقتصادي.
 

 المؤشر )كمي(
 

القيمة  المصدر القيمة
 القياسية/المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

 ت الصناعيةعدد المنشآ
 في البلدة  والإنشائية

   √ 100 البلدية  83
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ت العاملين في المنشآ عدد
  والإنشائيةالصناعية 

   √ - البلدية 246

 التقييم المصدر المؤشر )وصفي(
 ضعيف لجنة التنمية الاقتصادية ت الصناعية في البلدةلمنشآتوزيع ا

 ضعيف الاقتصاديةلجنة التنمية  اءات التراخيص الصناعية وتعددها اجر 
عية وضع البنية التحتية للمنطقة الصنا

 المحدثة على المخطط الهيكلي 
 ضعيف لجنة التنمية الاقتصادية

 ضعيف لجنة التنمية الاقتصادية علاقة البلدية بالقطاع الخاص
 ضعيف لجنة التنمية الاقتصادية التنمية الاقتصادية في البلدية  دور وحدات

 ضعيف لجنة التنمية الاقتصادية مخلفات المصانع واعادة تدويرها  استغلال
منتجااااااات المصااااااانع معاااااادل تصاااااادير وتسااااااويق 

 لمحافظات الوطن، والخارج 
 جيد  لجنة التنمية الاقتصادية

تج المحلاااااااي العائااااااد ماااااان المنشاااااااآت قيمااااااة النااااااا
 الصناعية في البلدة 

 جيد لجنة التنمية الاقتصادية

 لاستنتاجاتا /تحليل الوضع القائم
 الفرص(:بما في ذلك المصادر المتوفرة/-المؤثرات الايجابية )نقاط القوة 

 .ت الصناعية في البلدةتوفر العديد من المنشآ •
 توفر نواة منطقة صناعية مستحدثة على مخلفات المحاجر. •
 .لمصانع لمحافظات الوطن، والخارجمعدل تصدير وتسويق منتجات ا •
 .المحلي العائد من المنشآت الصناعية في البلدةة الناتج ارتفاع قيم •

 المؤثرات السلبية )نقاط الضعف/ التهديدات(:
 .نها في وسط المباني السكنيةحيث يوجد جزء كبير مار العشوائي للبناء الخاص بالمنشآت الصناعية، الانتش •
  .بطئ اجراءات التراخيص الصناعية وتعددها •
 .اعية المحدثة على المخطط الهيكليضعف البنية التحتية للمنطقة الصن •
 مخلفات المصانع واعادة تدويرها  عدم استغلال •

 الاحتياجات / الاولويات لأربع سنوات )فترة الخطة(: 
الحاجة الى تطوير البنية التحتية للمنطقة الصناعية المستحدثة  بما يشمل تطوير شبكة الطرق والمياه والكهرباء،  •

 والصرف الصحي .
 من استخراج الحجارة  منها كمناطق خضراء .تغلال المناطق التي تم الانتهاء الى اعادة اسالحاجة  •
الحاجة الى تبني برامج تدريب وتوعية وتأهيل الأيدي العاملة لرفع القدرات في المنشآت الصناعية وتشجيع  •

 المبادرات.
 لصناعات الحرفية والتراثية.(، وتطوير ال مصنع لتدوير ربو صناعة الحجر )مصنع شيدالحاجة الى تأسي •
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 القضية ذات الأولوية:
 في مجال مخلفات الصناعة وتدوريها. الاستثمارضعف البنية التحتية للمنطقة الصناعية وضعف 

 

من القضايا، وكذلك الآثار المترتبة  عنه ينبثقتنمية الاقتصاد المحلي لبلدة تفوح وما مجال بالرجوع إلى تحليل وتشخيص 
إهمال قضايا تنمية الاقتصاد المحلي وعدم  أنالإعاقة تبين بالشباب والمرأة وذوي عليها في حال عدم التعامل معها على 

ي التعامل معها بجدية وسرعة سيكون لها أثارها على كافة أفراد المجتمع في بلدة تفوح، فمحدودية الاهتمام بالقطاع الزراع
على عزوف البعض عن  ة، ومن الممكن أن يكون لها تأثيراسيكون له بالغ الأثر على ازدياد نسبة البطالة وتفشيها في البلد

أعمال الزراعة لعدم جدواها الاقتصادية، وينطبق هذا على حال الشباب والنساء في البلدة وكذلك من يعمل في القطاع 
مجال  في ضعف البنية التحتية للمنطقة الصناعية وضعف الاستثمار في . كذلك الحالالزراعي من أصحاب الإعاقات
 وضعف الشراكة مع القطاع الخاص وعدم وجود مؤسسات مالية تدعم الأنشطة التجارية مخالفات الصناعات وتدويرها

في المجالات  الاستثمار ت العمل أوالمرأة عن المشاركة في مجالاالشباب و  عزوفسيؤثر بالسلب حتما على  والصناعية
د والشباب بصفة عامة، كما سيعمق من ية لنقص فرص العمل للخريجين الجدالحرفية والصناعية مما سيشكل إضافة سلب

  الآثار السلبية على أصحاب الإعاقات والمرأة في المجتمع.  
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 الاجتماعيةمجال التنمية  3.3
 

التعليم، الصحة، الحماية الاجتماعية والتمكين، الخدمات الاجتماعية،  لمجالات التنمية الاجتماعية: يعرض هذا القسم تقييم
 .الثقافة والتراث، الرياضة، والسكن

 التعليم 1.3.3

 الاجتماعيةالتنمية ال جالمجال التنموي الرئيسي: م
                                                  لتعليمالمجال التنموي الفرعي: ا

 :المقدمة
يعدّ العلم واحداً من أهمّ وأبرز الأمور الّتي يحتاج الإنسان إليها،  

لأنّه يلبّي كافة احتياجاته الأساسية الّتي يسعى خلفها، ويعتبر التعليم 
سيسلكونه في المنارة التي يهتدي بها الناس إلى الطريق القويم الّذي 

هذه الحياة، بالإضافة إلى أنّ التعليم هو سبب الظّهور والرقي 
والرفعة، وهذا ليل على المستوى الفردي فحسب؛ بل هو على 

 مستوى الدول أيضاً.
محطات انتقالية وتطويرية بعدة لقد مر قطاع التعليم في بلدة تفوح 

لأكاديمي بما يتوافق مع ما وصل إليه الوطن والزيادة الطبيعة في النمو هامة لمواكبة المتطلبات التعليمية لسكانها والتطور ا
م وأخرى 1951السكاني مع ازدياد معدلات الالتحاق في سن التعليم الأساسي والجامعي فمن مدرسة للذكور تأسست عام 

( 11هذا العام ) حيث يبلغ عدد المدارس حتىيد وتطور ملحوظ في عدد المدارس، م، إلى تزا1969للإناث تأسست عام
 أساسيةمدارس  3للذكور،  وأخرى  للإناثمدرسة ثانوية مدارس بين أساسية وثانوية ذكوراً وإناثا موزعة على النحو التالي )

دمج منها  إشكالياتوتعاني هذه المدارس من عدة ، وجميع هذه المدارس حكوميةللذكور(،  أساسيةمدارس  5و، للإناث
و دمج الطلبة الذكور مرحلة الثانوية في نفل المدرسة )مدرسة تفوح الثانوية للبنين(، طلاب الطلاب المرحلة الأساسية مع 

سوء البيئة الصفية في مدرسة الشهداء و بو بكر وعائشة والخنساء وعثمان(، في المدارس الأساسية )مدرسة أ الإناثمع 
ضعف البنية التحتية  إلى إضافة، مة كمدارسحيث أن طبيعتها البنيوية غير مصم ساسية والنور لكونهما مستأجرةالأ

مختبر الحاسوب لمدرسة الشهداء  وكافية فيلملاعب المدارس. كما يعاني جزء من المدارس من عدم توفر أجهزة حديثة 
للبنات  الأساسية الإناثلمدارس  الإنشائيةسوء الحالة  إلى إضافةفرهما في مدرسة عائشة وأبو بكر، وعدم تو  ،والخنساء

 .والسيدة زينت بسبب قدمها
، وتبلغ نسبة التعليم بين الشباب في طالب وطالبة 500ثنتان تضم حوالي ويوجد في البلدة عدد من رياض الأطفال عددها ا

%، والذين يدرسون العديد من التخصصات الأدبية والعلمية موزعين على الجامعات في الضفة الغربية وخارج 69.3البلدة 
 كما إن البلدة تحرص على تعليم بناتها وأبنائها على حد سواء وخاصة من يودون إكمال التعليم الجامعي.الوطن، 

الكليات التقنية  أوفروع للجامعات الفلسطينية هناك  أيانه لا يوجد  إلاطلبة المدارس في تفوح  إعدادوعلى الرغم من ارتفاع 
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افتتاح  إمكانيةتلك المؤسسات خاصة جامعة القدس المفتوحة بالنظر في  إدارة، وهذا يتطلب ضرورة ان تقوم الأكاديمية أو
 المختلفة،حيث يتلقى مئات الطلبة من بلدة تفوح تعليمهم الجامعي في جامعات الوطن بتخصصات  تفوح،فرع لها في مدينة 

 .هندسة ... الخصيدلة، طب،  تمريض،، آداب
 وعدد الطلبة والطالبات بها. يتضمن دليل التجمع السكاني تفصيل لعدد المدارس

 
 المؤشر )كمي(

 
 /القيمة القياسية المصدر القيمة

 المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

  √  2 مدارس البلدة 1 عدد المدارس الثانوية )إناث(
  √  2 مدارس البلدة 1 عدد المدارس الثانوية )ذكور(

  √  5 مدارس البلدة 4 عدد المدارس الأساسية )إناث(
   √ 6 مدارس البلدة 5 عدد المدارس الأساسية )ذكور(

 √   4 مدارس البلدة 2 عدد رياض الأطفال 
 √   %1.3 مدارس البلدة %5 نسبة التسرب من المدارس

 √   0 مدارس البلدة 40 عدد الغرف الصفية المستأجرة
 التقييم المصدر المؤشر )وصفي(

تمركز –المدرسية مباني التوزيع الجغرافي لل
 المدارس

لجنة التنمية 
 الاجتماعية

 متوسط

لجنة التنمية  خصائيين الاجتماعيين في المدارسالأتوفر 
 الاجتماعية

 متوسط

لجنة التنمية  توفر مختبرات في المدارس
 الاجتماعية

 ضعيف

لجنة التنمية  توفر مكتبات في المدارس
 الاجتماعية

 ضعيف

لجنة التنمية  المدارسة في توفر وحدات صحي
 الاجتماعية

 متوسط

لجنة التنمية  توفر ملاعب للمدارس 
 الاجتماعية

 ضعيف

لجنة التنمية  والحضانات الأطفالالوضع العام لرياض 
 الاجتماعية

 ضعيف

لجنة التنمية  وضع المدارس الإنشائي بشكل عام 
 الاجتماعية

 جيد

 ضعيفلجنة التنمية  لمدارسضعف حجم التمويل المقدم لمشاريع ا
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 الاجتماعية
لجنة التنمية  توفر قطع أراض لبناء المدارس

 الاجتماعية
 جيد

كان ودفع التبرعات لبناء مدى مساهمة الس
 المدارس

لجنة التنمية 
 الاجتماعية

 جيد

لجنة التنمية  د مدارس مهنية وتقنية في البلدة عدم وجو 
 الاجتماعية

 ضعيف

 القائم/الاستنتاجاتتحليل الوضع 
 الفرص(:-بما في ذلك المصادر المتوفرة-)نقاط القوة  الإيجابيةالمؤثرات 
 .توفر المدارس في البلدة •
 في البلدة. أطفالتوفر رياض  •
 توفر قطع أراض مخصصة لبناء المدارس. •
 مساهمة السكان ودفع التبرعات لبناء المدارس الجديدة. •

 التهديدات(:المؤثرات السلبية )نقاط الضعف/ 
 . الخ.الملاعب. ومكتبات،ختبرات لوجود الم الآخروافتقار البعض ف البنية التحتية لبعض المدارس، ضع •
 .المستأجرةعلى الغرف  الصفية والاعتمادنقص الغرف  •
 .الموجه لقطاع التعليم في البلدة ضعف حجم التمويل •
 .فر مدارس مهنية وتقنية في البلدةعدم تو  •
أبو بكر وعائشة والخنساء  مدرسة)المدارس. في المدارس الأساسية لبعض  الإناثدمج الطلبة الذكور مع  •

 .(وعثمان
 .لشكل الكافي وبالموصفات المطلوبةعدم توفر روضات وحضانات با •

 لأربع سنوات )فترة الخطة(:  الأولوياتالاحتياجات / 
وتزويد المدارس بالمختبرات والساحات الخارجية لها، البنية التحتية لبعض المدارس القائمة  تحسينإلى الحاجة  •

 كلا حسب الحاجة. الخ،. الملاعب.والمكتبات و 
 .وحضانات نموذجية حكومية أطفال تضم رياضبناء مدارس  إلىالحاجة  •

 القضية ذات الأولوية:
 كفاية المدارس للنمو السكاني المتزايد. ضعف البنية التحتية لبعض المدارس القائمة وعدم
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 الصحة 2.3.3

 الاجتماعيةالتنمية ال جمالمجال التنموي الرئيسي: 
                                                     الصحةالمجال التنموي الفرعي: 

 :المقدمة
من خمسين عام على تلقي  أكثرسكان بلدة تفوح منذ  أهالي اعتمد 

الذي تطور من خلال المستوصف الصحي الحكومي الخدمات الطبية 
عبارة عن بناء مكون من  الحالية، وهيالعيادة الحكومية  أصبح و

صيدلية، عيادة  ومقسم إلىومؤهل،  ، مجهز2م300قين بمساحة طاب
 مختبر. وطفولة،  أمومةعيادة طبيب عام، 

 الأسبوعفي  أيام 5الحكومية فهو بمعدل  العيادةوفيما يتعلق بدوام 
د الظهر، مقسم على بع 2من الساعة الثامنة صباحا حتى الساعة 

دوام المختبر  ،أطفاليوم نسائية ويوم  طبيب عام، أيام 3 ،الأسبوع: دوام الممرضة والمرشدة الصحية طيلة النحو التالي
 .الأسبوع أياموالصيدلية طيلة 

للرعاية الصحية الأولية للخدمات الصحية على المؤسسات الحكومية الصحية داخل البلدة  تلقيهمفي  المواطنون ويعتمد 
(، أطفال، جراحة، عظام، أسنان عام، )طبعيادة  11ي يبلغ عددها العيادات الخاصة المتنوعة والت البسيطة، وعلى

 كم،5مستشفى عن البلدة حوالي  أقربالخليل حيث تبعد  والمستشفيات المتواجدة في مدينة المراكز الصحية إلى إضافة
صيدليات تداوم على مدار  4الله خاصة للتحويلات والعمليات. كما يوجد في بلدة تفوح  مدينة رامفي العلاج  إلى إضافة

 اليوم حيث يوجد صيدليات مناوبة.
للجمعية الخيرية )مستوصف الوفاء( خاص وهي على النحو التالي مستوصف تابع  ا يوجد في البلدة مستوصفين طبيينكم

، مستوصف خاص )مستوصف نبض ساعة في اليوم 24وعام مختبر طبي يقدم الخدمات الطبية  وأطفاليضم طب عام 
 .  ساعة 12بر طبي دوام يومي بمعدل وعظام ومخت وأطفال( يضم طب عام الحياة

البلدة هي ضمن المعدل العام في الضفة الغربية من  وحسب المعلومات من العيادات الصحية فان المؤشرات الصحية في
 ،، ومؤشرات الأمراض السارية وصحة الأم والطفلفي العام 3وفيات الأطفال حوالي  حيث وفيات الأطفال حيث يبلغ معدل

وجود مشكلة  إلى . إضافةمن السكان 0,001حيث تبلغ النسبة  ولكن ما يجب الإشارة له ارتفاع عدد المصابين بالسرطان
 .الصحية والعيادات في وسط البلدة حيث تتركز المؤسساتكمن سوء توزيع المؤسسات الصحية، ت

 
 المؤشر )كمي(

 
 /القيمة القياسية المصدر القيمة

 المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

  √ √ 1 البلدية 1 عدد العيادات حكومية
   √ 5 البلدية 5 عيادة عامة مختلفةعدد ال

 √   15 البلدية 6 عدد عيادات أسنان
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   √ 2 البلدية 4 عدد الصيدليات في البلدة 
عدد المختبرات الطبية 

 )حكومي(
   √ 1 البلدية 1

عدد المختبرات الطبية 
 )خاص(

   √ 3 البلدية 3

 الأشعةعدد مراكز تصوير 
 في البلدة

   √ 1 البلدية 1

عدد المستوصفات الطبية 
 في البلدة.

   √ 2 البلدية 2

 التأميناتنسبة حملة 
الصحية من المواطنين في 

 البلدة
  √  %100 البلدية 50%

مستشفى عن  أقربتبعد 
 البلدة

   √ كم4-1 البلدية كم 5

 الآمنةعدد مراكز الولادة 
 في البلدة

 √   1 البلدية 0

 التقييم المصدر المؤشر )وصفي(
التنمية لجنة  وفر الخدمات الصحية بشكل عامت

 الاجتماعية
 جيد

لتحتية للمرافق الوضع العام للبنية ا
 الصحية في البلدة

لجنة التنمية 
 الاجتماعية

 جيد

لجنة التنمية  التوزيع الجغرافي للخدمات الصحية
 الاجتماعية

 ضعيف

لجنة التنمية  جودة الخدمات الصحية المقدمة
 الاجتماعية

 متوسط

نوعية الخدمات الصحية المقدمة 
 في البلدة الإعاقةذوي  للأشخاص

لجنة التنمية 
 الاجتماعية

 ضعيف

لجنة التنمية  للبنية التحتية للعيادة الصحية  الوضع العام
 الاجتماعية

 جيد

لجنة التنمية  سهولة الوصول للخدمات الصحية
 الاجتماعية

 ضعيف

 ضعيفلجنة التنمية دى مستوى الوعي والثقافة الصحية ل
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 الاجتماعية المواطنين
 تحليل الوضع القائم/الاستنتاجات

 الفرص(:-بما في ذلك المصادر المتوفرة-)نقاط القوة  الإيجابيةالمؤثرات 
 في البلدة. الأوليةتوفر الخدمات الصحية  •
 .التحتية للعيادة الصحية الحكوميةالبنية  •
 .من المواطنين% 50حوالي تغطي  الصحية، حيث التأميناتالتغطية الصحية للمواطنين من خلال  •
 .دات الخاصة والصيدليات في البلدةتوفر العيا •
 .كم5مستشفى تبعد عن البلدة حوالي  أقرب •

 المؤثرات السلبية )نقاط الضعف/التهديدات(:
 في البلدة. الأمنعدم توفر مركز للولادة  •
نقص في برامج  إلى إضافة الطارئة،ضعف الوعي الصحي لدى المواطنين وقدرتهم على التعامل مع الحالات  •

 التثقيف الصحي المقدمة.
مات ومستوها وسهولة الوصول من حيث نوعية الخدة المقدمة للمواطنين في البلدة )محدودية الخدمات الصحي •

 .(لها
 في البلدة. الإعاقةذوي لأشخاص ضعف نوعية الخدمات الصحية المقدمة ل •

 لأربع سنوات )فترة الخطة(:  الأولوياتالاحتياجات/ 
 برنامج تثقيف صحي. البلدة، وتنفيذ للمواطنين فيتطوير مستوى ونوعية الخدمات الصحية المقدمة  إلىالحاجة  •
، وتقديم الأجهزة الفنية والتقويمية المساعدة والأطراف الأشخاص ذوي الاعاقةتوفير مبنى لرعاية  إلىالحاجة  •

 الطبيعي"الصناعية "التأهيل 
 القضية ذات الأولوية:

 الخدمات الصحية المقدمة للمواطنين في البلدة. محدودية

 
 (والطفولة المرأة)والتمكين الحماية الاجتماعية  3.3.3

 الاجتماعيةالتنمية ال جم: الرئيسي المجال التنموي 
 والطفولة( المرأة)والتمكين الحماية الاجتماعية المجال التنموي الفرعي: 

 :المقدمة
تساند الرجل في العمل والزراعة وتربية الأغنام ومجالات الحياة المختلفة الأخرى. وتحمل المرأة  ، فهيتعتبر المرأة نواة المجتمع

على عاتقها الجزء الأكبر من مهام تربية الأبناء وتأمين شؤون العائلة بالإضافة إلى اهتمامها بالمسؤوليات البيتية. بالإضافة 
 والثقافية، بالإضافة إلى واقعها التعليمي ودرجة تلبية احتياجاتها الصحية. لمشاركتها السياسية والعمل في الأنشطة الاجتماعية

تعتبر المرأة الفلسطينية عنصراً مهماً في عملية التنمية، ويتصل مفهوم المشاركة بمفهومي التنمية والتمكين اتصالًا وثيقاً، لا 
شاركة وتطوير قدراتها وإمكاناتها وتكتسب المشاركة يستهدف فقط تنمية المجتمع وصنع مستقبله بل يستهدف أيضاً المرأة الم
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أهميتها ودلالتها بالنسبة للمرأة وقضاياها من حيث كونها آلية أساسية لتنمية الذات، فالذات المتفتحة القوية والمزدهرة والفاعلة 
 هي القادرة على تحقيق النمو الاجتماعي والاقتصادي والسياسي. 
والمستهدفة للمرأة تطورا ملحوظا ومن مؤشرات  والأهلية العاملةولقد شهدت السنوات السابقة ونتيجة جهود المؤسسات الحكومية 

 إلى الإحصاءاتفي مختلف مراحله حيث تشير  الإناثتوجه كبير نحو تعليم  الخطة،هذا التطور التي يمكن البناء عليه في 
 . % 80لفة بما فيه الجامعي تتجاوز ليم بمراحله المختالمنتظمات في التع الإناثان نسبة 

مستوى المهارة والتدريب لدى  البلدة ورفعكما يوجد في تفوح مركز نسوي يقوم على تقديم خدمات مختلفة للقطاع النسوي في 
 في الحياة المجتمعية.  المرأة دور  إبراز إلى إضافةة الفلسطينية هناك أ المر 

سيدة يعملن في  700يبلغ عددهن حوالي  العاملة، حيث% من النساء ضمن القوى 25العاملات في البلدة  نسبة النساءبلغت 
علما بان عدد النساء العاملات في سلك  ،معلمات ... الخخاصة، عاملات في مشاغل ومصانع،  منها مشاريععدة مجالات 

 %. 7التربية والتعليم يبلغ حوالي 
على وجود توجه عام لدى مدينة  اً هام اً أة في تفوح في سوق العمل والقوى العاملة يعطي مؤشر ان ارتفاع نسبة مشاركة المر 

دورها في تلك العملية من  وإبراز، جهة المرأة الفلسطينية في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية من إشراكتفوح بأهمية 
الذي يتطلب ضرورة تصميم برامج ومشاريع تخدم تطوير المهارات لدى المرأة الفلسطينية في تفوح وتعمل  الأمر، أخرى ناحية 

 في التنمية المحلية. أكثر وإبرازهعلى تنشيط دورها 

 القيمة المرجعية المصدر القيمة المؤشر )رقمي(
 التقييم
 ضعيف متوسط جيد

  √  %50 البلدية % 25 نسبة النساء العاملات في البلدة 

ي البرامج نسبة مشاركة النساء ف
 التدريبية والتثقيفية 

 √   %60 البلدية % 2

نساء اللواتي يدرن مشروعات نسبة ال
 صغيرة

 √   % 25 البلدية % 3

على مستوى  الإناثنسبة الأمية لدى 
 البلدة 

 √   % 0 البلدية 5%

 شهاداتنسبة النساء اللواتي يحملن 
 جامعية 

  √  % 60 البلدية 20%

عدد المراكز الثقافية والترفيهية للمرأة 
  √  4 البلدية 2 والطفل

النساء العاملات في  أجورمتوسط 
 البلدة 

 √   2500 البلدية 1000

 √   1 البلدية 1 عدد مراكز الأمومة والطفولة
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 √   5 البلدية 2 رياض الأطفالعدد 

 التقييم المصدر المؤشرات )وصفي(

  مستوى المشاركة النسوية في الحياة السياسية
لجنة التنمية 

 الاجتماعية
 ضعيف

ل بها النساء مستوى التزام الجهات التي تعم
 بتطبيق قانون العمل

لجنة التنمية 
 الاجتماعية

 ضعيف

مستوى فعالية المؤسسات الراعية للنساء والطفل 
 دةفي البل

لجنة التنمية 
 الاجتماعية

 ضعيف

لجنة التنمية  الثقافية  الأنشطةمستوى مشاركة النساء في 
 الاجتماعية

 ضعيفة

لجنة التنمية  توفر الحدائق العامة والمتنزهات
 الاجتماعية

 جيد

لجنة التنمية  الاقتصادية الأنشطةمستوى مشاركة النساء في 
 الاجتماعية

 جيد

لجنة التنمية  والطفل المرأة مستوى الدعم المقدم لقطاع 
 الاجتماعية

 ضعيف

مستوى الخدمات الصحية المقدمة للنساء 
 في البلدة  والأطفال

لجنة التنمية 
 الاجتماعية

 ضعيف

 تحليل الوضع القائم/الاستنتاجات
 الفرص(:/بما في ذلك المصادر المتوفرة-وة )نقاط الق الإيجابيةالمؤثرات 
 .يقة عامةوجود متنزه وحد •
 لدى النساء.ارتفاع نسبة التعليم الجامعي  •
 .يعتبر جيد الاقتصادية الأنشطةمستوى مشاركة النساء في  •
 .ترفيهية للمرأة والطفل في البلدةتوفر المراكز الثقافية وال •

 المؤثرات السلبية )نقاط الضعف/ التهديدات(:
 .ضعيفة فعالية المؤسسات الراعية للنساء والطفل في البلدة •
 .البلدةلدعم الموجه للنساء في ضعف مستوى ا •
 .مستوى التزام الجهات التي تعمل بها النساء بتطبيق قانون العملضعف  •
 .الثقافية الأنشطةضعف المشاركة في  •
 .النساء العاملات أجورانخفاض متوسط  •
 .في البلدة والأطفالضعف مستوى الخدمات الصحية المقدمة للنساء   •
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 لأربع سنوات )فترة الخطة(:  الأولوياتالاحتياجات / 
 .وتنفيذ مشاريع صغيرة لإدارةوتدريب ودعم النساء  تأهيل إلىالحاجة  •
 المقدمة الثقافية(وتحسين نوعية الخدمات )الصحية، التعليمية،  والطفل، للمرأة تفعيل المؤسسات الراعية  إلىالحاجة  •

 له.
 .العاملات تطبيق قانون العمل والعمال لحماية حقوق النساء إلىالحاجة  •

 الأولوية:القضية ذات 
 وحقوقيا وعدم تفعيل المؤسسات النسوية ومؤسسات رعاية الأطفال.  اقتصادياضعف برامج تمكين النساء 

 

 (الاشخاص ذوي الاعاقةوالتمكين )الحماية الاجتماعية  3.3.4

 الاجتماعيةالتنمية ال جمالمجال التنموي الرئيسي: 
 الاشخاص ذوي الاعاقة. المجال التنموي الفرعي:

 :المقدمة
، الأساسية من قضايا التنميةالاشخاص ذوي الاعاقة تعتبر قضية  

عادة تأهيلهم دمجهم في المجتمع، والعمل على إ والمهمة والمتفاعلة، 
عبارة عن مصطلح لوصف هو  مصطلح الاشخاص ذوي الاعاقة

الأشخاص الذين يحتاجون إلى مساعدة وتأهيل بسبب تعرضهم 
جزاء جسمهم، أي بسبب إصابتهم لمشاكل صحية في جزء من أ

بإعاقة طبية، أو نفسية، أو عقلية، والإعاقة بحسب ما ورد عن 
منظمة الصحة العالمية هي العجز الذي يشعر به الإنسان، وعدم 

اعاقة الاشخاص ذوي قدرته على النشاط، والشعور بتقييد المشاركة والصعوبة في تنفيذ المهام والأعمال، لهذا تعتبر 
 من الظواهر المعقدة في مجتمعنا، لأنها تحد من قدرة الفرد وتُقلل إنتاجيته في المجتمع.   الاعاقة

وهم موزعين على النحو السكان،  إجماليشخص من  545في بلدة تفوح حوالي  الإعاقةذوي  الأشخاص من يبلغ عدد
الإعاقات العقلية، وصعوبة التعلم، والإعاقة الحركية، ونوبات الصرع، والصمم والسمع، والشلل الدماغي والصرع التالي: 

والسمع  )الصمموالخلل العصبي، وصعوبة النطق، وبطء النمو، والبصر، وعليه تتوزع نسبة الإعاقات على الفئات التالية 
ة وصعوبة التعلم بنسبالفهم والإدراك ) (،%47.7ين حركياً بنسبة المعاق) (،%1.8المكفوفين بنسبة ) (،% 13.7بنسبة 
 . %( 5.5التوحد بنسبة ) ،%( 31.3

، ومن فترة وجيزة قامت البلدية بتعيين عاملة تأهيل الاشخاص ذوي الاعاقةلا يتوفر في البلدة أي مركز تقوم برعاية شؤون 
 .CBRفي البلدة بالتعاون مع أمور وشؤون الاشخاص ذوي الاعاقة مجتمعي من اجل متابعة 

الحصول وسائل النقل والمواصلات تدعيم وسائل النقل العامة والخاصة بمقاعد تلبّي  الاشخاص ذوي الاعاقةومن حقوق 
تجهيز الأماكن والمرافق العامة، والمباني والأرصفة والحدائق بالأسلوب الذي و  الاشخاص ذوي الاعاقةقدرات ووضع 
 ،الحصول على فرصة عادلة في العمل دون تمييز أو ظلم أو استبدادو ، الاشخاص ذوي الاعاقةوقدرات  يُناسب حاجات



 
 

54 /  102  
 

 

 

 

 

فرصة للانخراط في نظام التعليم الخاص، واتباع الأساليب والوسائل  الاشخاص ذوي الاعاقةمنح و الدمج التربوي و 
ات التي يتعرض لها في المدارس العادية، ويتم التعليمية التي تُساعد الطفل حتى يُصبح قادراً على مواجهة المشاكل والتحدي

، ودمج الاشخاص ذوي شمل جميع الطلبة في فصول ومدارس التعليم بغض النظر عن الإعاقةجمع و ذلك من خلال 
التفاعل الاجتماعي واللعب يعتبر من أهم و ي الإعاقات في صفوف تعليم عامة، ذو  والطلاب الأطفالالاعاقة وخاصة 

 .... الخ الاشخاص ذوي الاعاقة خاصة الاطفال يحصل عليها أن الحقوق التي يجب 
الاشخاص عدم توفر وسائل نقل و  ز تأهيل مجتمعي متخصص في البلدة،عدم توفر مركفي البلدة من  الإعاقةويعاني ذوي 

 إلى الإعاقة، إضافةذوي  الاشخاص تستوعبالتي عدم توفر المرافق الرياضية والترفيهية و  التأهيلمراكز  ذوي الاعاقة الى
خصوصا الإعاقة البصرية وارتفاع أسعارها و  في تأهيل الاشخاص ذوي الاعاقةصعوبة الحصول على الأدوات المساعدة 

 والسمعية.
 

 المؤشر )كمي(
 

 المصدر القيمة
القيمة 

القياسية/ 
 المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

عدد الاشخاص ذوي الإعاقة 
 من إجمالي السكان 

199 
جمعية بيت لحم 

 √   0 العربية للتأهيل

 163 الحركية  الإعاقات عدد
جمعية بيت لحم 

   0 العربية للتأهيل
√ 

 36 الذهنية الإعاقات عدد
جمعية بيت لحم 

    العربية للتأهيل
 

صعوبات  نسبة حالات
 التعلم 

170 
 البلدية

0 
 

 
√ 

 √   0 البلدية 30 نسبة حالات التوحد 
 التقييم المصدر المؤشر )وصفي(

التي تستوعب  التأهيلمراكز توفر 
 في المحافظة  الإعاقةذوي الاشخاص 

لجنة التنمية 
 الاجتماعية 

 جيد

 الإعاقةذوي الاشخاص توفر وسائل نقل 
 في المحافظة التأهيللمراكز 

لجنة التنمية 
 الاجتماعية 

 ضعيف

كز تأهيل مجتمعي متخصص توفر مر 
 في البلدة

لجنة التنمية 
 الاجتماعية 

 )لا يتوفر( ضعيف.

المرافق الرياضية والترفيهية توفر توفر 
 الإعاقةالتي تستوعب ذوي 

لجنة التنمية 
 الاجتماعية 

 ضعيف.

 لوضع القائم/الاستنتاجاتاتحليل 
 الفرص(:/المصادر المتوفرةبما في ذلك -وة )نقاط الق الإيجابيةالمؤثرات 
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 .وإذنافي مدينة دورا والخليل  الإعاقةذوي  للأشخاصفي المحافظة تقدم الخدمات والرعاية توفر عدة مراكز  •
  .في البلدة الاشخاص ذوي الاعاقةوجود عاملة تأهيل مجتمعي لتلبية احتياجات  •

 المؤثرات السلبية )نقاط الضعف/التهديدات(:
 .%3.44، حيث تبلغ النسبة السكان إجماليمن  الإعاقةذوي  نسبة •
 .في المحافظة التأهيللمراكز  الإعاقةعدم توفر وسائل نقل لذوي  •
 عدم توفر مركز تأهيل مجتمعي متخصص في البلدة. •
 .الإعاقةعدم توفر المرافق الرياضية والترفيهية التي تستوعب ذوي  •
وارتفاع أسعارها وخصوصا الإعاقة الاشخاص ذوي الاعاقة صعوبة الحصول على الأدوات المساعدة لتأهيل  •

 البصرية والسمعية.
 لأربع سنوات )فترة الخطة(:  الأولوياتالاحتياجات/ 

طراف ، وتقديم الأجهزة الفنية والتقويمية المساعدة والأالاشخاص ذوي الاعاقةرعاية لتوفير مبنى  إلىالحاجة  •
 ."التأهيل الطبيعيالصناعية "

 .التأهيلمراكز  إلى الإعاقةذوي الاشخاص توفير وسيلة نقل متخصصة لنقل  إلىالحاجة  •
 .في البلدة الإعاقةصالة رياضية تستوعب ذوي  إنشاء إلىالحاجة  •

 القضية ذات الأولوية:
 عدم وجود بنى تحتية ومؤسسات خاصة برعاية الأشخاص ذوي الإعاقة.

 

 الثقافة والتراث 5.3.3

 الاجتماعيةالتنمية ال جمالمجال التنموي الرئيسي: 
                                                       التراث والثقافة   المجال التنموي الفرعي:

 :المقدمة
تفوح بلدة كنعانية، سميت بهذا الاسم )بيت التفاح(، لاشتهارها  

زوجات سيدنا بزراعة أشجار التفاح، وقيل بيت تفاحة إحدى 
عاصرت تفوح منذ قديم الزمان عدة ، يعقوب عليه السلام

شامخة، رغم الكوارث والمحن، وتدل الدراسات  حضارات والبلدة
الأثرية على أن بلدة تفوح سُكنت منذ العصر القديم، وتعاقبت 
عليها حضارات مختلفة عبر العصور أهمها الكنعانية والبابلية، 

ومما يدلل على والرومانية، والبيزنطية، واليونانية، والإسلامية. 
داء، ومن آثارها السور ذلك وجود الآثار الرومانية، وقبور الشه

الروماني القديم، والسجن الأثري، ودير الرهبان في المعمودية، حيث دللت الحفريات الأثرية أن تاريخها يعود إلى الألف 
الثالث قبل الميلاد، ففي الشمال تقع خربة اسطاس، وخربة الخمجات، التي تملؤها الكهوف الكنعانية والرومانية، وكذلك 
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ديمة المحاطة بالسور الروماني القديم والسجن والمحكمة، وبقايا الكنائل كالمعمودية، والدير، والآثار وسط البلدة الق
الإسلامية، ومنها قبر أحد قادة الحامية الإسلامية بقيادة عمرو بن العاص، هو الشيخ عبد القادر الجيلاني، ومقام الشيخ 

ة الوطنية الفلسطينية ني والاحتلال الإسرائيلي وأخيرا وصول السلطحسين، ومن ثم جاء الانتداب البريطاني والعهد الأرد
 .(م1994عام)

 
وتختلف درجة الاستخدام والانتساب إلى المراكز والمؤسسات الثقافية في البلدة، فيمكن تقييم درجة استخدام المواطنين 

ة وضعف اهتمام المواطنين في هذا المجال. للمراكز الثقافية بمتوسطة، مما يدلل على غياب الوعي المجتمعي لأهمية الثقاف
 سبين للنوادي الثقافية هو ضئيل.تنبالإضافة إلى ذلك، فإن عدد الم

 
 المؤشر )كمي(

 
 المصدر القيمة

القيمة 
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

مراكز الثقافية على عدد المؤسسات وال
 مستوى البلدة

  √  1 البلدية 1

 √   1 البلدية 0 البلدةعدد المسارح على مستوى 
عدد الفرق المسرحية / الشعبية / 

 )دبكة(
3 

 البلدية
3  √  

 √   1 البلدية 0 المحلية الإذاعةعدد محطات 
  √  6 البلدية 3 الإنترنتعدد مقاهي 

 المنفذةعدد المسابقات الثقافية 
 )سنويا(

2 
 البلدية

4  
√ 

 

الثقافية الخارجية اركات عدد المش
 )سنويا(

4 
 البلدية

6  
√ 

 

 التقييم المصدر المؤشر )وصفي(
 جيد لجنة التنمية الاجتماعية مدى اهتمام المجتمع المحلي بالجانب الثقافي

 ضعيف لجنة التنمية الاجتماعية وصف للحالة الثقافية على مستوى البلدة
 جيد التنمية الاجتماعيةلجنة  مدى اهتمام مؤسسات البلدة بالثقافة

مدى الدعم المقدم من قبل المؤسسات المانحة 
 ووزارة الشباب والثقافة 

 لجنة التنمية الاجتماعية
 متوسط

ية بسبب ضعف التمويل فاعلية المراكز الثقاف
 الموجه لها 

 لجنة التنمية الاجتماعية
 ضعيف

 تحليل الوضع القائم/الاستنتاجات
 الفرص(: /-بما في ذلك المصادر المتوفرة-)نقاط القوة  الإيجابيةالمؤثرات 



 
 

57 /  102  
 

 

 

 

 

 .وجود مركز ثقافي فني •
 .اهتمام المجتمع المحلي بالجانب الثقافي •
 وجود فرق دبكة شعبية يمكن البناء عليها وتطويرها. •
 وجود بعض المواهب التي يمكن احتضانها وتطويرها. •

 المؤثرات السلبية )نقاط الضعف/التهديدات(:
 .المانحة ووزارة الشباب والثقافة الدعم المقدم من قبل المؤسساتضعف  •
 .لبلدةضعف البرامج الثقافية المنفذة في ا •
 .فية بسبب ضعف التمويل الموجه لهاضعف فاعلية المراكز الثقا •

 لأربع سنوات )فترة الخطة(:  الأولوياتالاحتياجات/ 
 .من خلال برامج ثقافية منظمة ةثقافيتفعيل المراكز ال إلىالحاجة  •

 القضية ذات الأولوية:
 ضعف البرامج والأنشطة الثقافية والتراثية.

 

 الرياضة 6.3.3

 الاجتماعيةالتنمية ال جمالمجال التنموي الرئيسي: 
                                                        الرياضة  المجال التنموي الفرعي:

 :المقدمة
الشباب على أنهم المكون الرئيسي والفعال للنسيج  إلىينظر 

الاجتماعي العام ولكافة المجتمعات، ويبرز دورهم في 
نحو العديد من القطاعات ويعتبرهم المجتمع محركا رئيسيا 

الخبرة  أصحاببرأي  الأخذمع  تحقيق الاهداف المجتمعية
 بالضرورة.
بيانات الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني  إلىاستنادا 

، فان حوالي ميدانية من قبل اللجان المجتمعيةوالدراسة ال
من الشباب،  وأبناءآباء في سن متقدم  أوصغار،  وأطفال، تتكون من والد شاب الفلسطينية أسر نووية الأسر% من 72

 .احدة من وجود شاب واحد على الأقلو  أسرةتخلو فيصنف المجتمع الفلسطيني على انه مجتمع شاب بطبعه وتكاد لا 
( سنة في بلدة 29-15) الشباب نسبة بلغت حيث، فلا ينحرف هذا المؤشر كثيرا، تفوح المحليفيما يتعلق بمجتمع بلدة  أما

% في الفئة العمرية 62( سنة و19-15% في الفئة العمرية )38% من إجمالي السكان، يتوزعون بواقع 32تفوح حوالي 
لسكان في عدد االأولية لتقديرات الأنثى، علمًا بأن  100ذكور لكل  102نسبة الجنل بين الشباب  سنة، وبلغت( 20-29)

 .نسمة ألف 17إلى أن إجمالي عدد السكان بلغ نحو  تشير ،2017 تفوح للعامبلدة 
تعتبر الرياضة متنفل أساسي لطاقات الشباب حيث تعكل قوة وتماسك هذه الطاقات. وتعد بلدة تفوح من البلدات الفقيرة 
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، يوجد في مدينة ضة حيث يوجد ملعب رياضي غير مؤهلعلى المستوى الرياضي لافتقارها للبنية التحتية في مجال الريا
النهوض بواقع الشباب وذلك بالتعاون مع المجلل البلدي الذي اخذ على  الإمكانتفوح نادي رياضي واحد، يحاول قدر 

وتعمل العديد من المؤسسات في القطاع الثقافي والرياضي في البلدة ضمن  له،عاتقه مساعدة النادي وتقديم يد العون 
والموازنات الضئيلة المخصصة لقطاعي الثقافة والرياضة في البلدة، فيمكن تقييم درجة استخدام إطار الرعاية البسيطة 

 المواطنين للمراكز الرياضية بمتوسطة.
 

 المؤشر )كمي(
 

 المصدر القيمة
القيمة 
 √القياسية
 المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

عدد المؤسسات الرياضية على مستوى 
 البلدة

   √ 1 البلدية 1

  √  1 البلدية 1 عدد الملاعب الرياضية عامة
 √   1 البلدية 0 صالات والقاعات الرياضية العامة عدد ال

   √ 3 البلدية 3 عدد الفرق الرياضية في البلدة 
 التقييم المصدر المؤشر )وصفي(
لجنة التنمية  لشباب والرياضياموجه لتنمية قطاع مستوى التمويل ال

 الاجتماعية
 ضعيف

لجنة التنمية  وضع البنية التحتية للملعب الرياضي في البلدة.
 الاجتماعية

 ضعيف

كالصالات المغلقة والمسابح... رياضي  توفر متنفل
 .الخ

لجنة التنمية 
 الاجتماعية

 ضعيف

 تحليل الوضع القائم/الاستنتاجات
 الفرص(:/-بما في ذلك المصادر المتوفرة-)نقاط القوة  الإيجابيةالمؤثرات 

 نادي رياضي شبابي. وجود •
 فرق رياضية تابعة للنادي الرياضي. وجود •
 وجود ملعب رياضي.  •

 المؤثرات السلبية )نقاط الضعف/التهديدات(:
 .والرياضةلشباب اضعف التمويل الموجه لتنمية قطاع  •
 .عف البنية التحتية للملعب البلديض •
 عدم توفر متنفل رياضي كالصالات المغلقة والمسابح.. الخ للشباب في البلدة. •

 لأربع سنوات )فترة الخطة(:  الأولوياتالاحتياجات/ 
 .الملعب الرياضي تأهيل إلىالحاجة  •
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 ندية الخاصة والمهتمة بالرياضة إنشاء مشاريع استثمارية داعمة للرياضة وتشجيع وتحفيز الأ إلىالحاجة  •
 القضية ذات الأولوية:

 عدم ملائمة وكفاية البنى التحتية للأنشطة الرياضية.
 

 السكن 7.3.3

 الاجتماعيةالتنمية ال جمالمجال التنموي الرئيسي: 
                                                         السكن  المجال التنموي الفرعي:

 :المقدمة
عبارة عن بيوت فردية تضم  اعام 50قبل حوالي  يناكانت المب 

مبنية من الطين تتجمع في مكان واحد  الأسرعدد كبير من 
المباني يعرف بوسط البلد ومع التطور الذي حدث تم هدم هذه 

 .فلم يعد هناك بلدة قديمة
معظم المباني السكنية في بلدة تفوح والتي تبلغ مساحة إن 

دونم مساكن ضمن  7000نها الف دونم م20حوالي  أراضيها
كما أن المخطط الهيكل، هي مباني فردية ذات ملكية خاصة، 

البناء في هذه البلدة هو بصورة عامة أفقيا وبغالبه من الحجارة 
 من المناطق التي تشتهر بوجود المحاجر. أصلاوالباطون كونها 

يل شراء مدينة الخل أهاليويعاني أهل البلدة من ارتفاع أسعار الأراضي لقلتها ولإقدام مواطنين من خارج البلدة خاصة من  
 الإسكانيةبالإضافة إلى وجود نقص في عدد المشاريع الإسكانية حيث يتوفر عدد من المشاريع الأراضي بأسعار مرتفعة، 

، فأهالي البلدة بحاجة طوبق نصفها غير مشطب ومجهز للسكن 4 أعلىبحد مباني  10يتجاوز عددها الخاصة التي لا 
إلى مشاريع تعمل على تلبية احتياجاتهم من خلال توفير مساكن مناسبة وملائمة من الناحية الإنشائية ومن ناحية العدد 

 م.بأسعار مناسبة للوضع المادي لهعن شقق سكنية ملائمة و  الذين يبحثون خاصة للأزواج الشابة 

 المصدر القيمة المؤشر )كمي(
القيمة 
 √القياسية
 المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

 √ √  200 البلدية 50  للإيجارعدد الشقق السكنية المتوفرة 
   √ دينار ألف 30 البلدية دينار ألف 30 كنالسمتوسط سعر الشقة، 

حدات السكنية المستأجرة نسبة الو 
 للملوكة 

   √ 0 البلدية 5%

 التقييم المصدر المؤشر )وصفي(
 متوسطلجنة التنمية  مستوى توفر أراضي للبناء
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 الاجتماعية 
لجنة التنمية  ية للشباب المقبلين على الزواج توفر شقق سكن

 الاجتماعية 
 متوسط

ات سكنية توفر جهات تدعم الراغبين في تملك وحد
 )مستثمرين وتقسيط مريح(

لجنة التنمية 
 الاجتماعية 

 ضعيف

يعملون في مجال البناء  وجود خبرات ومقاولين في البلدة
 والإسكان

لجنة التنمية 
 الاجتماعية 

 جيد

توفر مناطق داخل المخطط الهيكلي يمكن التوسع 
 هاالعمراني ب

لجنة التنمية 
 الاجتماعية 

 جيد

لجنة التنمية  الخدمات الأساسية لمناطق الإسكان إيصالسهولة 
 الاجتماعية 

 جيد

)تسجيل  عن بلدة تفوح كمنطقة تسوية الإعلان
 ( بهاالإنهاء)الطابوفي طور  والأعمال الأراضي(

لجنة التنمية 
 الاجتماعية 

 جيد

 تحليل الوضع القائم/الاستنتاجات
 الفرص(: /-بما في ذلك المصادر المتوفرة-)نقاط القوة  الإيجابيةالمؤثرات 

 في مجال البناء والإسكان.جيدة متخصصة وجود خبرات  •
 وجود مناطق داخل المخطط الهيكلي يمكن التوسع العمراني بها. •
 الخدمات الأساسية لمناطق الإسكان. إيصالسهولة  •
 ( بها.الإنهاء)الطابوفي طور  والأعمال )تسجيل الأراضي( عن بلدة تفوح كمنطقة تسوية الإعلان •

 )نقاط الضعف/التهديدات(:المؤثرات السلبية 
 محدودية القدرة المادية للأفراد لإنشاء مساكن فردية وذلك بسبب صعوبة الوضع الاقتصادي. •
 الارتفاع الحاد في أسعار الأراضي. •
 في مجال الإسكان.المستثمرون قلة عدد  •

 لأربع سنوات )فترة الخطة(:  الأولوياتالاحتياجات/ 
 .إسكانيةتفعيل الشراكة مع القطاع الخاص لإنشاء مشاريع  إلىالحاجة  •

 ضعف المشاريع الاستثمارية في مجال السكن.
 

من القضايا، وكذلك الآثار المترتبة عليها  عنه ينبثقالتنمية الاجتماعية لبلدة تفوح وما مجال بالرجوع إلى تحليل وتشخيص 
إهمال قضايا التنمية الاجتماعية وعدم التعامل  أنالإعاقة تبين بالشباب والمرأة وذوي في حال عدم التعامل معها على 

معها بجدية وسرعة سيكون لها أثارها على كافة أفراد المجتمع في بلدة تفوح، فضعف برامج تمكين النساء  اقتصاديا 
 وحقوقيا وعدم تفعيل المؤسسات النسوية ومؤسسات رعاية الأطفال وعدم وجود مراكز للاهتمام بالأشخاص ذوي الإعاقة
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لأطفال يشكل إعاقة للنهوض بواقعهم وتسهيل اندماجهم في المجتمع وسيلحق ضرر كبير على المدى المتوسط والبعيد وا
 على هذه الفئات. 

خاصة الأطفال والنساء والمسنين ذوي محدودية الخدمات الصحية المقدمة للمواطنين الحال عند الحديث عن وكذلك 
وتوفير ما يلزم كما وكفاءة ني البلدة، حيث أن الاهتمام بالخدمات الصحية الأمراض والأشخاص ذوي الإعاقة من مواط

وكيفا سيكون السند الحقيقي لكل أفراد المجتمع لا  في حال مرضهم فقط بل في توفير الخدمات الإرشادية والتوعوية 
 بالإضافة للعلاجية وخصوصا للمرأة وأصحاب الإعاقات والأطفال والمسنين.

نالك عدم ملائمة وكفاية للبنى التحتية للأنشطة الرياضية للشباب والشابات وكذلك الأشخاص ذوي وعلى صعيد آخر ه
 الإعاقة مما يتطلب الاهتمام بهذه المرافق لتسهيل الاندماج في المجتمع وإتاحة الفرص أمامهم لممارسة حياتهم الطبيعية.
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 مجال الإدارة والحكم الرشيد 3.4
التخطيط والتنظيم، الأمن وإدارة الكوارث، إدارة وحوكمة المؤسسات  لمجالات الإدارة والحكم الرشيد: القسم تقييميعرض هذا 

 وخاصة الهيئة المحلية

 التخطيط والتنظيم 3.4.1

 المجال التنموي الرئيسي: الادارة والحكم الرشيد
 المجال التنموي الفرعي: التخطيط والتنظيم 

 :المقدمة
المخططات الهيكلية من المشاريع المهمة والحيوية لتطور تعتبر 

أي مجتمع أنساني وذلك بسبب النمو العمراني المتزايد مع تزايد 
السكان، وهي مهمة لكونها  تضبط عملية التطوير والتنمية 

بشتى أنواعها واتجاهاتها في التجمعات الحضرية، وهي تقدم لنا 
غرافياً، وتنبع أهميتها من رؤية مستقبلية وخطة محددة زمنياً وج

خلال تحديد العلاقات الوظيفية بين التجمعات السكانية المختلفة 
وما حولها من مناطق تطوير، وتضع تصوراً لطبيعة التنمية 

العمرانية واتجاهاتها، كما أنها تساهم في حل المشاكل العمرانية القائمة في هذه التجمعات، وتحدد استخدام الأراضي 
 ، وشبكات الطرق والخدمات العامة بما يتناسب مع معدل النمو السكاني لهذه التجمعات.المستقبلي

التخطيط في أي مؤسسة أو عمل هو أساس النجاح، ومن هنا فإن التخطيط في البلدية ينقسم إلى عدة أقسام أولها المجال 
بناء على قوانين وأنظمة تقرها البلدية ووزارة الإداري، حيث يتوفر لدى البلدية هيكل إداري تنظيمي ويتم تنظيم العلاقات 

الحكم المحلي مع وجود بعض الضعف في هذا المجال نتيجة لعدم وجود الإمكانيات الكافية من أجهزة كمبيوتر وبرامج 
 هندسية ومحاسبية وشبكة داخلية للتواصل ما بين الموظفين.
مختلفة ولكنها ليست وفق رؤية واضحة بسبب عدم توفر التمويل أما في مجال المشاريع حيث يتوفر لدى البلدية المشاريع ال

إلى شروط الممولين لتنفيذ مشاريع بعيدة عن مجال  بالإضافة“ب اللازم للتخطيط والتنفيذ ووجود البلدة ضمن منطقة "
 التخطيط أو تنفيذ المشاريع الطارئة التي تكون خارج مجال تنفيذ المخططات.

  تحديث المخطط الهيكلي للبلدة وهو قيد المصادقة من الجهات الرسمية. هذا وقد تم
كما ويوجد تهديد خطير للأراضي الزراعية في البلدة من قبل المحاجر ومقالع الحجارة وعدم دخولها في المخطط الهيكلي 

 .كلي للبلدة من التصنيفات الحرفيةبسبب ذلك، كما ويفتقر المخطط الهي
 ،احرالحدائق، المناطق الخضراء ) مساحة :التاليعلى النحو  دونم، موزعة 7000 الجديد ط الهيكليوتبلغ مساحة المخط

، دونم 150حوالي ة الاراضي التجاري دونم، مساحة حوالي 5450الاراضي السكنية  دونم، مساحة 1000حوالي  الخ(... 
لمخطط الهيكلي المباني العامة والتعليمية في ا دونم، منطقة 300 حوالي مساحة الأراضي المستخدمة للطرق والمواصلات

 فيما يتعلق بالمخالفات والاعتداءات  يولكن السكان غير ملتزمين بتطبيق المخطط الهيكل، دونم 100مساحتها 
كما وتواجه الأعمال في البلدية ضغطاً في العمل على الموظفين بسبب قلة الأدوات والمعدات اللازمة للقيام بتلك الأعمال 
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 والتنظيم وسوء توزيعاضافة الى مدى معرفة التزام المواطنين بقوانين التخطيط  ،بالشكل الأكمل وتسهيل الأعمال عليهم
مما دفع البلدة  ،باني السكنيةالمناطق الصناعية والتجارية القائمة في البلدة حيث نجد ان غالبية المصانع موجودة وسط الم

 .ووجود المحاجر مئالمخطط الهيكلي تتوامنطقة صناعية ضمن نواة يجاد لإ
البلديات بخصوص مخالفات البناء، وتنفيذ ومن اجل تحسين الوضع العام للتخطيط والتنظيم لابد من تفعيل أداء محكمة 

والعمل على توسعة نطاق حدود البلدية بقوانين التنظيم والبناء، والمخالفات،  وتوعية المواطنين. القرارات الصادرة عنها
اضافة الى تخصيص وتحديد استخدامات الأراضي بما  ت جديدة، واعداد مخطط هيكلي تفصيلي،تشمل مناطق خدمال

  .يخدم كافة القطاعات والخدمات في البلدة
 

 المؤشر )كمي(
 

القيمة  المصدر القيمة
 القياسية/المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

مجموع المساحة الكلية للأراضي )دونم( 
 )داخل وخارج التنظيم( )بالدونم(

  √  - البلدية 12000

  √  12000 البلدية 7000 مساحة المخطط الهيكلي )دونم(
  √  150  75 عدد رخص البناء/سنة

 التقييم المصدر المؤشر )وصفي(
لجنة التخطيط  حديثوجود مخطط هيكلي 

 والتنظيم
)تم تحديثه وهو قيد المصادقة من  جيد

 الجهات الرسمية(
لجنة التخطيط  وجود مخططات تفصليه حديثة للبلدة

 والتنظيم
 ضعيف

لجنة التخطيط  توزيع الحدائق والمناطق الخضراء ضمن الهيكلي
 والتنظيم

 جيد

لجنة التخطيط  العامة ضمن حدود المخطط الهيكلي توزيع المرافق
 والتنظيم

 جيد

نظام للأبنية وتنظيم المدن والقرى يتم العمل وجود 
 على أساسه.

لجنة التخطيط 
 والتنظيم

 جيد

 اطنين بقوانين التخطيط والتنظيم مدى التزام المو  
لجنة التخطيط 

 والتنظيم
 ضعيف

لجنة التخطيط  ق الصناعية والتجارية في البلدة توزيع المناط
 ضعيف والتنظيم

المباني والمرافق المساحات المخصصة لإنشاء 
 العامة.

لجنة التخطيط 
 والتنظيم

 ضعيف

 ضعيفلجنة التخطيط  قدرة البلدية على ضبط المخالفات مدى  
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 والتنظيم

 إصدار التراخيص للعمراني السكني معدل  
لجنة التخطيط 

 والتنظيم
 متوسط

لجنة التخطيط  المحلي بقواعد التخطيط والتنظيم معرفة المجتمع
 والتنظيم

 ضعيف

 تحليل الوضع القائم/ الاستنتاجات
 الفرص(:/-بما في ذلك المصادر المتوفرة-المؤثرات الايجابية )نقاط القوة 

  .العامة ضمن حدود المخطط الهيكليللمرافق  الجيد وزيعالت •
 .الهيكلي حدود المخطط والمناطق الخضراء ضمنالجيد للحدائق توزيع ال •
 المصادقة من الجهات الرسميةحديث وهو قيد وجود مخطط هيكلي  •
 .لمدن والقرى يتم العمل على أساسهوجود نظام للأبنية وتنظيم ا •
 .السكنيالجيد للتراخيص العمراني و صدار الإمعدل  •

 المؤثرات السلبية )نقاط الضعف/ التهديدات(:
 التزام المواطنين بقوانين التخطيط والتنظيم ضعف  •
 البلدة.توزيع المناطق الصناعية والتجارية في سوء  •
 .قدرة البلدية على ضبط المخالفاتضعف  •
 معرفة المجتمع المحلي بقواعد التخطيط والتنظيم.قلة  •
 عدم وجود مخططات تفصليه حديثة للبلدة. •
 قلة المساحات المخصصة لإنشاء المباني والمرافق العامة. •

 الاحتياجات / الاولويات لأربع سنوات )فترة الخطة(: 
 .، وتنفيذ القرارات الصادرة عنهاالحاجة الى تفعيل أداء محكمة البلديات بخصوص مخالفات البناء •
 .اطنين بقوانين التنظيم والبناء، والمخالفاتالحاجة الى توعية المو  •
 .جديدة، واعداد مخطط هيكلي تفصيليبلدية لتشمل مناطق خدمات الحاجة الى توسعة نطاق حدود ال •
 .الحاجة الى تخصيص وتحديد استخدامات الأراضي بما يخدم كافة القطاعات والخدمات في البلدة •

 القضية ذات الأولوية:
 كلي للبلدة واحتياجاتها التنموية.عدم ملائمة المخطط الهي
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 الأمن وادارة الكوارث 3.4.2

 الادارة والحكم الرشيدالمجال التنموي الرئيسي: 
                                                        المجال التنموي الفرعي: ادارة الامن والكوارث 

 :المقدمة
نظرا لأهمية الدفاع المدني في مجالات الحياة كلها، والخطورة التي 
تتعرض لها المجتمعات جراء ما يصيبها من كوارث طبيعية، وحوادث 
مؤلمة تترك وراءها آثاراً كبيرة في الأرواح والأموال والممتلكات فان 
توفره يعتبر من الركائز المهمة لحماية الارواح والحفاظ على سلامة 

طنين، وفيما يتعلق بقطاع الامن وادارة الكوارث فان بلدة تفوح الموا
تفتقر لوجود مركز شرطة ومركز للدفاع المدني، وان أقرب مركز 

مركز دفاع مدني لبلدة تفوح يوجدان في مدينة الخليل ويبعدان  شرطة
ى نظرا لحجم الضغط الواقع عليه،  كم، ولكن بالعادة مركز الشرطة لا يلبي كافة احتياجات البلدة بالسرعة القصو 5حوالي 

 مما يتطلب وقتاً طويلًا في حال حدوث مشكلة ما.
أما بالنسبة لمركز الدفاع المدني فإنه يتعامل مع النداءات الموجهة له بشكل سريع، ومن الجدير بالذكر أن هناك ضعف 

 وإدارة الكوارث. / ورل عمل توعوية/ دورات تدريبية تقدم للمواطنين على صعيد الأمن  في أنشطة
كما ان البلدة تفتقر لوجود مركز إسعاف، وكوادر مدربة للتعامل مع الكوارث المحتملة، كما أن البلدة تعاني من ضعف في 
البنية التحتية وخاصة فيما يتعلق بتصريف سيول الأمطار في بعض المناطق، ولكن طبيعة البلدة الجغرافية وموقعها الذي 

 المياه بشكل جيد، يساعد على حل العديد من المشاكل في تصريف مياه الامطار.  يساعد بدوره في تصريف
 من السكن والطرقات العامة.  ومقالع الحجارةوفيما يتعلق بالسلامة العامة والمرورية فهي سيئة، بسبب قرب المحاجر 

وما يزيد الامور تعقيدا افتقار البلدة إلى بعض المعدات والأدوات اللازمة لمواجهة أية كارثة طبيعية، وان التعامل مع 
 الحالات الطارئة يكون بطرقة تقليدية وبدائية. 

ين طيبة وعلى صعيد آخر، فإن مواطني بلدة تفوح ينعمون بالأمن والأمان في جميع نواحي الحياة فالعلاقات بين المواطن
 ولا توجد أية حوادث سرقات أو ما شابه ذلك. 

ومن اجل المساهمة في تحسين اليات التعامل مع الحالات الطارئة والكوارث لا بد من تزويد البلدية بآليات ومعدات 
ربط في  طوايجاد نقاومضخات مياه لمواجهة الكوارث، وتدريب الكوادر للتعامل مع الكوارث والحالات الطارئة في البلدة، 

وكذلك والعمل على تفعيل وتطبيق القوانين والأنظمة الخاصة بالسلامة العامة في  .شبكة المياه للربط مع سيارات الإطفاء
 .الإنشاءات والمباني التجارية والصناعية والخدماتية

 
 المؤشر )كمي(

 
القيمة  المصدر القيمة

 القياسية/المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

  √  كم  2 البلدية كم  5 شرطة من البلدة  أقرب مركزبعد 
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 √   1 البلدية 0 عدد مراكز الدفاع المدني في البلدة 
  √  كم 2 البلدية كم 5 مراكز دفاع مدني من البلدة أقرببعد 

الوقت المستغرق لوصول الاسعاف للبلدة 
 في حالة الطوارئ 

10 
 دقائق 

  _ البلدية
√ 

 

 التقييم المصدر المؤشر )وصفي(
لجنة الامن وادارة  سرعة تدخل الشرطة لحل المشكلات في البلدة 

 الكوارث
 ضعيف

لجنة الامن وادارة  سرعة تعامل الدفاع المدني مع النداءات الموجهة له
 الكوارث

 جيد

لجنة الامن وادارة  الاهلي الشخصية والسلممستوى الأمن والسلامة 
 الكوارث

 جيد

وموقعها المناسب لتصريف  الجغرافية،طبيعة البلدة 
 مياه الأمطار

لجنة الامن وادارة 
 الكوارث

 ضعيف

لجنة الامن وادارة  للتعامل مع الكوارث  والوسائل المستخدمةالاساليب 
 الكوارث

 جيد

او كارثة  مشكلة،تدخل البلدية في حال حدوث اي 
 بيئية

لجنة الامن وادارة 
 الكوارث

 ضعيف

شبكة المياه للشبك مع سيارات  توفر نقاط ربط في
 الإطفاء

لجنة الامن وادارة 
 الكوارث

 ضعيف 

وجود حمايات حديدية على الطرق القريبة والمطلة 
 على المحاجر حفاظا على السلامة العامة 

لجنة الامن وادارة 
 الكوارث

 ضعيف 

وعي الأهالي تجاه قضايا الدفاع المدني وإدارة 
 الكوارث

لجنة الامن وادارة 
 متوسط الكوارث

 وجود كوادر مؤهلة في مجال الدفاع المدني والكوارث
لجنة الامن وادارة 

 الكوارث
 ضعيف

لدى البلدية المستخدمة في  المعدات والادواتتوفر 
 عمليات الطوارئ والكوارث

لجنة الامن وادارة 
 الكوارث

 جيد

 تحليل الوضع القائم/ الاستنتاجات
 الفرص(:/-بما في ذلك المصادر المتوفرة-القوة المؤثرات الايجابية )نقاط 

 سرعة تعامل الدفاع المدني والاسعاف مع النداءات الموجهة لها. •
 .والسلم الاهليتوفر الأمن والسلامة الشخصية  •
 الطبيعة الجغرافية الجيدة للبلدة وموقعها المناسب لتصريف مياه الأمطار.  •
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 اي مشكلة، او كارثة بيئية. التدخل السريع من قبل البلدية في حال حدوث •
 المؤثرات السلبية )نقاط الضعف/ التهديدات(:

 وصول الشرطة لحل المشكلات في البلدة. •
 ، لعدم توفر المعدات والادوات لمواجهة الكوارث البجعيةاعتماد الوسائل والطرق التقليدية في التعامل مع الكوارث  •
 الكوارث. وعي الأهالي تجاه قضايا الدفاع المدني وإدارة •
 قلة برامج التوعية والتثقيف وتبادل الخبرات. •
 عدم تطبيق قوانين السلامة العامة في الأبنية والمنشآت الصناعية والتجارية والمؤسسات. •
 عدم مطابقة البنية التحتية للطرق بشكل عام لمواصفات السلامة العامة. •
 انتشار ظاهرة المحاجر والتي تعتبر الخطر الأكبر على سلامة الإنسان وبيئته.  •
 عدم وجود حمايات حديدية على الطرق القريبة والمطلة على المحاجر حفاظا على السلامة العامة. •
 عدم وجود نقاط ربط في شبكة المياه للشبك مع سيارات الإطفاء. •
 بعد مركز الدفاع المدني ومراكز الشرطة. •

 الاحتياجات / الاولويات لأربع سنوات )فترة الخطة(: 
الحاجة الى تزويد البلدية بآليات ومعدات ومضخات مياه لمواجهة الكوارث، وتدريب كوادر للتعامل مع الكوارث  •

 والحالات الطارئة في البلدة.
 .الحاجة الى ايجاد نقاط ربط في شبكة المياه للربط مع سيارات الإطفاء  •
تفعياااال وتطبيااااق القااااوانين والأنظمااااة الخاصااااة بالساااالامة العامااااة فااااي الإنشاااااءات والمباااااني التجاريااااة  الحاجااااة الااااى •

 والصناعية والخدماتية.
 القضية ذات الأولوية:

ضعف تطبيق وتفعيل أنظمة السلامة والصحة العامة في المنشآت الصناعية ومحدودية الآليات والمعدات المخصصة 
 والكوارث.للتعامل مع حالات الطوارئ 
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 إدارة وحوكمة المؤسسات / الهيئة المحلية 3.4.3

 المجال التنموي الرئيسي: الإدارة والحكم الرشيد
                                                         المؤسسي  والبناء التطوير المجال التنموي الفرعي:

 المقدمة:

 
حيث يضم المجلل البلدي  ،1995ثم تطورت لتصبح بلدية في العام  1979العام  تأسست بلدية تفوح كمجلل قروي في

كما تعتبر من ، عضواً )منهم سيدتين( وتصنف البلدية ضمن الفئة )ب( بحسب تصنيف وزارة الحكم المحلي 13الحالي 
  .البلدياتتصنيف صندوق تطوير وإقراض الفئة )ب+( بحسب 

جمعياااااة مركاااااز ، جمعياااااة التعلااااايم العاااااالي، جمعياااااة تفاااااوح الخيرياااااةيوجاااااد العدياااااد مااااان المؤسساااااات الأهلياااااة فاااااي تفاااااوح مثااااال 
، لجناااااة زكااااااة وصااااادقات تفاااااوح، ناااااادي شاااااباب تفاااااوح الرياضاااااي، جمعياااااة تفاااااوح الزراعياااااة التعاونياااااة، تفاااااوح للثقافاااااة والفناااااون 

 .لجنة تنظيم المرأة 
 ذكور(. 25اناث  7موظفا ) 32يتم خدمتهم من خلال  مواطن 15695يبلغ عدد السكان المخدومين في تفوح 

لإدارة النفايات الصلبة )الخليل+  الأعلىالخليل والمجلل  -النفايات الصلبة إدارةمجلل في كل من  االبلدية عضو تعتبر 
منظمة المدن  العربية،ومجلل الخدمات المشترك )تفوح، ترقوميا، بيت كاحل، اذنا، بيت أولا(، منظمة المدن (، بيت لحم

 .آسيامنظمة المدن المتحدة والإدارات المحلية فرع الشرق الأوسط وغرب  المتحدة،والحكومات الحالية 
تقوم البلدية بتقديم مجموعة من الخدمات للمواطنين بشكل مباشر أهمها المياه والكهرباء والطرق وترخيص الأبنية والحرف 

لصلبة )تجمع من قبل البلدية( وترحّل إلى المكبّ من خلال المجلل المشترك للنفايات والصناعات، وخدمة جمع النفايات ا
 الصلبة/ الخليل.

هنالك ضعف في تحصيل لكن تعتبر كفاءة التحصيل جيدة لتكلفة خدمة الكهرباء والنفايات الصلبة ورسوم ترخيص الأبنية و 
 تكاليف المياه.

التخطيط وتحديد أولويات المشاريع التي تنفذها من خلال الاجتماعات الجماهيرية تعمل البلدية على إشراك المواطنين في 
نفذت البلدية مشروع نبع البستان بالشراكة مع المجتمع المحلي وشركة ، حيث واللقاءات المباشرة والاجتماعات الدورية

 القطاع الخاص ولديها متنزه النخيل. المياه معالنعمان )فيفان( لتعبئة 
 

 .حديث وهو قيد المصادقة من الجهات الرسميةخطط هيكلي يوجد م



 
 

69 /  102  
 

 

 

 

 

لدى البلدية مركز خدمة جمهور فعّال، كما  الإلكترونية، ويوجديوجد هيكل تنظيمي معتمد للبلدية، وهنالك توجه نحو البلدية 
 الفيسبوك.وموقع رسمي على الشبكة العنكبوتية وعلى الشكاوى من المواطنين يوجد نظام ورقي للشكاوى لاستقبال 

 
 المؤشر )كمي(

 
 المصدر القيمة

القيمة 
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

المياه معدل تحصيل الإيرادات لخدمة 
()% 

 √   100 البلدية 58

معدل تحصيل الإيرادات لخدمة 
 النفايات الصلبة )%(

95 
 100 البلدية

√   

معدل تحصيل الإيرادات لخدمة 
 البناء )%(تراخيص 

   √ 100 البلدية 100

معدل تحصيل الإيرادات لخدمة 
 95 الكهرباء )%(

 البلدية
100 

√ 
  

 التقييم الوصف  المؤشر )وصفي(
 متوسط  تم تحديث المخطط الهيكلي وهو قيد المصادقة من الجهات الرسمية وجود مخطط هيكلي مصادق

 جيد المحلي يوجد، مصادق من الحكم وجود هيكل تنظيمي للبلدية
 جيد  يوجد  وجود أوصاف وظيفية

 وجود إجراءات عمل موثقة 
 جيد يوجد )أدلة عمل إجرائية(

 ضعيف لا يوجد وجود لجان استشارية
من كبار  البلدةمجلل للتنمية الاقتصادية على مستوى  يوجد  وجود مجلل تنمية اقتصاديه

المجلل تم تأسيسه في  .البلدةالشخصيات المهنية والاعتبارية في 
، ويضم في عضويته سبعة أعضاء، ويترأسه رئيل 2016العام 

 البلدية. يوجد للمجلل مهام مكتوبة ومتفق عليها

 جيد

وجود مشاريع استثماريه مدرة 
 للدخل 

 متوسط النخيل ومشروع نبع البستان( متنزهيوجد )

هناك مشروع عين البستان وهو عبارة عن مشروع استثماري ما  - وجود شراكة مع القطاع الخاص
 3م 600تبلغ انتاجيتها  العين،بين البلدية والاهالي المالكين لهذه 

هي عمل خزانين مياه ومرافقهم و شق الطرق  والفكرة  ،اليومفي 
بتمويل  الفلسطينيين،للمنطقة بالتعاون مع الهيدرولوجيين  ةالمؤدي

و  00,000 $بمبلغ  للإنماءوق العربي الكويتي جزء من الصند

 متوسط
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% من المياه 30 و اعطاء 300,000 $ة بمبلغ البلديمن مساهمة 
% من المياه 40و أصحاب الأراضي المهددة بالمصادرة نللمزارعي

   % لاستخدام شركة النعمان )تعبئة المياه(.30و ، للمواطنين
ان مع شركة تم تنفيذ فكرة انشاء مصنع مياه على عين البست

المصنع بجانب  وتم انشاء النعمان الجنيدي لتعبئة مياه )فيفين(
 سنة. 15لمدة  وتم التعاقدالخزان، 

 جيد يوجد وجود نظام فوترة محوسب
 متوسط يوجد، بحاجة إلى تفعيل وجود مجلل شبابي

تواصل البلدية مع المجتمع 
 وتنفيذ نشاطات مجتمعية

المجتمع المحلي فيما يخص التخطيط التنموي تقوم البلدية بمشاركة 
المحلي والمشاريع والتخطيط الهيكلي والأنشطة المجتمعية، وتقوم 

 البلدية بعمل نشاطات مجتمعية وتثقيفية
 متوسط

التواصل من خلال وسائل 
 التواصل الاجتماعي

تقوم البلدية باستخدام مواقع التواصل الاجتماعي للاتصال والتواصل 
الخارجي خاصة في الحصول على التغذية الراجعة من  مع المحيط

، وكذلك من خلال والفيسبوكالمواطنين، وبشكل رئيسي موقع البلدية 
مكاتب البلدية، ومن خلال صندوق الشكاوى، ومركز خدمات 

 الجمهور

 متوسط

وجود وظيفة / موظف علاقات 
 جيد اثنينيوجد دائرة علاقات عامة وموظفين  عامة في البلدية

وعي المجتمعي حول مستوى ال
ضريبة الأملاك وضريبة 

 المعارف

مستوى الوعي ضعيف ولا يوجد سجلات لضريبة الأملاك في  
 البلدة

 ضعيف 

حوسبة الأنظمة المختلفة في 
البلدية خاصة مركز خدمات 

 الجمهور

مركز خدمات الجمهور محوسب، وأنظمة المشتريات محوسبة 
 البشرية غير مفوترةوالفوترة محوسبة، الموارد 

 متوسط 

وضع البنى التحتية في البلدية 
 أجهزة، معدات، سيارات، آليات

 
 

للخدمات، وبعض الأجهزة البسيطة  سياراتيوجد في البلدية ثلاث 
ورافعة كهرباء وقسم  GISللقسم الهندسي وبحاجة لجهاز مساحة و

 الصحة بحاجة لصهريج نضح 
 جيد

 القائم/الاستنتاجاتتحليل الوضع 
 المؤثرات السلبية المؤثرات الإيجابية  المجال

 جباية رسوم المياه متدنية -كفاءة التحصيل للفرد ممتازة، نسبة الجباية  -الإدارة والموارد 
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%، النفايات الصلبة والكهرباء 58للمياه  المالية
 %100%، وللحديقة العامة 95

 سجلات ضريبة الأملاك تحدث بشكل دوري  -
وضريبة سجلات ضريبة المعارف محدثة  -

 المعارف محملة على فاتورة الكهرباء
 (IFMISيتوفر نظام إدارة مالية متكامل ) -
يوجد أنظمة شؤون موظفين وبرنامج موازنات  -

 محوسب
 وجود مشروع تسوية وتطويب للأراضي -
يوجد حديقة نخيل تابعة للبلدية كمشروع   -

 استثماري.
تم تنفيذ فكرة إنشاء مصنع مياه على عين  -

 البستان مع شركة نعمان الجنيدي 

سجلات ضريبة الأملاك والمعارف بحاجة  -
 إلى حوسبة

المديونية على المواطنين عالية في خدمات   -
 المياه والكهرباء.

-  

الإدارة والتخطيط 
لإطار )ا

السياساتي 
والتنظيمي، 

والشفافية المساءَلة 
والمشاركة 
المجتمعية، 
الإفصاح، 
الشراكات، 
العلاقات 
 الخارجية(

تقوم البلدية بمشاركة المجتمع المحلي فيما  -
يخص التخطيط الاستراتيجي والمشاريع، 
التخطيط الفيزيائي، والأنشطة المجتمعية 

 ولكنها لا تشاركهم في تخطيط الموازنات.
يوجد لجان مساءلة متعلقة في خدمات   -

 لكهرباء والبيئة.ا
تم  يوجد وحدة خاصة للتنمية الاقتصادية -

وهي وحدة مستقلة  2015إنشائها في العام 
في البلدية وتم المصادقة عليها من قبل وزارة 
الحكم المحلي. يوجد للوحدة مدير لا يوجد 
موظفين آخرين بها، تم إعداد خطة تنمية 

 للبلدة. اقتصادية
 يوجد مجلل اقتصادي -
 إفصاحليل هناك خطة اتصال وسياسة  -

 مكتوبة في البلدية. 
في  والإعلاميوجد دائرة العلاقات العامة  -

 البلدية وهناك موظفان لدى هذه الدائرة.
تقوم البلدية بتثقيف المجتمع المحلي وعمل  -

 نشاطات مجتمعية.

 مجلل استشاري في البلدية.لا يوجد  -
لا يوجد خطة للاتصال والتواصل مع  -

 المجتمع المحلي.
 مكتوبة. إفصاحلا يوجد خطة  -
ورقة  أوليل هناك أي تشريعات  -

سياسات خاصة بالبلدية ويتم استخدام 
والقوانين والتشريعات  الأنظمةفقط 

العامة الصادرة عن الجهات الحكومية 
 المحلية.ذات العلاقة بعمل الهيئات 

التنمية الاقتصادية  ةضعف دور وحد -
وعدم وجود نافذة موحدة في  البلدية،في 

البلدية لتقديم الخدمات ولتسجيل 
 الشركات والمنشآت.

 .الاقتصاديعدم تفعيل المجلل  -
علاقة البلدية بالقطاع الخاص علاقة  -

 سطحية وغير مؤطرة لغاية الان
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 يوجد مستشار قانوني للبلدية. -
تقوم البلدية بنشر المعلومات والبيانات  -

الخاصة بها عن طريق موقع البلدية 
 الإلكتروني.

يوجد صندوق شكاوى في مركز خدمات  -
 الجمهور.

، لكن هناك يوجد مجلل شبابي في البلدةلا  -
عضو ممثل لبلدية تفوح في المجلل 

 الشبابي على مستوى محافظة الخليل.
هناك خطة لتشكيل لجنة متطوعين من  -

ل الشبابي في لشباب البلدة كبديل للمج
 لمستقبل القريب.ا
هنالك موظفة تأهيل مجتمعي لذوي  -

 الاحتياجات الخاصة.
وموقع على  الإلكترونيلدى البلدية موقع  -

الفيسبوك وتتواصل مع المجتمع من خلالهم 
ومن خلال لاجتماعات واللقاءات الجماهيرية 

 كذلك.
هنالك تخطيط مشترك مع ثمانية بلدات  -

 مجاورة لعمل مشروع صرف صحي.
الموارد البشرية 

)أوصاف وظيفية، 
إجراءات عمل، 

بيئة عمل 
موارد فيزيائية، 

 لاستخدامتقنية 
، اتصال في العمل

 وتواصل داخلي(

يوجد هيكل تنظيمي للبلدية معتمد من  -
 الحكم المحلي

 يوجد أوصاف وظيفية للموظفين -
 يوجد أدلة عمل إجرائية فنية ومالية وإدارية -
 دوريةيتم إعداد تقارير إنجاز  -
جلسات واجتماعات يتم توثيق محاضر  -

 اجتماعاتالمجلل البلدي ضمن محاضر 
 موثقة

الاجتماعات الداخلية لا يتم توثيقها ضمن  -
 محاضر اجتماعات

 

لا يوجد مهندس مساحة، ومهندس   -
 ،(كهرباء، ومهندس مياه وموظف صحة

 نقص بعض الآليات والأجهزة اللازمة -
والإدارية عدم حماية البيانات المالية  -

المحوسبة وحفظ أكثر من نسخة في مكان 
 آمن.

 

 لا يوجد خطة صيانة وتشغيل -يوجد مخطط هيكلي قيد التطوير ولا يوجد  -إدارة تقديم 
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الخدمات 
)الإجراءات 

الداخلية، مركز 
خدمة الجمهور، 

العمليات الداخلية، 
الموارد التقنية 

والمعدات الخاصة 
 بتقديم الخدمات 

 GISنظام 
تقدم البلدية خدمات المياه والطرق وتراخيص  -

 والصناعات بشكلالأبنية والكهرباء والحرف 
تقوم البلدية الصلبة )مباشر وخدمة النفايات 

بجمع النفايات والمجلل المشترك للنفايات 
الصلبة )الخليل( يتولى ترحيل النفايات إلى 

 المكب المركزي 
 يوجد سجل غير محدث للأصول الثابتة -
وحدة مشتريات ودليل إجراءات يوجد  -

للمشتريات والتوريدات وهذه الإجراءات 
 محوسبة.

 يوجد مركز لخدمة الجمهور مرتبط بالخدمات   -

 رخص البناء تصدر يدويا -
نسبة الجباية متدنية لبعض الخدمات )مياه(  -

 وتعرفة الكهرباء بحاجة لمراجعة.
نطاق الخدمات هنالك حاجة لتطوير وتوسيع  -

الإلكترونية في مركز خدمات الجمهور 
 للوصل إلى البلدية الإلكترونية.

الاحتياجات/ 
الأولويات لأربع 
سنوات )فترة 

 الخطة(
 
 

  الحاجة لتطوير الجباية لخدمة المياه .1
)لأعضاء المجلل البلدي والموظفين بما يشمل عضوات المجلل البلدي(  بناء القدرات البشرية .2

في مجال احتساب التكاليف للخدمات والإدارة المالية وتقارير الموازنات، دراسات الجدوى، التنمية 
والمساءلة الاقتصادية، الشراكة مع القطاع الخاص، آليات الاتصال والتواصل الحديث والمشاركة 

 والإفصاح وتفعيل كافة الأدوات اللازمة. ابيةالمجتمعية والشب
وتنفيذ مشاريع مدرة للدخل وبالشراكة مع القطاع  إيجاد بيئة ممكنة لاستثمارات القطاع الخاص .3

 .الخاص
توفير الأجهزة للقسم الهندسي الحاجة لتحديث وتطوير الآليات والمعدات في البلدية بما يشمل  .4

ورافعة كهرباء وقسم الصحة بحاجة لصهريج  GISة ووالمياه والكهرباء وتوفير جهاز مساح
 .نضح

القضية ذات 
 الأولوية

 البناء المؤسسي ضعف 

  

من القضايا، وكذلك الآثار المترتبة عنه  ينبثقالإدارة والحكم الرشيد لبلدة تفوح وما مجال بالرجوع إلى تحليل وتشخيص 
وعدم  الإدارة والحكم الرشيدقضايا إهمال  أنالإعاقة تبين بالشباب والمرأة وذوي عليها في حال عدم التعامل معها على 

يكلي التعامل معها بجدية وسرعة سيكون لها أثارها على كافة أفراد المجتمع في بلدة تفوح،  فعدم ملائمة المخطط اله
في تجاهل احتياجات نصف مخطط هيكلي محدث وعصري للمدينة سيساهم عدم وجود لاحتياجات السكان التنموية و 

المجتمع وهم النساء في حاجياتهم للتخطيط والتنظيم/ والحال مشابه أيضا في تجاهل إحتياجات الأشخاص ذوي الإعاقة 
 في هذا  المجال.
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 وعلى صعيد آخر فضعف تطبيق أنظمة السلامة والصحة العامة وضعف البنية التحتية اللازمة للتعامل مع حالات
 ئ يشكل تهديدا كبيرا على الأطفال والأشخاص ذوي الإعاقة والنساء عند حدوث الكوارث.الكوارث والطوار 

بما فيها البلدية سيؤثر بالسلب على توجه  البلدةكما وأن عدم التعامل مع قضايا البناء وعصرنة البناء المؤسسي لمؤسسات 
الفئات المهمشة واحتياجاتها وخصوصية هذه الاحتياجات، ناهيك عن القول بأن  جاتهذه المؤسسات للالتفات الى إحتيا

أي تطوير مؤسسي ستكون له إيجابيات لا فقط على متلقي الخدمات  من تلك المؤسسات بل وعلى العاملات فيها 
 وبخلاف ذلك ستكون الآثار عكسية وسلبية.
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 السكاني القضايا الأساسية للتجمعملخص  3.5
 فيما يلي ملخص للقضايا الأساسية للبلدة

 
 التحتية أولا: مجال البيئة والبنى

  القضية المجال الفرعي

ضعف التيار الكهربائي وتهالك شبكة الكهرباء وحاجتها للتوسعة  الطاقة والاتصالات
 والصيانة.

المواطنين  حتياجاتلاعدم تلبية شبكات الطرق وأنظمة المرور  الطرق والمواصلات
 المتزايدة.

تلوث البيئة من مخلفات المحاجر وضعف الأنظمة والرقابة الصحية   الصحة العامة والبيئة
 والبيئية.

 عدم تغطية خدمة النفايات الصلبة لكافة المناطق في البلدة. النفايات الصلبة 

ا عدم استغلال ينابيع المياه الموجودة وضعف شبكات المياه وحاجته المياه 
 للصيانة والتوسعة

 عدم وجود شبكة صرف صحي ومحطة معالجة. الصرف الصحي وتصريف مياه الأمطار

 
 ثانيا: مجال تنمية الاقتصاد المحلي

 القضية المجال الفرعي
 نسبة البطالة بين الخريجين ارتفاع العمالة والتوظيف

محدودية الاهتمام بالقطاع الزراعي والخدمات الإرشادية والحاجة  الزراعة
 لاستصلاح الأراضي وتأهيل الطرق الزراعية 

 ة.للمناطق السياحية والأثريضعف البنى التحتية  الترفيه والسياحة

عدم وجود مؤسسات مالية تدعم الأنشطة الصناعية والاستثمارية في  التجارة 
 البلدة.

ضعف البنية التحتية للمنطقة الصناعية وضعف الاستثمار في مجال  والخدمات المساندةالصناعة 
 مخلفات الصناعة وتدوريها.
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 ثالثا: قطاع التنمية الاجتماعية

 القضية المجال الفرعي
ضعف البنية التحتية لبعض المدارس القائمة وعدم كفاية المدارس للنمو  التعليم

 السكاني المتزايد.

 محدودية الخدمات الصحية المقدمة للمواطنين في البلدة. الصحة

وحقوقيا وعدم تفعيل المؤسسات  اقتصادياضعف برامج تمكين النساء  الحماية الاجتماعية والتمكين )الطفولة، المرأة(
 النسوية ومؤسسات رعاية الأطفال. 

 ذوي الأشخاص الحماية الاجتماعية والتمكين )
  (الإعاقة

تحتية ومؤسسات خاصة برعاية الأشخاص ذوي عدم وجود بنى 
 الإعاقة.

 ضعف البرامج والأنشطة الثقافية والتراثية. الثقافة والتراث

 عدم ملائمة وكفاية البنى التحتية للأنشطة الرياضية. الرياضة 

 ضعف المشاريع الاستثمارية في مجال السكن. السكن

 
 رابعا: مجال الإدارة والحكم الرشيد

 القضية الفرعيالمجال 

 .كلي للبلدة واحتياجاتها التنمويةعدم ملائمة المخطط الهي التخطيط والتنظيم

ضعف تطبيق وتفعيل أنظمة السلامة والصحة العامة في المنشآت  الأمن وإدارة الكوارث
الصناعية ومحدودية الآليات والمعدات المخصصة للتعامل مع حالات 

 الطوارئ والكوارث.

   البناء المؤسسيضعف  المؤسسات وخاصة الهيئة المحلية إدارة وحوكمة
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 : الملاحق

 

 تفّوح – التجمع السكاني وتحليله ( دليل1رقم ) ملحق
 
 

 18/02/2018تاريخ التعبئة: 
 معلومات عامة: .1
كم، يصلها  6تعتبر مدينة تفوح إحدى بلدات محافظة الخليل، حيث تقع إلى الغرب من مدينة الخليل، وتبعد عنها  الموقع:

 ومن الجنوبكاحل من الشمال،  بيتوبلدة الغرب،  وإذنا منطريق محلي معبد، حيث تحدها مدينة الخليل من الشرق، 
 .مدينة دورا

502750 
 رمز التجمع بحسب الإحصاء المركزي 

 اسم التجمع بلدة تفوح
 

 الجغرافية: •
 الموقع بالنسبة للمحافظة غرب المحافظة

 البعد عن مركز المحافظة )كم( كم  6
 إحداثيات خطوط الطول والعرض  31.537475، 35.051471

 الارتفاع عن سطح البحر البحرم فوق سطح  850
 الغرب:

 إذنا بلدة
  شرق:

 مدينة الخليل
 جنوب:

 مدينة دورا
  شمال:
بيت بلدة 
 كاحل

 التجمعات السكانية المحيطة

/ وبنسبة   595.9/  والمعدل العام بلغ   489.2بلغ معدل الهطول التراكمي 
82% 

 معدل هطول الأمطار

 الأراضيطبيعة  سهلية جبلية سهلية/ جبلية
 المساحة الكلية للتجمع )دونم( دونم  7000

 
 :معلومات سكانية )السكان والموارد البشرية( •

 (2017) عدد السكان 15695
 نسبة الذكور 51.2%
 نسبة الإناث 48.7%
 عام 15نسبة من تقل أعمارهم عن  44.2%
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 عام 65نسبة من تزيد أعمارهم عن  1.5%
 عدد الأسر أسرة 3084
 عدد الوحدات السكنية تقريباوحدة  3084

 نسبة الأمية 3.6%
 نسبة الحاصلين على شهادات بعد التوجيهي 11.1%

 نسبة العاطلين عن العمل )بتعريف الإحصاء( 10%
نسبة العاملين في القطاع الحكومي )من مجموع العاملين   4.9%

 الكلي(
 نسبة العاملين في القطاع الخاص  93%

وظائف  الزراعة الصناعة التجارة غير ذلك:
 حكومية  

 المصدر الرئيسي لدخل السكان

43.1% 30% 20% 2% 4.9%  
 

 الأيدي العاملة: •
 خارج التجمع داخل التجمع

 مناطق محيطة بالتجمع
داخل الخط 

 الأخضر
مجال 
 العمل

 موظف زراعة
تجارة 
 وخدمات

صناعة 
 وحرف

 موظف زراعة
تجارة 
 وخدمات

صناعة 
 وحرف

عمال في 
 مختلف المهن

 
 المجموع 

         
2% 15% 12.5% 15% 1% 4.9 % 4 % 5 % 46.6 % 

المجموع 
 الكلي 

39.5.% 14.9% 46.6% 

 
 البنية التحتية والبيئة: .2

 
 الطرق والمواصلات: •

 المداخل الرئيسية للتجمع السكاني: 

 غير معبد 
 معبد 

 أسماء المداخل الرئيسية
 بحالة جيدة بحاجة إلى صيانة

 تفوح -الجلدة  -الخليل  جيد  / معبد
 تفوح -لوزة  –الخليل  ضعيف  / غير معبد
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 تفوح-واد عزيز خلة الفرس   -الخليل  ضعيف / غير معبد 
 شعب الملح –الجلدة  -الخليل  ضعيف / غير معبد
 تفوح  -الصعبية  -الرفادة  –دورا  ضعيف / غير معبد
 تفوح  –فرعة  –دورا  ضعيف / غير معبد 
 اذنا  –ترقوميا  –فرعة  –تفوح  ضعيف  / غير معبد 

 شبكة الطرق الداخلية: 
 نوع الطريق معبد )كم( مفتوحة )كم(

بحاجة إلى  يوجد بيل كورس لا يوجد
 صيانة

بحالة 
 جيدة

 طرق داخلية كم  22 كم  12 كم  3  كم 7
 طرق زراعية كم  7 كم  25 كم  4 كم  27

 شبكة الطرق الرابطة مع المحيط: 
  معبد )كم( مفتوحة )كم(

بحاجة إلى  يوجد بيل كورس لا يوجد اسم الطريق الرابط
 صيانة

بحالة 
 جيدة

 تفوح -الجلدة  -الخليل  كم   3 / معبد
 تفوح -لوزة  –الخليل  كم  3 / غير معبد
 تفوح-واد عزيز خلة الفرس   -الخليل  كم  3 / غير معبد 
 شعب الملح –الجلدة  -الخليل  كم  2 / غير معبد
 تفوح  -الصعبية  -الرفادة  –دورا  كم  2 / غير معبد
 تفوح  –فرعة  –دورا  كم  4 / غير معبد 
 اذنا  –ترقوميا  –فرعة  –تفوح  كم  4  / غير معبد 

 طريق وحيد رابط ومعبد  -الجلدة تفوح  
 

 النقل والمواصلات: •

 كفايتها
انتظام الخدمة 
)جزئي أو 

 كلي(

عدد الآليات/المركبات 
 المتوفرة بالموقع

 نوع الخدمة موقعها عددها

 محطة باصات مركزية / 0 0 0 0
 محطة باصات فرعية / 0 0 0 0

 خط سرفيل داخلي   / 0 0 كلي جيدة
 خط سرفيل خارجي -تفوح  1 29 حزئي جيدة
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 الخليل 
  مكتب تاكسي الحارة الغربية 9 1 كلي جيدة
 مجمع سفريات 0 0 0 0 00
 مواقف السيارات الخاصة 0 0 0 0 0

بير الشيخ  –الخمجات  -لوزة –اسطاس القطراونية  –هل هنالك مناطق لا تصلها خطوط النقل العام؟ حدد. نعم  -
 حماد

البلدة في السنة الماضية )سنة. (؟ في حال كان عدد الحوادث /البلدةما هو عدد الحوادث على الطرقات في  -
  2مرتفعا، حدد اماكن تكرار الحوادث؟ 

 والمدخل الرئيل –حدد المناطق التي تشهد ازدحاما مروريا أكثر من غيرها؟ وسط البلدة  -
 

 الطاقة: •
 الكهرباء: 

سعر بيع 
الكيلو واط 
 للمستهلك

سعر 
شراء 
الكيلو 
واط من 
 المصدر

 سنة
 الإنشاء

الاحتياج 
الفعلي 
 الحالي

كمية 
الاستهلاك 
الشهري 
ونسبة 

الاستهلاك 
 المنزلي منها

مصدر الكهرباء 
)قطرية/مولد/طاقة 

 بديلة(

مدة 
التغطية 
الزمنية 

)من اصل 
ساعة  24

 في اليوم(

نسبة التغطية 
 الجغرافية

0.60 0.38 1987 3.5 
مليون ك 

 وط

مليون  2.5
 ك وط

 %60 ساعة 24 قطرية

 إنارة الشوارع %80نسبة تغطية الشوارع المعبدة : %20نسبة الفاقد في الكهرباء: 
 

 الاتصالات: 
 شبكة الهاتف الأرضي % 60نسبة التغطية: الجودة: جيدة 
 الإنترنتشبكة  %60نسبة التغطية:  الجودة: جيدة

 شبكة الهاتف الخلوي  % 80نسبة التغطية:  الجودة: جيدة 
 

 الصحي:المياه والصرف  •
 المياه: 

 يوجد شبكة مياه داخلية لا نعم % 25نسبة الفاقد:.
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سعر بيع 
المتر 

المكعب 
 للمستهلك

سعر شراء 
المتر 

المكعب من 
 المصدر

سنة 
 الإنشاء

الاحتياج الفعلي 
 الحالي

كمية 
الاستهلاك 
الشهري 
ونسبة 

الاستهلاك 
 المنزلي منها

المصدر 
)مكروت/مجلل 

خدمات 
مشترك/بئر 

جمع  خاص/آبار
مياه أمطار/غير 

 ذلك(

مدة التغطية 
الزمنية 

)أسبوعيا أو 
 شهريا(

نسبة 
التغطية 
 الجغرافية

5 
2.5 

1992 
كوب  1200

 يومياً 
70% 

 مكروت 
 وسلطة المياه

 % 60 ساعة 24

 
 اسم عين الماء صالحة للشرب غير صالح للشرب يوم(/3معدل التدفق )م

 عين البستان نعم  كوب يومياً  350
 عين القومه  نعم   كوب يومياً  150
 عين المعمودية نعم  كوب يومياً  50
 عين الصعبية نعم  كوب يومياً  30
 عين فرعة  نعم  كوب يومياً  35
 عين الست  نعم   كوب يومياً  20

 الصرف الصحي: 
الكمية المنتجة 

طرق التخلص من مياه  شبكة صرف صحي % حفر امتصاصية % في اليوم
 الصرف الصحي

........ 
100 % / 
 أماكن التخلص النهائية / /

 نعم                                         لاهل يوجد محطة تنقية؟                
 موقع المحطة سنة التأسيل كفاءة المحطة وضعها/الحالة السعة التصميمية ملاحظات

/ / / / /  
 البلدة؟ لا       نعم: )وضح( .لا..../البلدة أراضيهل يتم التخلص من مياه عادمة للمستوطنات في 

 
 النفايات الصلبة: •

 طرق جمع النفايات الصلبة 1سيارات ضاغطة  مع تركتور تروله يدوي  غير ذلك
 نسبة التغطية الجغرافية % 60 0 / الحرق 

 عدد مرات الجمع أسبوعيا: شيكل شهرياً  21رسوم الجمع اليومية:  وعدم كافية 200عدد الحاويات وكفايتها: 
مكب خاص  مكب عشوائي مكب إقليمي أماكن التخلص من النفايات 
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مجلل الخدمات المشترك للنفايات الصلبة 
 )المنيا(

 الصلبة بالتجمع

 حرق  دفن غير ذلك )حدد(: دفن وإعادة تدوير 
طريقة التخلص من النفايات 

 الصلبة
 السعة الحالية للمكب جيدة   

 الاحتياج الفعلي الحالي حاوية منزلية وعامة   1000
 مجلل خدمات )حدد(:

 مجلل الخدمات المشترك للنفايات الصلبة
 قطاع خاص

مجلل الهيئة 
 المحلية

 الخدمة تدار من قبل 

 
 الاقتصاد: .3

 
 الصناعة والتجارة والخدمات: •

عدد العاملين  موقعها
 فيها

 المنشآت  عددها
)تحدد بحسب تعريف  

 الإحصاء(
 المنشآت الزراعية  7 42 تفوح
مسجل منها في الغرفة التجارية   61 180 تفوح

21 
 المنشآت الصناعية 

 المنشآت السياحية  1 15 تفوح
المنشآت المتعلقة بالصناعات  6مسجل منها في الغرفة التجارية  22 66 تفوح

 الإنشائية 
 المنشآت الخدماتية  5 35 تفوح
 المنشآت التجارية  4مسجل مها في الغرفة التجارية  151 300 تفوح
 البنوك 0 0 تفوح

 
 السياحة والآثار: •

 المواقع الأثرية الرئيسية   عددها نوعها أسماؤها:
 منتزه النخيل

المعمودية ، عين فرعة ، اسطاس، الصعبية ، 
 عين البستان(

 

السياحية الرئيسية )بما  المواقع 4 اثري وسياحي 
يشمل ذات التميز الطبيعي 
كالإطلالات والأحرال وعيون 

 المياه(
 عدد المكاتب السياحية لا يوجد
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 عدد الفنادق لا يوجد
مساحة المركز التاريخي  دونم  120تبلغ مساحة المركز التاريخي بحدود 

 ووصف لوضعه القائم
 

 الزراعة: •
 الثروة الزراعية: 

 منها خلف الجدار ان وجدت: 
 دونم في جمرورة 340

 مساحة الأراضي الزراعية/دونم دونم 3400

الخضروات  أهمهامثمرة  أشجاردونم  15دونم بيت بلاستيك، و   15)منها  30
  ) 

 مساحة الأراضي الزراعية المروية/دونم

  أهمهامثمرة  أشجاردونم  1000دونم محاصيل حقلية، و  1000)منها  2000
 الزيتون واللوزيات (  

 مساحة الأراضي الزراعية البعلية/دونم

مساحة الأراضي القابلة  دونم  7000
 للاستصلاح/دونم

 الطرق الزراعية إيصاليةمدى  ضعيفة
عدد الحيازات الزراعية حسب  3400نباتية:  4حيوانية:  2مختلطة: 

  الإحصاء

 الثروة الحيوانية: 
 النوع عدد المزارع عدد الرؤوس ملاحظات

 الأبقار 2 30 
 الأغنام 3 300 
 دجاج لاحم 3 30000 
 دجاج بياض 1 1500 
 نحل 1 خلية 12 

 
 المعاصر والمشاتل والجمعيات: 

عدد الجمعيات والتعاونيات الزراعية  عدد المشاتل عدد المعاصر
 العاملة

2 1 1 
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 خدمات  راعية: 
 تمويل تخزين وتبريد تصنيع وتغليفتعبئة  تسويق إرشاد النوع
 / / / / / وزارة الزراعة المصدر
 / / / / / متوسطة الكفاية

 خدمات بيطرية: 
 عيادة بيطرية خاصة دائرة الزراعة والبيطرة المصدر

 0 %50 نسبة التغطية
 المصادر الرئيسية للمياه المستخدمة في الزراعة: 

 المصدر
 النسبة
)%( 

 عددها
الطاقة 
 الإنتاجية

 الموقع بالنسبة للتجمع الملكية

 خارج التجمع داخل التجمع عامة خاصة
 * نعم  /   %80 مياه أمطار
 - *  * *  * أبار ارتوازية

 عين الستان وفرعة  نعم  / كوب 500  %15 ينابيع
صهاريج وأبار 

 جمع
  نعم بلدية خاصة - - 5%

 
 الآليات الزراعية المستخدمة: 

 حصادة بذارة تراكتور النوع
الآت رل 

 وتسميد
 ليات أخرى آ
  

 0 0 0 0 0 2 العدد
 0 0 0 0 0 خاص الملكية )عام، خاص، تعاوني(

 
 الوضع الاجتماعي: .4
 الصحة: •

 التصنيف
عدد ساعات توفر 

 الخدمة يوميا

 المستوى 
 عام/ حكومي خاص أهلي محلي أهلي دولي النوع

 العدد
عيادة تشمل )طب عام +  جيد ساعة 24 1 11 10 0

أمومة وطفولة + مختبر + 
 صحة سنية(
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عيادة تشمل بالإضافة إلى  ضعيف ساعات 6 0 3 3 0
البند الأول )أشعة + طوارئ 

+ عيادات اختصاصات 
 بدوام جزئي(

مستوصف + تخصصات  ضعيف 24 4 10 10 0
 ساعة 24بدوام 

 مستشفيات عامة وخاصة لا يوجد 0 0 0 0 
 –مركز طبي خاص أشعة  ضعيف ساعات 6 0 1 1 0

 عيادة تخصصية
إجمالي عدد الأسرة في  لا يوجد 0 0

 المستشفيات
 إجمالي عدد الأطباء جيد ساعة 24 110
إجمالي عدد العاملين في  ضعيف ساعة 60 

 القطاع الصحي
المراكز الصحية والمستشفيات الموجودة في  •

 كم 5الخليل تبعد 
 مدينة رام الله خاصة للتحويلات والعمليات  •

اماكن الحصول على  جيدة ساعة 24
الخدمات الصحية من خارج 

التجمع السكاني وإمكانية 
 الوصول اليها

 
 التعليم: •

عدد 
 المختبرات

عدد الغرف 
 الصفية

عدد 
 المدرسين

 المرحلة الطلاب
 اسم المدرسة

 روضة أساسي ثانوي  ذكور إناث
 مدرسة تفوح الثانوية للبنين   / 455 / 31 24 1
 مدرسة تفوح الثانوية للبنات   / / 563 30 19 1
 مدرسة تفوح الأساسية للبنات  /  / 385 24 27 1

1 21 23 538 /  /  
مدرسة السيدة زينب الأساسية 

 للبنات
 مدرسة المنارة الأساسية للبنات  1   380 18 16 1
 مدرسة الخنساء الأساسية  /  مختلطة 149 12 9 0

1 20 22 / 613  /  
مدرسة شهداء تفوح الأساسية 

 للبنين
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 مدرسة النور الأساسية للبنين  /  530 / 29 24 1

  /  مختلطة 16 15 1
مدرسة عثمان بن عفان 

 الأساسية

مدرسة أبو بكر الصديق   /  مختلطة 2018تشكيلات  0
 الأساسية

 مدرسة عائشة الأساسية  /  مختلطة 2018تشكيلات  0
 اسم الجامعة/الكلية عدد الطلبة

0 0 

 مدينة الخليل وجامعات المحافظات المختلفة
اماكن الحصول على الخدمات 

التعليمية من خارج التجمع 
 السكاني وإمكانية الوصول اليها

 
 الثقافة والرياضة والجمعيات: •

 المجال العدد تقييم وضعها الحالي ومدى فعاليتها
 نوادي رياضية 1 جيد جداً 

 جمعيات نسوية 1 جيد
 مراكز ثقافية 1 ضعيف

 مراكز أطفال - 
 مكتبة - 
 متحف - 

 حديقة عامة 1 جيد جداٍ 
 ملعب رياضي 1 ضعيف
 قاعة عامة 1 جيد جداً 

 أخرى  - 
 

 :أخرى مرافق عامة  •
 اسم المرفق العدد ملاحظات

  مساجد 9 
 كنائل 0 
 مقابر 4 
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 مؤسسات أهلية: •
 اسم المؤسسة مجال عملها ملاحظات

 جمعية تفوح الخيرية رعاية أيتام وخدمات اجتماعية مباني وأراضي وتجهيزات مكتبية وموظفين
* توفر  مكتبة  ومختبر حاسوب من شركة 

الاتصالات وقليل من الإمكانيات لدى 
 الجمعية .

* الجمعية إطار معنوي تجمع بين 
 أعضائها 

*الجمعية تقيم في مبنى مستأجر تمارس 
 نشاطها.

رعاية طلبة العلم وخدمات طلابية 
 واجتماعية

 جمعية التعليم العالي

 * مبنى ملك 
* لا يوجد أي نوع من الإمكانيات لدى 

 المركز
 * هو إطار معنوي يجمع بين أعضائه

 ثقافي اجتماعي فني

جمعياااااااااااة مركاااااااااااز تفاااااااااااوح للثقافاااااااااااة 
 والفنون 

نوع من الإمكانيات لدى  * لا يوجد أي 
 سوى تراكتور وماكينة رل وعربة مجرورة
* الجمعية هي إطار معنوي تجمع بين 

 أعضائها

 خدمات زراعية 

 جمعية تفوح الزراعية التعاونية

 * مبنى ملك 
* لا يوجد أي نوع من الإمكانيات لدى 

 النادي 
 * إطار معنوي يجمع بين أعضائه

المتوفرة لدى * لا يوجد أي من الموجودات 
 النادي.

 رياضي ثقافي اجتماعي

 نادي شباب تفوح الرياضي

* لا يوجد أي نوع من الإمكانيات لدى 
 اللجنة. 

* اللجنة هي إطار معنوي تجمع بين 
 أعضائها و في مبنى مستأجر 

 اجتماعي 

 لجنة زكاة وصدقات تفوح 

* لا يوجد أي نوع من الإمكانيات لدى 
 اللجنة. 

إطار معنوي تجمع بين * اللجنة هي 
 أعضائها و في مبنى مستأجر

 اجتماعي 

 لجنة تنظيم المرأة 
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 الإدارة والحكم الرشيد: .5
 الوضع الإداري: •

تصنيف التجمع السكاني حسب  مركز إقليمي مركز شبه إقليمي مركز محلي مجاورة
 هرمية الخدمات

 نوع هيئة الحكم المحلي بلدية 
 أعضاء هيئة الحكم المحليعدد  ( إناث 2ذكور و 11) 13
عدد موظفي هيئة الحكم المحلي  ذكور( 25إناث،  7) 32

 الدائمين
 يرجى التحديد إذا كان الجواب نعم:

 الخليل  -النفايات الصلبة إدارةمجلل 
 لإدارة النفايات الصلبة )الخليل+ بيت لحم(. الأعلىالمجلل 

 اذنا، بيت أولا(مجلل الخدمات المشترك )تفوح، ترقوميا، بيت كاحل، 
 منظمة المدن العربية 

 منظمة المدن والحكومات الحالية المتحدة 
 .آسيامنظمة المدن المتحدة والإدارات المحلية فرع الشرق الأوسط وغرب 

هل تشترك في مجالل مشتركة 
)مجلل خدمات/ مجلل تخطيط 

 وتطوير(

 
 مرافق إدارية رسمية:  •

 المرافق العدد تقييم وضعها الحالي ومدى كفاءته
 لا يوجد  0 لا يوجد أي من المرافق 

 
 المخطط الهيكلي: •

 هل يوجد مخطط هيكلي مصادق 2018نعم، سنة التصديق:  لا
 المساحة الكلية للتجمع )دونم( دونم 12500
 مساحة المخطط الهيكلي )دونم( دونم 7000
 ،...الخ( أحرالالمساحة الخضراء )حدائق،  دونم 1000
 مساحة الأراضي السكنية دونم 6000
 مساحة الأراضي الصناعية دونم  5000
 مساحة الأراضي التجارية دونم  150
 مساحة الأراضي المستخدمة للطرق والمواصلات دونم   300
 مساحة المرافق العامة دونم  100
، تم إعداد مخطط جديد وهو قيد المصادقة من الجهات %  75  تنفيذ المخطط والالتزام بهوصف مدى 
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 الإمكانيات المادية المتاحة للهيئة المحلية )تكلفة المشاريع المنجزة لآخر أربع سنوات(:
قيمة المشاريع المنجزة  السنة

 )شيكل(
 مساهمة الهيئة المحلية 

 )شيكل(
 مساهمة الجهات الممولة 

 )شيكل(
 6.000.000 8.016.000.000 14.016.000.000 الأولى
 9.000.000 11.770.155.000 17.770.155.000 الثانية
 8.000.000 10.01.564.000 18.014.564.000 الثالثة
 7.000.000 8.313.000.000 15.313.000.000 الرابعة

 30.000.000 35.113.719.000 65.113.719.000 )شيكل( المجموع
 2,142,857  2,508,122 4,650,979 المعدل السنوي )$(
 %40 %60 %100 النسبة المئوية )%(

 

 المشاريع: •
 مصادر التمويل ونسبة كل مصدر الميزانية $ المشاريع المنجزة خلال الأربع سنوات الأخيرة

 %40والمجمع المحلي % 60البلدية  350.000 دعجان أبومشروع تأهيل وتوسعة شارع 
 %30ووزارة الحكم المحلي % 70البلدية  800.000 مشروع تأهيل وتوسعة وتعبيد شارع القطراونية

 %80وفاعل خير  %20 البلدية 1.500.000 بكر الصديق أبومشروع بناء مدرسة 
  %40% والصندوق العربي 60البلدية  1.500.000 مشروع بناء مدرسة عائشة

مشروع تعبيد شارع القرونة الحورة وكروم الغرابة 
 الظهر 

 %40 الماليةووزارة % 60البلدية  2.000.000

 %100البلدية  1.000.000 للبلدية وآلياتمشروع توفير معدات 
  % 40والصندوق العربي % 60البلدية  1.500.000 نبع البستان  تأهيلمشروع 

 %30وصندوق البلديات % 70البلدية  2.000.000 وتعبيد طريق اسطاس  تأهيل
 مصدر مصادر التمويل ونسبة كل التكلفة المشاريع الجارية 

 %60% والبلدية 40صندوق البلديات   2.500.000 تأهيل وتعبيد طريق لوزة الجلاجل 
 % 60% والبلدية 40الصندوق العربي   500.0000 تأهيل وتعبيد طريق الجلدة شعب الملح تفوح 

 %10% والمجتمع المحلي 90صندوق البلديات  1.000.000 تسوية ارضي بلدة تفوح 

  الرسمية



 

 لجان التخطيط ( 2ملحق رقم )
 

 لجنة التخطيط التنموي المحلي

 ة/اسم العضو
 ا في اللجنة/دوره

 )مقرر أو عضو(
 مجال التخصص

 رئيل بلدية تفوح رئيل ومقرر اللجنة نعمان سلامة موسى الطردة

 نائب رئيل البلدية  عضو احمد خليل احمد خمايسه 

 عضو بلدية عضو ماهر محمود عواد طردة

 عضو بلدية  عضو اسماعيل خليل احمد طردة 

 عضو بلدية  عضو ربيعة محمد احمد خمايسه 

 رئيل وحدة التنمية والتخطيط الاستراتيجي  منسق الفريق حرب محمود إبراهيم زريقات

 مدير دائرة العلاقات العامة والاعلام  منسق واعلامي الخطة محمد يوسف محمد ارزيقات 
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 فريق التخطيط الأساسي

 ة/اسم العضو
 في الفريقا /دوره

 عضو(/)منسق
 المؤسسة التي يعمل

المسمى الوظيفي في  مجال الاهتمام تعمل بها/
 المؤسسة

 العمر الجنس

-16 أنثى ذكر
29 

فوق 
29 

 /   / رئيل وحدة التنمية والتخطيط تخطيط  تفوحبلدية  منسق الفريق حرب محمود إبراهيم زريقات

مدير العلاقات العامة  الاعلام  بلدية تفوح منسق واعلامي الخطة محمد يوسف محمد ارزيقات
 والاعلام

/   / 

 /   / تاجر / عضو بلدية التجارة بلدية تفوح عضو  محمود عبد الكريم احمد ارزيقات

 /   / مقاولات اعمال حرة بلدية تفوح عضو  محمود سلمان محمود ارزيقات

 /   / مدير الدائرة الهندسية هندسة وتخطيط بلدية تفوح عضو يوسف زهير حامد الجعبري 

 /   / مدير البلدية التخطيط بلدية تفوح عضو محمد علي محمد ارزيقات

 /   / مدير خدمات الجمهور الإدارة والاشراف بلدية تفوح عضو علي طالب طلب خمايسه

 /   / المدير المالي والاداري  الإدارة  بلدية تفوح عضو نبيل محمود محمد ارزيقات

 /   / مدير دائرة الخدمات الادارة بلدية تفوح عضو خالد سعود يوسف الطردة
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 /   / المستشار المالي الادارة بلدية تفوح عضو عبد الكريم بدوي محمد الطردة

 /    المستشار القانوني القانون  بلدية تفوح عضو محمود إبراهيم محمد خمايسه

 /   / موظف بلدية اعمال حرة لجان الدفاع عن الاراضي عضو  محمد محمود الصرايرة 

 /   / امام مسجد اعمال حرة  اوقاف عضو  إسماعيل احمد محمد خمايسه

 /   / تاجر اعمال حرة رئيل جمعية تفوح الخيرية عضو  محمود احمد عبد الفتاح خمايسة 

 /   / مدير بريد  اعمال حرة وزارة الاتصالات  عضو  شاهر حسان محمد خمايسه

 /   / موظف سلطة النقد اعمال حرة سلطة النقد  عضو  احمد حابر علي طردة

 /   / رجل اعمال اعمال حرة رئيل نادي شباب تفوح عضو  عبد الجليل احمد ارزيقات

مدرس جامعة القدس  تدريل  رئيل جمعية التعليم العالي عضو  ساهر إبراهيم احمد طردة
 المفتوحة

/   / 

 /   / تاجر اعمال حرة مدرس متقاعد عضو  تيسر سالم محمد خمايسه

 /   / تاجر اعمال حرة مجالل الاباء عضو  محمد محمود سلمان خمايسه

 /   / وكالة وفا اعمال حرة امين سر حركة فتح / تفوح عضو  محمد سالم محمد الطردة

 /   / موظف امن اعمال حرة وزارة الداخلية عضو  نمر نعيم احمد ارزيقات
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 /   / تاجر اعمال حرة  قطاع خاص  عضو  ربيع محمد محمد طردة

 /  /  موظفة صحة العمل النسوي  وزارة الصحة عضو  سهام علي إبراهيم ارزيقات

 /   / متقاعد   التربية والتعليم  عضو إبراهيم محمد عبد المهدي خمايسه 

 /   / مدير وحدة وحدة المشتريات  الحكم المحلي بلدية  سميح محمود عمران طردة 

 /   / رئيل قسم  رئيل قسم الايرادات  الحكم المحلي  بلدية بسام جابر خمايسه 
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 التحتية ىلجنة مجال البيئة والبن

 التخصص/مجال الاهتمام المؤسسة الاسم الرقم
 العمر الجنس

 البريد الاليكتروني ارقام الاتصال
 29فوق  29-15 أنثى ذكر

  0599524499 /   / مهندس مدني البلدية مقررا -م. يوسف الجعبري   .1

  0569283554 /   / مهندس مدني  البلدية منسقا -م. خالد سعود الطردي   .2

  0595942005 /   / مساحة  المدار للهندسة  م. عزام عزمي محمد خمايسه   .3

  0569344423  /  / مساحة قطاع خاص م. بلال حسن محمد طرده  .4

  0568810052 /   / مهندس كهرباء قطاع خاص م. سلامة محمد علي الطردة  .5

  0598017626  /  / مساحة  قطاع خاص م. نور محمد عثمان خمايسه   .6

  0599376493 /   / المقاولات  رجل أعمال محمد أحمد عبد الفتاح الطردي  .7

  0599097957 /   / المقاولات رجل أعمال باسم سلامة محمد إرزيقات  .8

  0595804872 /   / المقاولات رجل اعمال توفيق علي حسن خمايسة  .9

  0592929092 /   / عقارات  أعمال حرة  عبد الكريم عبد الجواد الطردي  .10

  0568810076  / /  إدارة  موظفة  خمايسههبة محمد عبد ربة رزق   .11
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 التخصص/مجال الاهتمام المؤسسة الاسم الرقم
 العمر الجنس

 البريد الاليكتروني ارقام الاتصال
 29فوق  29-15 أنثى ذكر

  0599122419  / /  طالبة جامعة مجتمع محلي ايمان محمد بدوي طردة  .12

  0568810051  / /  طالبة جامعة مجتمع محلي أسماء سلمان محمد عطيات  .13
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 لجنة تنمية الاقتصاد المحلي

 التخصص/مجال الاهتمام المؤسسة الاسم الرقم
 العمر الجنس

 البريد الاليكتروني ارقام الاتصال
 29فوق  29-15 أنثى ذكر

  0568728103 /   / مدير وحدة التنمية  البلدية حرب محمود إبراهيم زريقات مقررا  .1

  0568382411 /   / قطاع خاص البلدية منسقا -محمد محمود الصرايرة   .2

  0599653332 /   / قطاع خاص رجل اعمال نمر محمود سلامة خمايسة  .3

  0599366197 /   / قطاع خاص مدير بنك طلب إبراهيم أحمد الطردة  .4

  0598172172 /   / قطاع خاص خبير اقتصادي يوسف محمد محمود خمايسة  .5

  0599368302 /   / تاجر رجل اعمال محمود محمد محمود خمايسة  .6

  0599758787 /   / قطاع خاص  تاجر  يوسف أحمد عبد الفتاح الطردة  .7

  0599233398 /   / رجل اعمال قطاع الحجر إرزيقاتمحمد أحمد محمود   .8

  0569266663 /   / رجل اعمال شركة دعاية  ربيع محمد تيم طرده  .9

   /   / رجل عمال قطاع الحجر فرج محمد عبد القادر تيم  .10

    /  / الزراعة  البولتيكنيك  حسن صادق حسن الطردة   .11
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 التخصص/مجال الاهتمام المؤسسة الاسم الرقم
 العمر الجنس

 البريد الاليكتروني ارقام الاتصال
 29فوق  29-15 أنثى ذكر

    /  / الزراعة جامعي زيد عبد الجواد احمد الطردة   .12

    /  / الزراعة جامعي احمد محمد جاد الله ارزيقات  .13

    /  / الزراعة قطاع خاص عبد الرحيم محمد عبد ربه بدران   .14

    / /  مجتمع محلي جامعي لبنى زياد احمد طردة   .15

  0598109996  / /  مجتمع محلي جامعي نافزة إبراهيم محمد خمايسه    .16

  0595469639  / /  مجتمع محلي جامعي مريم محمود محمد خمايسه   .17
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 لجنة مجال التنمية الاجتماعية

 التخصص/مجال الاهتمام المؤسسة الاسم الرقم
 العمر الجنس

 البريد الاليكتروني ارقام الاتصال
 29فوق  29-15 أنثى ذكر

  0568660327 /   / مدير وحدة التنمية  البلدية مقرراً  -محمد يوسف محمد ارزيقات  .1

  0568524481 /   / مدير خدمات الجمهور  البلدية منسقاً  -علي طالب طلب خمايسه   .2

  0599898307 /   / متقاعد  مدرس متقاعد  محمد محمود سلمان خمايسة  .3

  0599605169 /   / امن امن  نمر نعيم أخمد إرزيقات  .4

  0599731999 /   / العمل الاجتماعي بريد  شاهر محمد حسان خمايسة  .5

  0599277607 /   / قطاع خاص  صيدلة  د. إسماعيل خليل طردي  .6

   /   / قطاع خاص طبيب  د. عبد الكريم عبد الرحمن الطردي  .7

  0599252260 /   / الرياضة مدرس وليد محمد حسان خمايسة  .8

  0598613094  / /  قطاع نسوي  موظف عبد الكريم سلامة خمايسهوفاء   .9

  0599428529  /  / شاعر مدرس إرزيقاتزهير محمد سلمان   .10

    / /  مجتمع محلي  جامعي   خمايسةايمان محمد محمود   .11
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 التخصص/مجال الاهتمام المؤسسة الاسم الرقم
 العمر الجنس

 البريد الاليكتروني ارقام الاتصال
 29فوق  29-15 أنثى ذكر

    / /  مجتمع محلي  جامعي   خمايسةربيحة عيسى محمد   .12

    /  / مجتمع محلي  جامعي  طردهجهاد محمد جبريل   .13

    /  / مجتمع محلي  جامعي  طردهعلاء فارس محمد   .14
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 لجنة مجال الإدارة الحكم الرشيد

 التخصص/مجال الاهتمام المؤسسة الاسم الرقم
 العمر الجنس

 البريد الاليكتروني ارقام الاتصال
 29فوق  29-15 أنثى ذكر
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