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  كلمة بلدية تفوح

  

 ʛـــــʵـــي الف ـــه لʺـــــʧ دواعــ ـــاء لʰلــــــʙتʻا والاعʱـــــʜاز والانإنــ ــــاً أن ǽعʷـــــȘ الفلʶــــــʻʽʢي  ،وȃلـــــʙيʱها) تفـــــʨح(ʱʺــ ـــل أǽʹـ ومـــــʧ الʽʺʳــ

مʶــــقȌ رأســــه وȄعʺــــل دائʺــــا علــــى أن Ȟǽــــʨن أفʹــــل وأجʺــــل مȞــــان فــــي العــــالʦ، ونʴــــʧ نــــʙعʦ ونʷــــʙ أزر Ǽعʹــــʻا Ǽعʹــــاً، 

ـــــا وȃأصـــــالʻʱا  ـــــي نعʱـــــʜ بʨجʨدن ʱةُ والʛـــــاهʢه الأرض الʚح، هـــــʨا تفـــــʻتʙـــــ ــــل والأكʲـــــʛ لʰل ـــة فʽهـــــا، ونʴـــــʧ لʻقـــــʙم الأفʹـ العȄʛقــ

ــــȑʚ جʺعʻــــا علــــى رؤȄــــة مʶــــʱقʰلॽة ثاॼʀــــة  ـــار ال نʶــــʳل مʛحلــــة مهʺــــة مــــʧ مʛاحــــل الʢʵʱــــȌॽ الʻʱʺــــȑʨ، وضــــʺʧ هــــʚا الإʡـ

ـــعȃʨات  ـــة الʸــــــ ــــــ يʧ ؗاف ِّʙــــــ ــــــة، مʴʱـــ ـــ Ȅʨـــــــــة والإرادة القʺȄʜالعǼ ـــــــاوز ــــي، لʳʱʻــ ـــع الʺʱʳʺعـــــ ــــــ ـــة للʨاق ــــــ ॽɺـــــــة وا ــــــــة، ودراســ فاحʸـ

ــــــات، لʛʻســــــʦ مʶــــــॼʁʱلاً واعــــــʙاً للأجॽــــــال القادمــــــة و  ـــــارج الʛقــــــيِّ والازدهــــــار والʺॽɻق ــــــʙم نʴــــــʨ معـ ــــــʨح، ونʴــــــʧ نʱق ــــــʙة تف لʰل

ــــــȘ أهـــــــʙافʻا  ʽقʴأجــــــل ت ʧمــــــ ʛــــــ ʽʲؔــــا ال ــــــʙ أنʜʳنــ ـــائل، فق ــــاملة والʢʱــــــʨر الʴʹــــــارȑ وȃأفʹــــــل الʨســــ ـــة الʷــ ــــــȘ الॽʺʻʱـــ ʽقʴʱل

  .وʨʺʡحاتʻا الʺʱʶقʰلॽة

ــــي هـــــʚونʱقـــــʙم هʻــــــا Ǽال ــــل مــــــʧ ســــــاعʙنا فــ ـــل لؔـ ـــات مʜدهــــــʛة، ا الʺʷــــــʛوع ʷــــــʛȞ الȄʜʳـــ ـــلال دعـــــʦ مʷــــــʛوع مʱʳʺعـــ مــــــʧ خـــ

ــــاتو  ــــــʛة الفلʶــــــʻʽʢي للاسʷʱــــــارات والʙراســ ʰʵال ʗــــــ ʽة ب ʛؗشــــــ ʧــــل مــــــ ــــــʱلاف ؗــ ــــــي مــــــʧ ائ ʻف ʦاف ودعــــــʛإشــــــȃ HOPE) (

ــــــʙʱامة  ـــة الʺʶــ ــــــʻʡʨي للॽʺʻʱـــــ ــــــʜ الــ ــ ʛؗʺوال(NCD) ــــــــارʡإ ʧʺــــــ ـــــي، ضــ ــــــʦ الʺʴلـــ ــــــȘʽ مــــــــع وزارة الȞʴــ ـــــاون وȃالʶʻʱــ ، وȃالʱعـــ

ــــة لـــــــــ  ـــــة مʴلॽــــ ـــــة تȄʨʺʻـــ ــــــʙاد خʢـــ ــــــʣʨف) 55(مॼـــــــادرة لإعــ ــــــة، ولا نʶʻـــــــى مــ ــــــʨح، بلǽʙــ ـــــة تفــ ــــــلَ و ي بلǽʙـــ ــــــة أهــ ــــــʙتʻا الغالॽــ ، بلــ

  .ومʕسʶاتها

ــــلِّ ذلـــــــʥ أن تؔـــــــʨن بلـــــــʙتʻا مـــــــʧ الʰلـــــــʙات الʺʺʽـــــــʜة ــــل مـــــــʧ ؗـــ تفـــــــʦح مʻʸʯـــــــʚة بʙʰوتهـــــــا الॻɹॻʮʠـــــــة والʯارॻʳȂـــــــة " ونأمـــ

ــــي قـــــʙماً نʴـــــʨ " وصـــــʹاعاتها الانʵـــــائॻة الʶـــــǻʗقة للʭʻʮـــــة  ـــة الʷـــــاملة دلʽلʻـــــا، للʺʹـ ــعارنا، والॽʺʻʱــ عʺـــــار ǽـــــا تفـــــʨح شـــ

ــــʙ الأولȄʨــــات وأهــــʦ ا ـــاء لʙʴʱي ـــا احॽʱاجاتʻــــا الʺʶــــʱقʰلॽة فــــي ʣــــل دولʻʱــــا الʴــــʛة مʶــــʛʽة العʢـ ـــة لʶʻــــʱلهʦ مʻهـ لقʹــــاǽا الȄʨʺʻʱـ

ʅȄʛʷس الʙها القʱʺقلة وعاصʱʶʺال.  

  بلǻʗة تفʦح
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  الأساسيرسالة فريق التخطيط 
 

ـــــي  ـــــة ف ॽɺاʺʱة والاجǽـــــادʸʱـــــاة الاق ॽʴر الʨـــــʢـــــة إن ت ॽمʨʽاجـــــات الॽʱســـــع فـــــي الاحʨʱــــا ال ـــــʙ فـــــʛض علʻʽـ ـــــة الأخʽـــــʛة ق الآون

ـــــا أن انʷʱــــــار مʤــــــاهʛ الʹــــــʛورȄة، ومــــــا ؗــــــ ــــــʨم مــــــʧ الʹــــــʛورȄات، ؗʺـ ʽح الॼــــات أصــــــ ــ ॽالؔʺال ʧمــــــ ʛــــــʰʱعǽ ʝــــــالأمǼ ان

ــــة قـــــʙ غʽـــــʛت ʽʲؗـــــʛاً  ـــــى  العʨلʺـ ـــــʖ عل ـــــادة الʢل Ȅاكـــــاة وزʴʺـــــالح الʸة لॽهلاكʱــــات الاســـــ ॽات الʷॼـــــȄʛة والʢʱلعـ ʨؗـــــلʶال ʧمـــــ

ــــــʨرة عامـــــــة ــــلع والʵـــــــʙمات ʸǼـ ــــــʦ حـــــــʛص . الʶـــ ــــــةورغـ ــــــ الʙولـ ــــــȌॽ تʴـــــــʗ مʶـ ـــــــى إنʷـــــــاء وزارة للʢʵʱـ ʺى الفلʶـــــــॽʻʽʢة عل

 ʧـــافي مــــــ ـــل القʶــــــȌ الؔـــ ــــة؛ فــــــإن العʸʻــــــʛ الʷॼــــــȑʛ لــــــʦ يʻـــ ـــي فʱــــــʛة لاحقــ ــــاون الــــــʙولي، ثــــــʦ الʢʵʱــــــȌॽ فـــ الʢʵʱــــــȌॽ والʱعــ

الاهʱʺــــام مـــــʧ حʽـــــʘ الʢʵʱـــــȌॽ لاحॽʱاجاتـــــه عʰـــــʛ الـــــʜمʽʴǼ ،ʧـــــȞʺǽ ʘـــــʧ الʨفـــــاء بهـــــʚه الاحॽʱاجـــــات الʺʱʵلفـــــة والʺʨʻʱعـــــة 

  .تʱفاوت ॽɾʺا بʧʽ الʨؗʚر والإناثأكانʗ سلॽɻة أم خʙمॽة آخʚيʧ في الॼʶʴان أن احॽʱاجات الȞʶان  سʨاءً 

ــــف عـــــʧ احॽʱاجـــــات  ــغار الʶـــــʧ تʱʵلـ ــــات صـــ ـــاوت هـــــʚه الاحॽʱاجـــــات حʶـــــʖ الأعʺـــــار الʺʱʵلفـــــة، إذ إن احॽʱاجـ كʺـــــا تʱفــ

ــــاوت نʶــــــॽʰاً  ــــى الؔهــــــʨل والʷــــــʨʽخ، ؗʺــــــا أن احॽʱاجــــــات الʶــــــȞان تʱفــ ـــــه يʰʢʻــــــȘ علــ مــــــʧ مʢʻقــــــة  الʷــــــॼاب، والʷــــــيء نفʶـ

ــــايʧ مقارنــــــة ــ ॼʱن تʙان الʺــــــȞـــات ســــــ ـــافة  لأخــــــȐʛ، فاحॽʱاجـــ ــــــىǼاحॽʱاجــــــات أهــــــل الȄʛــــــʅ أو أهــــــل الʺॽʵʺــــــات، إضـــ أن  إل

 ʧة مــــــʙايــــــʜʱـــات م ـــى، وذلــــــʥ فــــــي ʣــــــل مʶــــــاحة ثابʱــــــة واحॽʱاجـــ احॽʱاجــــــات الأصــــــʴاء تʱʵلــــــف عــــــʧ احॽʱاجــــــات الʺʛضـــ

ـــار ســــــʨȞॽن أكʲــــــʛ حــــــʙة فــــــي  ـــار ســــــȞاني، وأن هــــــʚا الانفʳـــ ـــة الॽʱʴʱــــــة والʺʛافــــــȘ العامــــــة مʺــــــا يʰʻــــــئ ʴǼــــــʙوث انفʳـــ الॽʻʰـــ

Ȟʺة الॽʻʽʢʶات الفلʙلʰسعالʨʱد أو الʙʺʱعلى ال Ȑʨي لا تقʱدحʺة الʜʺة والʤʱ.  

ــــــʙاد  ــــــʱقʰلॽة ǽقʱʹــــــــي الإعــ ــــــʛة والʺʶــ ـــة الʴاضــ ــــــȞان الʶــــــــلॽɻة والʙʵمॽـــــ ـــح أن الʨفــــــــاء Ǽاحॽʱاجــــــــات الʶــ ــــــʙم يʱʹـــــ ـــــا تقــ ومʺـــ

والʴʱʹــــʛʽ لهـــــا ʷǼـــــȞل مʱؔامـــــل مـــــʧ ؗـــــل الــــʨزارات، فهʻـــــاك الاحॽʱاجـــــات الإســـــȞانॽة والʱعلॽʺॽـــــة والʸـــــॽʴة والاجʱʺاॽɺـــــة 

هȃʛـــــاء، والقʹــــائॽة والأم ʶــــاء وغـــــاز وؗ ــــة مـــــʧ غــــʚاء ومـــــاء ودواء وؗ ॽمʨʽـــــلع الʶال ʧاجــــات مـــــॽʱـــــلاف الاحʵǼ ʥـــة وذلــــ ॽʻــ

 ȑʚالــــ ʗــــ ʽقʨʱة فــــي الॼاســــʻʺــعار ال ــــة والأســ ॽدة العالʨʳــــال Ǽ ونــــاʛن مقʨــــȞǽ أن ʖــــʳǽ اجــــاتॽʱه الاحʚهــــ ʛʽفʨــــ وʛȄاعــــى أن ت

  .تॽɺʙʱʶه الʴاجة يʨما Ǽعʙ يʨم

ــــي الʲـــــــاني ʱلقـــــــʙ تـــــــʦ إعـــــــʙاد ال ـــة لʰلـــــــʙة تفـــــــʨح بʻـــــــاءً لʺل 2018قȄʛـــــــʛ الʸॽʵʷʱـــ علـــــــى نقاشـــــــات معʺقـــــــة  ʳـــــــالات الȄʨʺʻʱــــ

ــــان  ـــع لʳــــــان أصــــــʴاب العلاقــــــة واللʳــ ــــاور مـــ ـــع الʺــــــʙني، وȃالʱعــــــاون وȃالʷʱــ ــــع عــــــʙد مــــــʧ مʕسʶــــــات الʺʱʳʺـــ ولقــــــاءات مــ

 Ȍॽـــــــʢʵʱوع الʛـــــــʷــــلاق م ـــع إʡـــ ــــي الأول مــــ الʸʸʵʱـــــــॽة الʺʱʵلفـــــــة، حʽـــــــʛʡ ʘحـــــــʗ هـــــــʚه الفؔـــــــʛة فـــــــي اللقـــــــاء الʺʱʳʺعـــ

ــــʙما دعــــʗ بلǽʙــــ ʻة عʙــــ ــــي مــــʧالʻʱʺــــȑʨ للʰل ʻف ʦاف ودعــــʛإشــــȃة، وʛدهــــʜـــات م ــلال دعــــʦ مʷــــʛوع مʱʳʺعـ ــــʨح مــــʧ خــ - ة تف

ــــــʱلاف ــــات  -ائ ــــــʛة الفلʶــــــʻʽʢي للاسʷʱــــــارات والʙراســ ʰʵال ʗــــــ ʽة ب ʛؗشــــــ ʧــــل مــــــ ــــــʻʡʨي للॽʺʻʱــــــة ) (HOPEؗــ ــــــʜ ال ʛؗʺوال

، وȃالʱعــــــاون وȃالʶʻʱــــــȘʽ مــــــع وزارة الȞʴــــــʦ الʺʴلــــــي، ضــــــʺʧ إʡــــــار مॼــــــادرة لإعــــــʙاد خʢــــــة تȄʨʺʻــــــة (NCD)الʺʶــــــʙʱامة 

ــــــ  ــــل الاســـــʱʺاع ) 55(مʴلॽـــــة ل ـــام والʵـــــاص مـــــʧ أجـ ــــات القʢـــــاعʧʽ العــ آرائهـــــʸʵǼ ʦـــــʨص أولȄʨـــــات  إلـــــىبلǽʙـــــة ومʕسʶـ

ـــل هــــــʚه  ــــــʙة، وقــــــʙ اســــــʱʺع الʴʹــــــʨر خــــــلال ورشــــــة العʺـــ ــــي الʰل ــ ــــــىالʢʱــــــʛȄʨ ف ــــل مــــــʧ فȄʛــــــȘ الʢʵʱــــــȌॽ  إل شــــــʛح مفʸــ

ـــي ورئـــــʝॽ الʰلǽʙـــــة والʳهـــــات ذات العلاقـــــة ـــــʜ هـــــʚا الʱقȄʛـــــʷǼ ʛـــــȞل أساســـــي علـــــى نʱـــــائج تʷـــــʟॽʵ. الأساســ  حʽـــــʘ رؗ

ـــا للاحॽʱاجـــــات الʺلʴـــــة، مـــــع مʛاعـــــاة عـــــʙم الاســـــʱقʛار  ـــة الʺʱʵلفـــــة فـــــي بلـــــʙة تفـــــʨح ʷǼـــــȞل مـــــʛن وॼʡقــ الʺʳـــــالات الȄʨʺʻʱــ
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ــــــي  ʰــــــي تلʱـــة ال ـــة الهامـــ ـــة الȄʨʺʻʱــــــة، مــــــʧ أجــــــل تʻفʽــــــʚ مʨʺʳعــــــة مــــــʧ الʺʷــــــارȄع الȄʛȄʨʢʱـــ لȞॽــــــʨن نقʢــــــة انʢــــــلاق للʢʵـــ

 Ȑادʛاب العلاقة فʴأص ʧم ʦهʽلʲʺة م   .وأكʛʲ مʧ ذلʥ. أو مʕسʶاتاحॽʱاجات الʺʱʳʺع الʺʴلي، ʷʺǼارؗ

ـــة الȄʨʺʻʱـــــــة  ـــــاز الʢʵــــ ــــــǼ ʗْإنʳــ ــــــي تʨِّجـ ـــــل والʱـ ــــــʧ الاجʱʺاعـــــــات وورش العʺــ ــــــʙ مʨʺʳعـــــــة مـ هـــــــʚا ووصـــــــلʻا Ǽالʻهاǽـــــــة وȃعـ

ـــة لʰلــــــʙة تفــــــʨح للأعــــــʨام  ــــــʧȄʛ مــــــʧ لʳــــــانٍ، وفــــــʛق  20121-2018الʺʴلॽـــ ِّ̔ʵال ʧʽــــــʸلʵʺوال ʧȄرʨــــــʽد الغʨهــــــʳǼ ًــــــاءة وضَّ

ة مॽɻʺʱʳـــــة ـــع الʳهــــــʨد  عʺـــــل أساســـــॽة ولʳـــــان تʸʸʵـــــॽة، وʷʺȃـــــارؗ ــعة وفاعلـــــة وʳǽȂابॽـــــة، حʽـــــʘ تʹـــــافʛت جʺॽــ واســــ

مʨʺʳعـــــة مـــــʧ الاســـــʛʱاتॽʳॽات والقʹـــــاǽا الȄʨʺʻʱـــــة والʰـــــʛامج الʺʙʻرجـــــة ‘‘لʵـــــʛوج هـــــʚا الإنʳـــــاز الـــــȑʚ حـــــȐʨ بـــــॽʡ ʧʽاتـــــه 

ـــي إʡــــــار أهــــــʙاف تȄʨʺʻــــــة رئʶॽــــــة ـــع الʺــــــʨاʧʽʻʡ فـــ ـــة لॽʺʳـــ ـــي إʳǽــــــاد بʯʽــــــة مʺʻȞـــ ـــا فـــ وقــــــʙ انʲʰقــــــʗ هــــــʚه . تʸــــــʖ جʺॽعهـــ

 ʧــــــة مــــــ Ȅʨʺʻʱاف الʙــــــة الأهــــــʶॽئʛا الǽـــة القʹــــــا ــــي الʰلــــــʙة Ǽʹــــــʛورة معالʳـــ ــ ــــة ف ــ الإدراك العʺʽــــــȘ لॽʺʳــــــع الأʡــــــʛاف الفاعل

ـــال  ـــــال الاقʸʱـــــــادȑ، والʺʳــــ ـــة الॽʱʴʱـــــــة، والʺʳــ ــــــال الॽʻʰــــ ــــاً مʳـ ـــــات، وخʨʸصـــ ــــــʱى القʢاعــ ـــي شـ ــــانʨن مʻهـــــــا فــــ الʱـــــــي ǽعـــ

ــــال الإدارة والȞʴــــــʦ الʛشــــــʙʽ و  ــــاعي، ومʳــ ــــــى مʨʺʳعــــــةاالاجʱʺــ ʽــــــʷǼ ʜــــــȞل عــــــام عل ʛؗʱال ʦــــــ مــــــʧ  دارة الؔــــــʨارث، حʽــــــʘ ت

  .‘‘الأهʙاف الȄʨʺʻʱة الʛئʶॽة لॽʁʴʱقها خلال أرȃعة أعʨام

ــلال دعــــʦ مʷــــʛوع مʱʳʺعــــات  وهʻــــا نʷــــعǼ ʛــــالفʛʵ ونʱقــــʙم ǼالʷــــʛȞ الȄʜʳــــل لؔــــل مــــʧ ســــاعʙنا فــــي هــــʚه الʙراســــة مــــʧ خــ

 ʧــــي مـــــ ــــات - ائـــــʱلاف –مʜدهـــــʛة، وȃإشـــــʛاف ودعـــــʦ فʻـ ة بʽـــــʗ الʰʵـــــʛة الفلʶـــــʻʽʢي للاسʷʱـــــارات والʙراسـ ʛؗشـــــ ʧــــل مـــــ  ؗـ

HOPE) (ــــــ ʛؗʺامة والʙʱــــــʶʺـــة ال ـــــاون وȃالʶʻʱــــــȘʽ مــــــع وزارة الȞʴــــــʦ الʺʴلــــــي، ضــــــʺʜ(NCD) ʧ الــــــʻʡʨي للॽʺʻʱـــ ، وȃالʱعـ

ــــــ  ـــــة مʴلॽـــــة ل Ȅʨʺʻـــــة تʢاد خʙـــادرة لإعـــــ ــ ॼـــــار مʡح، ) 55(إʨـــــة تفـــــ ǽʙفي بلʣʨــــى مـــــ ـــــة، ولا نʶʻـ ǽʙـــــةو بلॽا الغالʻتʙـــــ ، أهـــــلَ بل

  .ومʕسʶاتها

ــــلِّ ذلـــــــʥ أن تؔـــــــʨن بلـــــــʙتʻا مـــــــʧ الʰلـــــــʙات الʺʺʽـــــــʜة ــــل مـــــــʧ ؗـــ بʙʰوتهـــــــا الॻɹॻʮʠـــــــة والʯارॻʳȂـــــــة  تفـــــــʦح مʻʸʯـــــــʚة" ونأمـــ

ــــي قـــــʙماً نʴـــــʨ " وصـــــʹاعاتها الانʵـــــائॻة الʶـــــǻʗقة للʭʻʮـــــة  ـــة الʷـــــاملة دلʽلʻـــــا، للʺʹـ ــعارنا، والॽʺʻʱــ عʺـــــار ǽـــــا تفـــــʨح شـــ

ـــا احॽʱاجاتʻــــا الʺʶــــʱقʰلॽة فــــي ʣــــل دولʻʱــــا الʴــــʛة  ـــة لʶʻــــʱلهʦ مʻهـ ــــʙ الأولȄʨــــات وأهــــʦ القʹــــاǽا الȄʨʺʻʱـ ـــاء لʙʴʱي مʶــــʛʽة العʢـ

ʙها القʱʺقلة وعاصʱʶʺالʅȄʛʷس ال.  

  
  

  وحʗة الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة والȊॻʠʳʯ الاسʙʯاتʱॻي 
  مʹȖʴ فȖȂʙ الȊॻʠʳʯ –حʙب مʦʸʲد زرȂقات                                                                        
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  شكر وعرفان
  

ــــــة  ǽʙم بلʙقــــــʱحتʨتفــــــ  ʛيʙقــــــʱال ʛووافــــــ ʛȞــــــʷــــــالغ الॼـــــة ب ــــــة بــــــʛئʝॽ وأعʹــــــاء ومــــــʣʨفي الʰلǽʙـ ـــــ مʷــــــʛوع مʱʳʺعــــــات مʺʲل ــ ل

ـــة الʢʵـــــة الاســـــʛʱاتॽʳॽة لʰلـــــʙة  م، وȂنʻـــــا فـــــي الʰلǽʙـــــة 2018لعـــــام  تفـــــʨحمʜدهـــــʛة علـــــى الʳهـــــʨد الॼʽʢـــــة فـــــي دعـــــʦ ومʱاǼعــ

  .كه في عʺلॽة الʛȌॽʢʵʱانقʙر جهʨدʦؗ وحʛصʦȞ على الاهʱʺام Ǽالʺʨاʧʡ واش

ـــة الʙولॽـــــة لـــــ ـــة للॽʺʻʱــ الـــــة الأمॽȞȄʛــ ʨؗـــ ال ʙورها الفعـــــال فـــــي دعـــــʦ هـــــʚا الʺʷـــــʛوع كʺـــــا وتʱقـــــʙم الʰلǽʙـــــة ǼالʷـــــʛȞ والعʛفـــــان لـــ

ʛيʙقʱوال ʛȞʷا ؗل الʻم ʦاحه فلهʳي وانʻʡʨال.  

ـــعʙنا أǽʹـــــاً  ـــــان لـــــــ الائـــــʱلاف الاسʷʱـــــارȑ لʽʰـــــʗ الʰʵـــــʛة الفلʶـــــʻʽʢي وʶȄــ ʻʱوالام ʛȞـــــʷـــــل الȄʜʳǼ مʙقـــــʱــــارات أن ن  للاسʷʱــ

ـــــʻʡʨي )HOPE(والʙراســـــات  ـــــʜ ال ʛؗʺامة  والʙʱـــــʶʺـــة ال ــ ॽʺʻʱلل)NCD(  ʧه مـــــʨمʙـــــ ــــا ق ـــــى مـ ـــــي مʶـــــاعʙة وتعل ʨجʽهـــــات ف

 ....الʢʵة الȄʨʺʻʱة لʰلʙتʻا ولهʦ مʻها ؗل الʛȞʷ والʱقʙيʛ  إعʙادجʺॽع مʛاحل 

  

  دائʙة العلاقات العامة والاعلام 

  محمد يʦسف ارزȂقات   
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  بلديالمجلس القرار 
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  الوثيقة المجتمعية 
  

ʱʳـات مʶسʕـات عامـة وخاصـة ومʶسʕـة ومॽلʴـة مʯʽه ʧن أدناه مـʨقعʨʺال ʧʴني نʙاد فـيʺـع مـʛة  وأفـʙحبلـʨـى تفـʻʰʱه  نʚهـ
ʻا فـي مʛاحـل إعـʙادها، وأنʻـا مʶـʱعʙون للاسـʛʺʱار فـي الʷʻـاȋ ل ةॽالʢʵة الȄʨʺʻʱة الʺʴل ʰلʙتʻا ȞǼافة مʛʵجاتهـا، والʱـي شـارؗ

  .اوالʱفاعل مʧ أجل تʻفʚʽها وتʨفʛʽ ؗافة الʺقʨمات لʙعʦ تʻفʚʽ أȑ مʧ مʛʵجاته
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  يملخص تنفيذ .1
  

ة اللʳان الȄʨʺʻʱة وفȘȄʛ الȌॽʢʵʱ الأساسي  تفʨحتؔللʗ جهʨد عʺلॽة الȌॽʢʵʱ الȑʨʺʻʱ الʺʴلي ॽʁǼادة بلǽʙة  وʷʺȃارؗ

Ǽ ادʙإعʢʵة لالॽلʴʺة الȄʨʺʻʱةة الʙلʰام  لʨ2021-2018للأع ʥلي، وذلʴʺال ʦȞʴعاون مع وزارة الʱالǼ،  و ʧي مʻف ʦعʙȃ

  ).USAID(ؗالة الأمॽȞȄʛة للॽʺʻʱة الʙولॽة والʺʺʨل مʧ قʰل الʨ  1"مʛʷوع مʱʳʺعات مʜدهʛة"

أيʧ نʙȄʛ أن  Ȃلىالʦॽʤʻʱ والʴʱلʽل، و : أيʧ نʧʴ الآن(ومʧ خلال الإجاǼة على  تفʨحلʰلʙة تهʙف الʢʵة الȄʨʺʻʱة الʺʴلॽة و 

ʅॽ نʸل: نʳʱه جʨدة الʻهʨض بʨاقع الʺʳالات الȄʨʺʻʱة، وتʧʽʶʴ  إلى، )الʻʱفʚʽ والʺʱاǼعة والʱقʦॽʽ: ؟الإʡار الȑʨʺʻʱ، وؗ

أجل تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الॽʴاة الاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة  مʧالॽʁادǽة والȄʨʺʻʱة،  الʰلǽʙة قʙمة، وتعʜȄʜ مȞانةالʙʵمات الʺ

ʧʽʻʡاʨʺة للǽادʸʱوالاق .  

ʜت عʺلॽة الȌॽʢʵʱ الȑʨʺʻʱ الʺʴلي، على  ولʴʱقȘʽ هʚا الهʙف العام، أرȃعة مʳالات تȄʨʺʻة رئʶॽة تʟॽʵʷ وتʴلʽل رؗ

، )الʛشʙʽلʻʰى الॽʱʴʱة، وتॽʺʻة الاقʸʱاد الʺʴلي، والॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة والʧʽȞʺʱ، والإدارة والʦȞʴ وهي، مʳال الʯʽʰة وا

الʸادر عʧ وزارة الʦȞʴ الʺʴلي في العام  للʺʙن والʰلʙات الفلॽʻʽʢʶة دلʽل الȌॽʢʵʱ الȑʨʺʻʱ الʺʴلي إلىǼالاسʻʱاد 

رب الʰلǽʙة في عʺلॽة الȌॽʢʵʱ وȂعʙاد الȌʢʵ خʛʰات وتʳاالʙروس والعʛʰ الʺʵʱʶلʸة مʧ  إلىǼالإضافة . 20172

  . 3الʶاǼقة الȄʨʺʻʱة الʺʴلॽة

 ʙوق ʛة لحॽلʴʺة الȄʨʺʻʱة الʢʵال ʗةصʙلʰ حʨام  تفʨافها وأ 2021- 2018للأعʙها وأهʱȄة في في رؤȄʨʺʻʱاتها الȄʨول

لقʙرات الʺʨʱفʛة، ॽات واالʺʱاحة، والإمȞان الʺʨاردالاعॼʱار  ت الʺʱʳʺع الʺʴلي، آخʚة Ǽعʧʽتʢلعات واحॽʱاجاملامʶة 

ة: وهي الʺॼادȏعلى مʨʺʳعة مʧ الʢʵة الȄʨʺʻʱة  ʜؔتارت أنهاالʺʱʴʺلة، ؗʺا /الʺʨʱقعة والǽʙʴʱات الʷفاॽɾة و ، الʺʷارؗ

  .4ةالؔفاءة والفعالॽو ، شʺʨلॽة الʟॽʵʷʱ والॼعʙ الاسʛʱاتʳॽيو ، الʱؔاملॽة، والʺʶاءلة

ت الʺʱʳʺع الʺʴلي ȞʷǼل عام، والفʯات الʺهʺʷة وخاصة الʺʛأة فقʙ تʦ إشʛاك مʱʵلف مʨȞنا ،يولʹʺان الʻهج الʷʱارؗ

 ،Ȍॽʢʵʱة الॽاحل عʺلʛلف مʱʵل خاص في مȞʷǼ الإعاقة ȑاص ذوʵاب والأشॼʷان والʳفي الل ʦلهʽʲʺت ʛʰع ʥوذل

 لىإاحॽʱاجاتهʦ وأولȄʨاتهʦ في الʢʵة الȄʨʺʻʱة الʺʴلॽة مʧ جهة أخȐʛ، وذلʥ مʧ خلال تʛجʺʱها  الȄʨʺʻʱة مʧ جهة، ودمج

  . بʛامج ومʷارȄع في الʺʳالات الȄʨʺʻʱة الʺʱʵلفة

                                                           
 إلىبلدية في الضفة الغربية، ويهدف  55مشروع مجتمعات مزدهرة، مشروع ممول من قبل الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية، ويستهدف .  1

مالية للبلديات، وتحسين نوعية الخدمات المقدمة، وتعزيز المشاركة والمساءلة، ودعم فني لوازرة الحكم المحلي في مجال ال تتحسين الإيرادا
   القوانين والانظمة ذات العلاقة بالبلديات

، وفي 2013ديثه في العام ، ومن ثم جرى مراجعته وتح2009تم إعداد دليل التخطيط التنموي المحلي للمدن والبلديات الفلسطينية في العام .  2
  . تم مراجعته وتحديثه مرة أخرى بناء على تجارب التخطيط السابقة 2017العام 

  .2016 - 2012.تعتبر بلدية تفوح من أوائل البلديات التي أعدت الخطط التنموية المحلية، حيث أعدت الخطة التنموية المحلية للأعوام.  3
  . 2013التخطيط التنموي الاستراتيجي للمدن والبلدات الفلسطينية،  وزارة الحكم المحلي، ورقة سياسات.  4
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ر مʧ مʨʴ ، لʺا Ȟʷǽله خاصاً  اهʱʺاماً  الʺʴلॽةمʳال الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة  تفʨح الʢʵة الȄʨʺʻʱة الʺʴلॽة لʰلʙةأولʗ كʺا 

ة، وتʛاجع مȐʨʱʶ دخل في ʣل تʛاجع فʛص العʺل والʅॽʣʨʱ، وارتفاع معʙلات الʢॼالأساسي في تʛȄʨʢ الʺʱʳʺع، 

تعʜȄʜ بʯʽة الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، الاسʱʲʺار في الʺʱʳʺع الʺʴلي، و  ، وتʤهʛʽ الʳʻاحات الʺʴققة أو فʛصلفʛدا

  .ʺʙȄʜ مʧ الاهʱʺام بهاالǼالʨʺʻ و والآخʚة 

ॽةوقʙ ت ا إعʙاد ، تॼعهʨ5جʗ عʺلॽة الȌॽʢʵʱ الȑʨʺʻʱ الʺʴلي بʙʴʱيʙ القʹاǽا الȄʨʺʻʱة ذات الأولȄʨة عʛʰ عʺلॽة تʷارؗ

  .لʰلʙةʡار الȑʨʺʻʱ لالإ

 ʙا يليوقʺǼ ةȄʨة ذات الأولȄʨʺʻʱا الǽالقʹا ʦأه ʗلʲʺت:  

  الॻʯʲʯة ىمʱال الʭʻʮة والʮʹ: أولاً 

 ةʳة معالʢʴي ومʴف صʛة صȞॼد شʨم وجʙع.  

 انةॽʸسعة والʨʱها للʱاء وحاجȃʛة الؔهȞॼش ʥائي وتهالȃʛار الؔهॽʱضعف ال.  

 Ȟॼش ʥة وتهالǽودʙʴرتها على تلمʙم قʙاه وعॽʺة ة الॽʰانةॽʸسعة والʨʱها للʱوحاج ʧʽʻʡاʨʺحاجات ال.  

 ةʙايʜʱʺال ʧʽʻʡاʨʺاجات الॽʱور احʛʺة الʺʤق وأنʛʢات الȞॼة شॽʰم تلʙع.  

 ةॽʯʽʰة والॽʴʸة الǼقاʛة والʺʤوضعف الأن ʛاجʴʺلفات الʵم ʧة مʯʽʰث الʨتل. 

  

  مʱال تʹॻʸة الاقʶʯاد الʲʸلي: ثانॻاً 

 ʧʽʳȄʛʵال ʧʽالة بʢॼة الॼʶارتفاع ن.  

 ودʙʴةمॽɺراʜق الʛʢل الʽلاح الأراضي وتأهʸʱاجة لاسʴة والǽمات الإرشادʙʵراعي والʜاع الʢالقǼ امʺʱة الاهǽ.  

 ى الʻʰةضعف الȄʛة والأثॽاحॽʶال Șʡاʻʺة للॽʱʴʱ. 

  

  مʱال الॻʸʹʯة الاجʸʯاॻɸة: ثالʰاً 

 ʙايʜʱʺاني الȞʶال ʨʺʻارس للʙʺة الǽم ؗفاʙارس القائʺة وعʙʺال ʠعॼة لॽʱʴʱة الॽʻʰضعف ال.  

  

  الإدارة والʤȜʲ الʙشʗʻ: راǺعاً 

  اتʙات والʺعॽة الآلǽودʙʴة ومॽɺاʻʸآت الʷʻʺة العامة في الʴʸلامة والʶة الʺʤل أنʽوتفع Șʽʰʢضعف ت

  .الʺʸʸʵة للʱعامل مع حالات الʨʢارȏ والʨؔارث
                                                           

للاطلاع على منهجية التخطيط، أنظر دليل التخطيط التنموي المحلي للمدن والبلدات الفلسطينية، والذي يوضح منهجية التخطيط ومراحلها، .  5
ليل مزود بمجموعة من الأدوات الخاصة بكل خطوة من خطوات عملية والأطراف المشاركة فيها، والمخرجات المتعلقة بكل مرحلة، وكما أن الد

  .التخطيط



 82 / 12      )                                                                                  2021- 2018(التنموية لبلدة تفوح  وثيقة الخطة
 

  يضعفʶسʕʺاء الʻʰال.  

  

حʘʽ صادق  للقʹاǽا ذات الأولȄʨة، قاً ، وتʛȄʨʢ الأهʙاف الȄʨʺʻʱة وفة وتʙʴيʘ الʛؤȄة الȄʨʺʻʱةوقʙ تॼع ذلʥ، مʛاجع

ȑʙلʰال ʝلʳʺخ  الȄارʱة بʙعقʻʺه الʱʶلʳǼ21/6/2018  ةȄʨʺʻʱة الȄؤʛة على الʙلʰحلʨلة بِ  تفʲʺʱʺـوال  

  "ǻʗʶقة للʭʻʮةالتفʦح مʚʻʸʯة بʙʰوتها الॻɹॻʮʠة والʯارॻʳȂة وصʹاعاتها الانʵائॻة "

  :وقʙ جاءت الأهʙاف الȄʨʺʻʱة على الʨʴʻ الآتي

  .تʛȄʨʢ نʤام الʛʸف الʴʸي في الʰلʙة  ولالهʗف الأ 
  .الॽʱار الؔهȃʛائي ؗفاءةتʛȄʨʢ شȞॼة الؔهȃʛاء ورفع   الهʗف الʰاني
ʖالʰف الʗها  الهʻʽʶʴة وتȞॼʷال ʛȄʨʢاه وتॽʺرفع ؗفاءة ال.  
  .تʛȄʨʢ أنʤʺة الʺʛورو  تʧʽʶʴ وضع الʛʢق الʙاخلॽة والʛاʢǼة  الهʗف الʙاǺع

ʛامʳف الʗاله  Ǽقاʛة الʺʤأن ʧʽʶʴثتʨلʱال ʧة مʯʽʰة الǽاʺʴة لॽʯʽʰة والॽʴʸة ال.  
  .تʨفʛʽ فʛص عʺل للʧʽʳȄʛʵ  الهʗف الʴادس
  .Ȅادة مʶاحة الأراضي الʜراॽɺة وتʛʡ ʧʽʶʴق الʨصʨل لهاز   الهʗف الʴاǺع
ʥامʰف الʗى ال  الهʻʰال ʛȄʨʢةتȄʛة والأثॽاحॽʶال Șʡاʻʺة للॽʱʴʱ.  
رة تʴʺل الॽʻʰة الॽʱʴʱة للʺʙارس للॽʺʻʱة تعʜȄʜ وتʛȄʨʢ قʙو زȄادة عʙد الʺʙارس   الهʗف الʯاسع

  .الʺʱʶقʰلॽة
ʙف العاشʗارث  الهʨؔوال ȏارʨʢعامل مع حالات الʱة اللازمة للǽʙلʰة للॽʱʴʱة الॽʻʰال ʛȄʨʢت.  

ʙʵع ȏادʲف الʗي  الهʶسʕʺاء الʻʰال ʛȄʨʢت.  
  

ʙاءً على الأهʻة أعلاهبȄʨʺʻʱاف الʱل والʽلʴʱوال ʟॽʵʷʱة الॽائج عʺلʱʻا بʡاॼا، وارت Ȍتعالج فق ʦة أو ي لॽʰلʶات الʛثʕʺل

Ȍة فقॽابʳǽاً الإʹǽأ ʗاولʻل تȃات، وȄʨاجات والأولॽʱالاح ʦة ، أهȄʨʺʻʱة الأولى الʻʶامج للʛʰال ʧد مʙرة عʨبل ʦت ،

  .و ما لʦ يʦʱ تʻفʚʽهأتقʦॽʽ الʢʵة وما سʦʱʽ تॽʁʴقه  إلىجانʖ إعʙاد خʢة مʱاǼعة وتقʦॽʽ، تهʙف  إلىوتʨصॽفها، 

2. Executive Summary 
 

As Mayor of Taffuh, I am pleased to present the Strategic Development and Investment 

Plan (SDIP) for the Town of Taffuh, for the four-year period of 2018 to 2021. It provides 

our vision, strategy and development priorities that aim to meet the needs of all local 

community members and groups, in the context of available resources, existing capacities 

and challenges, and potential opportunities. This will ultimately benefit the social, 

economic and cultural wellbeing of all citizens living in Taffuh. 
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Vision 

The citizens of Taffuh, the Municipality and its Municipal Council are committed to 

achieving the vision:   

  

 “Taffuh is distinguished by its natural and historical resources and the 

environment friendly construction industries” 

Strategy 
This vision will be achieved by coordinating our efforts to improve the provision of quality 

services and enhancing the leadership and developmental role of the Municipality.  

However, to ensure our success we need to move towards financial self-reliance with the 

support from our citizens, civil society organizations, the private sector, the national 

government, and the international donor community.   

 

Thus, this plan presents priority programs/projects across the four developmental 

domains: 1) Environment and Community Infrastructure; 2) Local Economic Development 

(LED); 3) Social Development and Empowerment; and 4) Good Governance.  

 

The LED domain, in particular, is seen as a driver for economic growth and our Local 

Economic Development Plan is attached at Annex 6 which highlights both our comparative 

and competitive advantages.  We will aim to facilitate and promote an environment that is 

enabling for small and medium-sized enterprises, to enhance employment, and support 

sustainable private sector development with a focus on the Industrial, agricultural, housing, 

and tourism sectors.   

 

Methodology 
The following methodology was used to develop this plan: 

 The Ministry of Local Government’s (MoLG) 2017 SDIP Manual for Palestinian Cities 

and Towns 6 was used as guidance for the planning methodology and stages, the 

participating parties, the outputs related to each stage, and set of tools to be used. 
The principles/values recommended by MoLG were also applied: Participation; 

                                                           
6 The Local Development Planning Guidance for Palestinian Cities and Municipalities was prepared in 2009 and then revised and 
updated in 2013. In 2017 it was revised and updated again based on previous planning experiences .  
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Transparency and Accountability; Complementarity; Comprehensive Diagnosis; 

Strategic Direction; and Efficiency and Effectiveness7. 

 Lessons learnt were applied from past experiences by the Municipality and the 

community in planning and finalizing previous strategic plans8 . 

 The plan was prepared with participation of community members in the development 

committees and in cooperation with the MoLG, with technical support from the 

Communities Thrive Project (CTP).9  A focus was also given on ensuring marginalized 

groups such as women, youth, and persons with disabilities, were involved in all stages 

of the plan’s preparation through participation in the various development committees.  

This ensured their needs and priorities were considered and analyzed as part of the 

plan’s development and within the projects planned for its implementation. 

 

Development Priorities 

The Development Priorities/Objectives of Taffuh within the four domains are: 

 Environment and Community Infrastructure 

1. Developing the sewage system in the town. 

2. Developing the electricity network and raising its efficiency. 
3. Increasing the efficiency of water service and developing and improving the water 

network. 

4. Improving the internal and linking roads and developing traffic systems. 
5. Protecting the environment from pollution and improving the health and 

environmental control systems. 

 Local Economic Development 
1. Providing job opportunities for graduates. 

2. Increasing the agricultural area and improving its accessibility. 

3. Developing the infrastructure for touristic and archaeological areas. 

 Social Development and Empowerment 
1. Increasing the number of schools and enhancing and developing its infrastructure to 

comply with future needs.   

 Management & Good Governance 
                                                           

7 Source: Ministry of Local Government, Strategic Planning and Development Policy Paper for Palestinian Cities and Towns, 2013. 
8 The Municipality of Taffuh is one of the first municipalities to prepare a strategic plan.  The municipality developed plans for the years 
2009-2012 and 2013-2016. 
9 CTP is funded by the United States Agency for International Development (USAID) and targets 55 municipalities in the West Bank, 
aimed at improving municipal fiscal sustainability, accountability, service delivery, and the legal and regulatory framework. 
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1. Developing the municipal infrastructure needed to deal with emergencies and 

disasters. 

2. Developing the municipal institutional capacity. 

 

We look forward to working with our citizens, civil society organizations, the private 

sector, the national government, and the international donor community to ensure the 

vision of Taffuh is achieved.   

 

Name:  Mr. Harb Irziqat 

Job Title: LED Unit Manager/ SDIP Coordinator 

Telephone: 0568728103 

Email: harb@taffouh.org  

  مقدمة .3

  

ؗʺʻهج علʺي  الȌॽʢʵʱ الȑʨʺʻʱ الʺʴلي للʺʙن والʰلʙات الفلॽʻʽʢʶةʧʽ، Ǽ الʻʡʨي والʺʴليعلى الʺȄʨʱʶيʜʱايʙ الاهʱʺام 

ʙʽل تقلȞʷǽ اتǼ ȑʚة لها، والॽلʰقʱʶʺرة الʨʸال ʦورس ،ʧʽʢʶة في فلॽانȞʶعات الʺʳʱي في دراسة واقع ال في  اً وتʷارؗ

 .قʢاع الʦȞʴ الʺʴلي

ت الʺʴلॽة الفلॽʻʽʢʶة مʧ تʳارȃها وخʛʰاتها الʺʛʱاكʺة مʧ عʺلॽات الȌॽʢʵʱ الȑʨʺʻʱ الʺʴلي والʱي وقʙ اسʱفادت الهʯʽا

مʧ  ، في إعʙاد وتʛȄʨʢ خȌʢ تȄʨʺʻة مʴلॽة اسʳʱاǼة للʨʢʱرات والʱغʛʽات الॽʻʡʨة والʺʴلॽة200910انʢلقʗ مʚʻ العام 

الʺʴلي مʧ خلال الȌॽʢʵʱ  رتقاء بʨاقع الʺʱʳʺعجهة، وȂمȞانॽاتها وقʙراتها الʺʱʵلفة مʧ جهة أخȐʛ، وذلʥ مʧ أجل الا

للʺʱʶقʰل الʺʻʰي على الʨʺʻ والʨʱسع الॽʰʢعي، والإمȞانॽات والقʙرات، والاحॽʱاجات والأولȄʨات، آخʚيǼ ʧعʧʽ الاهʱʺام 

ʙ وا" الʺʨاʧʡ أولاً " ، وخاصة أجʙʻة الॽʶاسات الॽʻʡʨةالॽʶاسات والȌʢʵ الॽʻʡʨة والقʢاॽɺة الʺʱʵلفة ذات العلاقة ʕؗي تʱل

في الأولȄʨة الʛاǼعة على الʨȞʴمة الʺॼʽʳʱʶة للʺʨاʧʡ، وȃʺا فʽها على مȐʨʱʶ الهʯʽات الʺʴلॽة، مʧ خلال الارتقاء بॽɺʨʻة 

ʧʽʻʡاʨʺمة للʙمات الʺقʙʵ11ال.  

                                                           
 مرت عملية تطوير دليل التخطيط التنموي المحلي للمدن والبلدات الفلسطينية بثلاث مراحل، حيث تم إصدار دليل التخطيط التنموي.  10

ق تطوير وإقراض البلديات، وبالشراكة مع جهات دولية داعمة، وتم ، عن وزارة الحكم المحلي وصندو2009الاستراتيجي الأول في العام 
، والطبعة الثالثة المحدثة والمشار إليها ب دليل التخطيط التنموي المحلي للمدن والبلدات الفلسطينية في 2011إصدار الطبعة الثانية في العام 

  . 2017العام 
  .           2022-2017للأعوام " المواطن أولا" ي، أجندة السياسات الوطنية لمزيد من المعلومات أنظر، مجلس الوزراء الفلسطين.  11
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ن الʙروس والعʛʰ الʺʱʶفادة مʧ تʳارب وخʛʰات عʺلॽة الȌॽʢʵʱ الȑʨʺʻʱ الʺʴلي والʺʵʱʶلʸة مʧ عʺلॽات الʺʛاجعة إ

في تʴقȘʽ الأهʙاف الȄʨʺʻʱة  ʱهʙيʙاتʦॽʽ للȌʢʵ الȄʨʺʻʱة الʶاǼقة مʧ حʘʽ الʳʻاحات والʨʢʱرات، والǽʙʴʱات والوالʱق

  .2021-2018والʛʰامج والʺʷارȄع، تʦ أخʚها Ǽعʧʽ الاعॼʱار في إعʙاد وتʛȄʨʢ الʢʵة الȄʨʺʻʱة الʺʴلॽة للأعʨام 

 هامʛاحل، والʱي تʦ إنʳاز 2021- 2018للأعʨام  تفʨحلʰلʙة  إعʙاد الʢʵة الȄʨʺʻʱة الʺʴلॽة في إʡار الॽʶاقات تلʥ، جاء

الʻʱفʚʽ : ل؟الإʡار الʅॽؗ ،ȑʨʺʻʱ نʸ: أيʧ نʙȄʛ أن نʳʱه إلىالʦॽʤʻʱ والʴʱلʽل، : أيʧ نʧʴ الآن( الأولى، وهي الʲلاثة

ʦॽʽقʱعة والǼاʱʺوال.(  

 ʗعॼة نȄʨʺʻʱة الʢʵة الॽلʴʺة الʙلʰحلʨتف ʱاتها الȄʨافها وأولʙها وأهʱȄة في رؤȄʨʺʻ ʨل الʽلʴوت ʟॽʵʷت ʧس مʨʺاقع الʺل

الʱعʛʽʰ عʧ تʢلعات واحॽʱاجات مʧ جهة، وفʛص الʨʢʱر والʱقʙم مʧ جهة أخȐʛ، وذلʥ في إʡار الȄʨʺʻʱة  للʺʳالات

ات والقʙرات الʺʱاحة، والإمȞانॽ الʺʨارد، ضʺʧ مʙʴدات أخʚت خلال عʺلॽة الȌॽʢʵʱ، وفي مقʙمʱها الʺʱʳʺع الʺʴلي

ǽʙʴʱة، والʛفʨʱʺقعةات الʨʱʺلة/الʺʱʴʺال.  

ة الفعلॽة ل لʰلʙة تفʨحالʢʵة الȄʨʺʻʱة الʺʴلॽة تʙʳر الإشارة هʻا Ǽأن  قʢاعات الॼʷاب والʺʛأة أولʗ أهʺॽة ʛʽʰؗة للʺʷارؗ

 ȑوذو ʘʽةالإعاقة، حॽا الأساسǽالقʹا ʧم ʦاهǽقʹا ʛʰʱفي ا تع Ȑʨʱʶʺل للʨصʨأجل ال ʧم ʥلي، وذلʴʺع الʺʱʳʺل

ن تʟॽʵʷ قʹاǽا وأولȄʨات هʚه القʢاعات إ. لʙʵمات وتقǽʙʺهالॽة والعʙالة في الʨصʨل الʺʢلʨب مʧ الॽʺʻʱة الʺʴل

أولها أن هʚه القʢاعات الʲلاث تȞʷل نॼʶة لا : جʜء لا يʜʳʱأ مʧ أولȄʨات الʺʱʳʺع الʺʴلي، لعʙد مʧ الاسॼاب ةالʲلاث

تʰلغ  29-15الاعʺارالॼʷاب بʧʽ فالʺʱʳʺع الفلʻʽʢʶي مʱʳʺع فʱي، ونॼʶة . تʱʶهان بها مʧ عʙد الȞʶان الفلʻʽʢʶي

. مʧ نॼʶة الȞʶان% 7مʧ نॼʶة الȞʶان، ونॼʶة ذوȑ الاعاقة تʰلغ % 50مʧ نॼʶة الȞʶان، أما نॼʶة الʶʻاء تʰلغ % 40

شʛاك الॼʷاب والʺʛأة وذوȑ الاعاقة في الȌॽʢʵʱ الʺʴلي ʶǽاهʦ في اثʛاء عʺلॽة الʨʺʳʺǼ Ȍॽʢʵʱعة أوسع مʧ إثانॽا أن 

ومقʛʱحات جʙيʙة مʺا ʳǽعل عʺلॽة الȌॽʢʵʱ شʺʨلॽة ومʙʱʶامة  Ǽأفؔارووجهات الʛʤʻ، وتॽɻʢʺها الʺهارات والʛʰʵات 

ॽة أكʛʲ، وʳȄعلها معʛʰة عʧ ؗل شʛائح الʺʱʳʺع أن شʛائح الॼʷاب والʺʛأة وذوȑ الاعاقة هʦ مʨاʨʻʡن لا  ثالʲاً . وتʷارؗ

أو أȑ صعʙʽ  وفȄʛؔاً وثقاॽɾاً ومॽɻʺʱʳاً  بها حʹارȄاً  في خʙمة مʙيʱʻهʦ وʻȃائها والارتقاء و مالاً أ و وقʱاً أ يʙخʛون جهʙاً 

ʛأخ.  

  

 :أهʗاف الʠʳة  . أ

 ʵف الʙة تهॽلʴʺة الȄʨʺʻʱة الʢ ةʙلʰحلʨة إلى تفॽالʱاف الʙالأه Șʽقʴت: 

  ةȄʨʺʻʱة الॽلʴʺال Ȍʢʵال ʧʽة بॽلʨʺʷة والॽؔاملʱال ʜȄʜةتعॽʺॽة  والإقلʢʵاح الʳة في إنॽʺأه ʧم ʥلʚة لʺا لॽʻʡʨوال

  .لॽة، وȂحʙاث الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامةʴالȄʨʺʻʱة الʺ

  ًاʙʽعȃله، و Ȍʢʵل مȞʷǼ ةȄʨʺʻʱات الȄʨاجات والأولॽʱة للاحǼاʳʱالاس  ʧʺض ʥة في العʺل، وذلॽائʨʷالع ʧع

 . وʛȃامج وخȌʢ عʺل تʻفǽʚʽة واضʴة وقابلة للʻʱفʚʽ وأهʙافرؤȄة 
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 ةॽلʴʺة الȄʨʺʻʱة الʢʵالǼ ماتيʙʵوالʺالي وال ȑالإدار ʛȄʨʢʱات الॽعʺل Ȍȃر . 

  ةॽʺة علȄʨʺʻها ؗأداة تʱʶومأس Ȍॽʢʵʱة الॽعʺل ʧʽʡʨةتǽʙلʰال Ȍʢارات وخʛاسات وقॽفي س . 

  احاتʶم ʛʽفʨخلال ت ʧلفة مʱʵʺاته الʶسʕاده ومʛأفǼ لاʲʺلي مʴʺع الʺʱʳʺي في ال إرساء تقالʙʽ العʺل الʷʱارؗ

ة في الॽʺʻʱة الʺʴلॽة ʛؗʱʷʺالعʺل ال . 

 ʴاجعة وتʛة مȄʨʺʻʱة الȄؤʛال ʘيʙ ةʙلʰحلʨة، تفॽات الʺاضʨʻʶفي ال ʗثʙي حʱات الʛʽغʱʺرات والʨʢʱء الʨعلى ض 

 الʰلʙةوعلى أساس إشʛاك الʺʱʳʺع الʺʴلي Ǽفʯاته الʺʱʵلفة في تʛȄʨʢ الإʡار الȑʨʺʻʱ الȑʚ يʛسʦ صʨرة 

 . للʨʻʶات القادمة

 رةʨبل ʦعة أهǼاʻة والȄʨʺʻʱاف الʙالأه /ʺʻʱا الǽالقʹا ʛهʨج ʧقة مʲʰʻʺال ʙيʙʴخلال ت ʧة، مȄʨ لفةʱʵʺخلات الʙʱال

 .الʺʛتʢॼة بها والʺʳʶʻʺة معها، والʱي تʸʱف Ǽالʺلʺʨسॽة، والقابلة للʴʱقȘʽ، والʨاقॽɻة، والʺʙʴدة زمॽʻاً 

 امجʛʰعلى ال ȑʨʱʴة تǽʚʽفʻة تʢخ ʛȄʨʢة تʢʷع والأنȄارʷʺاف  والʙة مع الأهʺʳʶʻلفة، ومʱʵʺة الȄʨʺʻʱال

ȞمȂة، وȄʨة، والأولॽɻاقʨالǼ فʸʱي تʱة، والȄʨʺʻʱلعاتهالʢلي وتʴʺع الʺʱʳʺاجات الॽʱلاح ʖʽʳʱʶها، وتʚʽفʻة تॽان 

 ).سʨʻات 4(ومʧ الʺʺʧȞ تʻفʚʽها خلال عʺʛ هʚه الʢʵة 

  احاتʳʻال ʦॽʽاجعة وتقʛع ومॼʱت ʧʺʹǽ اʺȃة، وȄʨʺʻʱاف الʙالأه Șʽقʴت ȐʙʺǼ ةʢॼتʛم ʦॽʽعة وتقǼاʱة مʢخ ʦॽʺʸت

ʛʰز في سॽاق تʻفʚʽ الʢʵة الȄʨʺʻʱة خلال الأرȃع والʨʢʱرات الʺʱʵلفة، والإخفاقات والǽʙʴʱات الʺʺʧȞ أن ت

  .سʨʻات القادمة

  :الȂʦʸʹʯة الʲʸلॻة مʹهॻʱة إعʗاد الʠʳة  . ب

ॽت عʺلʙʺʱة اعॽلʴʺة الȄʨʺʻʱة الʢʵاد الʙلفةة إعʱʵʺاحلها الʛات  ،في مʙلʰن والʙʺلي للʴʺال ȑʨʺʻʱال Ȍॽʢʵʱل الʽعلى دل

ما راكʺʱه الʰلǽʙة مʧ خʛʰات وتʳارب في  إلى ةلʺʴلي وȃالإضافاوالʺقʛ مʧ قʰل وزارة الʦȞʴ  2017الفلॽʻʽʢʶة للعام 

  .ॽʀادة وȂدارة عʺلॽة الȌॽʢʵʱ الȑʨʺʻʱ في إعʙاد وتʛȄʨʢ خʢʢها الȄʨʺʻʱة الʶاǼقة

ʜ مʻهॽʳة الȌॽʢʵʱ الȑʨʺʻʱ الʺʴلي على اعʱʺاد مʻهج وت ʛؗ اكةʛʷةالॽɻʺʱʳʺات،  الʨʢʵلف الʱʵاءلة في مʶʺة والॽɾفاʷوال

  .ف مʨȞنات الʺʱʳʺع الʺʴلي وخاصة الʺʛأة والॼʷاب وذوȑ الإعاقةوضʺان إشʛاك مʱʵل

 ȑʨʺʻʱال Ȍॽʢʵʱة الॽاحل عʺلʛلف مʱʵة في مॽɾفاʷة وال أن دلʽل الȌॽʢʵʱ الȑʨʺʻʱ الʺʴلي، والȑʚ يʻʰʱى مʻهج الʺʷارؗ

 وت والأسالʖʽ الʺʨʻʱعةالأدال مʛحلة مʧ مʛاحل الȌॽʢʵʱ عʛʰ الʺʴلي، قʙ عʝȞ ذلʥ في مʨȞنات وخʨʢات ؗ

 :وهيالʺʙʵʱʶمة في مʛاحل الȌॽʢʵʱ الʶʺʵة 

 .أيʧ نʧʴ الآن؟ وهي مʛحلة الʦॽʤʻʱ والʴʱلʽل: الʺʛحلة الأولى
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 .أيʧ نʙȄʛ أن نʳʱه؟ وهي مʛحلة الإʡار الȑʨʺʻʱ  إلى: الʺʛحلة الʲانॽة

 .كʅॽ نʸل؟ وهي مʛحلة وضع خȌʢ الʻʱفʚʽ والʺʱاǼعة والʱقʦॽʽ: الʺʛحلة الʲالʲة

 .ʨصلʻا؟ وهي مʛحلة الʻʱفʚʽما ي: الʺʛحلة الʛاǼعة

  .هل وصلʻا؟ وهي مʛحلة الʺʱاǼعة والʱقʦॽʽ: الʺʛحلة الʵامʶة

 ʙوق ʦت ʚʽفʻتʧاحل الأولى مʛلاثة مʲال ʵال ʛȄʨʢاد وتʙة إعॽة عʺلȄʨʺʻʱة الʢ ةॽلʴʺة الʙلʰحلʨام  تفʨ2018(للأع -

حʘʽ الʨʸʵص،  اللʳان الʺعʙʺʱة بهʚا لبʻʽʺا الʺʛحلة الʛاǼعة والʵامʶة سʱقʨم الʰلǽʙة على تʻفʚʽهʺا مʧ خلا، )2021

ʢʷات والأنʨʢʵال ʧد مʙها عʻحلة مʛؗل م ʧʺʹʱهاتʽل علʨʸʴض الʛʱجات الʺفʛʵʺة وال.  

  

  

  الاتʱʸةالȂʦʸʹʯال:  

ʱالات الʳʺل الʽلʴوت ʟॽʵʷلي على تʴʺال ȑʨʺʻʱال Ȍॽʢʵʱة الॽت عʺلʜ ، الॽʱʴʱة ىالʯʽʰة والʻʰ :وهي Ȅʨʺʻة الأرȃعةرؗ

تʦ تʻاول الʺʳالات الȄʨʺʻʱة في إʡار عʺلॽة وقʙ ). الإدارة والʦȞʴ الʛشʙʽ، و الاجʱʺاॽɺةالॽʺʻʱة ، و ʺʴليال الاقʸʱادتॽʺʻة و 

، ومʧ ثʦ تʙʴيʙ أهʦ الʺʕثʛات الإʳǽابॽة والʶلॽʰة قʨم على وصف الʨاقع القائʦتشʺʨلॽة ومʱؔاملة، تॽʸॽʵʷة وتʴلʽلॽة 

 ʦئها تʨي على ضʱه، والǼ ةʢॽʴʺا الǽالقʹا ʙيʙʴرة وتʨبل ʙيʙʴت ʦث ʧة، ومʶॽئʛاال ʦاتأهȄʨاجات والأولॽʱلاح.  

  ةॻلȜॻʀليإʲʸال Ȏʦʯʴʸعلى ال ȏʦʸʹʯال Ȋॻʠʳʯة الॻلʸ12دارة ع:  

، وحʽ ʘʽل الȌॽʢʵʱ الȑʨʺʻʱ الʺʴليالʺقʛʱحة في دلȞॽʂلॽة إدارة عʺلॽة الȌॽʢʵʱ الȑʨʺʻʱ الʺʴلي  تفʨحاعʙʺʱت بلǽʙة 

 اسʱؔʺلʗ تʽȞʷلو  ،3/2/2018 الʺʻعقʙ بʱارȄخ لقاء الʗʽʰ الʺفʨʱح أʡلقʗ الʰلǽʙة عʺلॽة الȌॽʢʵʱ الȑʨʺʻʱ الʺʴلي في

اللʳان الȄʨʺʻʱة الʱي عʺلʗ ؗل مʻها في مʳال تʸʸʵها، وقʙ وفʛت الʰلǽʙة الॽʰانات والʺعلʨمات اللازمة لؔل مʳال 

ʗ في إعʙاد ال) 1(ملȘʴ رقʦ . تȑʨʺʻ، وعʺلʗ اللʳان حʖʶ أداورها ومʕʶولॽاتها ʢʵة الȄʨʺʻʱة يʨضح اللʳان الʱي شارؗ

  .وأسʺاء أعʹائها

  ةॻلʲʸة الȂʦʸʹʯة الʠʳاد الʗات إعǻʗʲت 

  ʛʽʰؗ ȑʙʴإعاقة ؗان ت ȑاص ذوʵاء وأشʶاب ونॼش ʧع مʺʱʳʺائح الʛلف شʱʵل مʽʲʺة وتॽɻʺʱʳʺة ال الʺʷارؗ

 .لʨؔʱن الʢʵة تʺʲل الʺʱʳʺع ȞǼافة فʯاته

                                                           
12  
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  ثة للعامʙʴʺاءات الʸانات والإحॽʰل على الʨʸʴة الȃʨ2017صع ʰق ʧاء  لمʸللإح ȑʜ ʛؗʺهاز الʳال

اثʻاء فʛʱة اعʙاد  الأقل حʙاثة الإحʸائॽات اللʨʳء لॼعʠ إلىالȑʚ اضʛʢنا  الأمʛ رسʺॽا قʰل نʛʷها الفلʻʽʢʶي

ʚلʥ أثʻاء انʳاز الʱقʛȄʛ الʸॽʵʷʱيدلʽل الʳʱʺع الȞʶاني   .، وؗ

 ةʢʵاد الʙلإع ʛالʺق ʗقʨال Șʽة ضॽة العʺلʛʱاز، فالفʳاوز  للإنʳʱت ʦ3ل ʛة، وخاصة أن  وهي أشهʛʽʸة قʛʱف

 .العʺل يʢʱلʖ اشʛاك الʺʱʳʺع الʺʴلي ȞǼافة شʛائʴه

  اجةʴǼ ع لا زالȄارʷʺال ʠعॼك لʛʱʷʺال Ȍॽʢʵʱات  إلىالǽʙلʰل ؗافة الʰق ʧم Șʽʶʻʱوال Ȍॽʢʵʱد الʨادة في جهȄز

 .الʺʳʱاورة لʴʱقȘʽ أقʸى فائʙة مʺʻȞة

 

 

  

  تفوح بلدةنبذة عن  .4
  

 ʝائʶʳةالॻɼاʙغʱال  

 ʛʰʱةتعʙتقع تف بل ʘʽل، حʽلʵة الʤافʴات مʙبل Ȑʙح إحʨها  إلىʻع ʙعॼل، وتʽلʵة الʻيʙم ʧب مʛ6الغ  ȘȄʛʡ لهاʸǽ ،ʦؗ
إذنا مʧ الغʛب، وȃلʙة بʗʽ ؗاحل مʧ الʷʺال، ومʧ الʨʻʳب  ȃلʙةمʴلي معʙʰ، حʘʽ تʙʴها مʙيʻة الʵلʽل مʧ الʛʷق، و 

  .دورا مʙيʻة

راضʽها قȐʛ وأراضي الʵلʽل، دورا، بʗʽ ؗاحل، تʛقʨمॽا، إذنا، ǽأخʚ الʺȌʢʵ العʺʛاني للʰلʙة شȞلاً ʨʡلॽاً، وتǼ Ȍॽʴأ
وتॽʰʢǼ ʜʽʺʱعة جغʛاॽɾة جʰلॽة وعʛة، أما الʺॼاني فهي على قʺة جʰلॽة تفʸلها أودǽة مʨʱسʢة العʺȘ، وتʰلغ مʶاحة 

 ʦǽʙلي القȞॽاله ʦॽʤʻʱ1000ال ʦه في العام  دونʱسعʨت ʦح 2007تॼʸॽ7000م ل ʦاً  دونॼȄʛتق . ʦل رقȞʷالي ) 1(والʱال
  .يʨضح مʨقع وحʙود بلʙة تفʨح
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  13مʦقع وحʗود بلʗة تفʦّح: 1رقʤ   شȜل    

 ʛʴॼح الʢس ʧح عʨتفع تفʛاكʺي م،  850تʛʱل الʨʢل الهʙلغ معʰȄ489.2و ،ʦل العام بلغ  ملʙل ، 595.9والʺعʸȄو
 .ʙ 61%ل الȃʨʡʛة الॽʰʶʻةدرجة مȄʨʯة، ومع) 16( إلىالʺعʙل الȑʨʻʶ لʙرجات الʛʴارة 

  

 ʦا الاســــʚبهــــ ʗʽ ، لاشــــʱهارها بʜراعــــة أشــــʳار الʱفــــاح، وقʽــــل بʽــــʗ تفاحــــة إحــــȐʙ )بʽــــʗ الʱفــــاح(تفــــʨح بلــــʙة ʻؗعانॽــــة، ســــ̋
ـــه الʶــــــلام ـــات ســــــʙʽنا ǽعقــــــʨب علॽـــ ــــــʙة . زوجـــ ـــارات زالــــــʗ وفʽʻــــــʗ، والʰل عاصــــــʛت تفــــــʨح مʻــــــʚ قــــــʦǽʙ الʜمــــــان عــــــʙة حʹـــ

ـــات ا ــــʙل الʙراسـ ــــʗ شــــامʵة، رغــــʦ الؔــــʨارث والʺʴــــʧ، وت ʰوتعاق ،ʦǽʙالقــــ ʛــــʸالع ʚــــʻم ʗʻȞح سُــــʨة تفــــʙــــ ــــى أن بل لأثȄʛــــة عل
ـــــــــة،  ـــــــــة والॼابلॽــــــــــة، والʛومانॽــــــــــة، والʜʽʰنॽʢــــــــــة، والʨʽنانॽـ ــــا الʻؔعانॽـ ــــــʨر أهʺهــــــ ــــــʛ العʸــــ ــــة عʰــــ ـــارات مʱʵلفــــــ ـــــــــا حʹـــــــ علʽهـ

ـــلامॽة ــــʦǽʙ، . والإسـ ـــهʙاء، ومــــʧ آثارهــــا الʶــــʨر الʛومــــاني الق ــــار الʛومانॽــــة، وقʰــــʨر الʷـ ــــʥ وجــــʨد الآث ــــʙلل علــــى ذل ومʺــــا ي
ــــة أن تارʵȄهــــــا ǽعــــــʨد والʶــــــ ــ Ȅʛــــــات الأثȄʛفʴال ʗدللــــــ ʘــــــ ʽــــــة، ح ǽدʨʺــــي الʺع ــ ـــــان ف ــــــىʧʳ الأثــــــȑʛ، وديــــــʛ الॼʂʛـ ــــــف  إل الأل

ــــــʨف الʻؔعانॽـــــــة  ــــا الؔهـ ــــــي تʺلʕهـــ ـــة الʳʺʵـــــــات، الʱـ ــــــʢاس، وخȃʛــــ ـــة اسـ ــــي الʷـــــــʺال تقـــــــع خȃʛــــ ــــــॽلاد، ففـــ ــــــل الʺـ الʲالـــــــʘ قʰـ
 ʧʳــــــʶوال ʦǽʙومــــــاني القــــــʛر الʨــــــʶالǼ ــــــةʡاʴʺـــة ال ــــــʚلʥ وســــــȌ الʰلــــــʙة القǽʙʺـــ ــــائʝ والʛومانॽــــــة، وؗ ــــا الʻؔــ والʺȞʴʺــــــة، وȃقاǽــ

ـــاص،  14كالʺعʺʨدǽـــــة، ـــلامॽة ॽʁǼـــــادة عʺـــــʛو بـــــʧ العــ ـــا قʰـــــʛ أحـــــʙ قـــــادة الʴامॽـــــة الإســ ـــلامॽة، ومʻهــ والـــــʙيʛ، والآثـــــار الإســ
ــــــي  ــــاني والعهــــــʙ الأردن ــــــʙاب الʢȄʛʰــ ʱجــــــاء الان ʦثــــــ ʧومــــــ ،ʧʽــــــʶخ حॽــــــʷـــــام ال ــــــي، ومقـ ــــــادر الॽʳلان ــــــʙ الق ʰخ عॽــــــʷال ʨهــــــ

  15.م)1994(الॽʻʡʨة الفلॽʻʽʢʶة عام والاحʱلال الإسʛائʽلي وأخʛʽا وصʨل الʶلʢة

 ʦل رقȞʷضح ) 2(الʨحيʨة تفʙة في بلȄʛالاث Șʡاʻʺال ʠعॼر لʨص.  

  

                                                           
  أريج: المصدر 13
14

 الديار المقدسة، وسفر لوقا  إڲʄكتاب الطرʈق     
15

 .مصطفى مراد الدباغ اݍݨزء الراȊع. موسوعة بلادنا فلسط؈ن ل د   
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 ʦل رقȞح –) 2(شʨة تفʙة في بلȄʛالاث Șʡاʻʺال ʠعॼر لʨص  

 الʶʳائʝ الʸǻʗغʙاॻɼة

اما . الاناثمʧ % 48.7مʻهʦ مʧ الʨؗʚر، %  51.3نʶʺة،  15,695حʨالي ) 2017( للعام تفʨحبلغ عʙد سȞان بلʙة 

هʨ مʱʳʺع فʱي تقॼȄʛا، حʘʽ تقʙر نॼʶة الأفʛاد الʚيʧ  تفʨحتʨزȄع الفʯات العʺȄʛة، ʧȞʺǽ القʨل Ǽأن مʱʳʺع بلʙة  ʨʸʵǼص

 ʧع ʦالي  15تقل أعʺارهʨة حʻ44.2س % ʧة في عام مʙلʰان الȞول  .2017إجʺالي سʙج ʧʽʰȄات ) 1(وʯع فȄزʨت

حʖʶ  2017لعام  تفʨحتʨزȄع الȞʶان في بلʙة ) 3(رقʦ  وشȞل) 2( قʦر  ، وʨȄضح جʙول2017الأعʺار في الʰلʙة لعام 

ʝʻʳال ʖʶة وحॽلʽʸفʱات الأعʺار الʯف.  

  16)2017(حʔʴ فʭات الأعʸار  تفʦحتʦزȂع الȜʴان في بلʗة ): 1(جʗول 
  %الʹॺʴة الȂʦʭʸة  عʗد الأفʙاد  الفʭة العȂʙʸة

)0-14(  6941  44.2 
)15-64(  8521 54.2 

65+  233  1.5 
 100 15695  الʦʸʱʸع

  
  

 ʤول رقʗ2(ج :( ةʗان في بلȜʴع الȂزʦحتʦتف  ʛʹʱار والʸة الأعʭف ʔʴح)17)2017  
  الʦʸʱʸع  الإناث  الʦؕʘر فʭات الأعʸار

 % عʗد % عʗد % عʗد
0-4  1,437 17.8% 1,342 17.5% 2,779 17.7% 

5-9 1,127 14.0% 1,130 14.8% 2,257 14.4% 

10-14 962 11.9% 943 12.3% 1,905 12.1% 

                                                           
  تفوحفي بلدة  2017الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني، تعداد السكان ) 2،1(
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  الʦʸʱʸع  الإناث  الʦؕʘر فʭات الأعʸار
 % عʗد % عʗد % عʗد

15-19 901 11.2% 843 11.0% 1,744 11.1% 

20-24 850 10.5% 804 10.5% 1,654 10.5% 

25-29  715 8.9% 657 8.6% 1,372 8.7% 

30-34  496 6.2% 472 6.2% 968 6.2% 

35-39 434 5.4% 364 4.8% 798 5.1% 

40-44 326 4.0% 322 4.2% 648 4.1% 

45-49 267 3.3% 250 3.3% 517 3.3% 

50-54 203 2.5% 195 2.5% 398 2.5% 

55-59 134 1.7% 138 1.8% 272 1.7% 

60-64 79 1.0% 71 0.9% 150 1.0% 

65-69 43 0.5% 47 0.6% 90 0.6% 

70-74 32 0.4% 31 0.4% 63 0.4% 

75-79 18 0.2% 19 0.2% 37 0.2% 

80-84 16 0.2% 10 0.1% 26 0.2% 

85-89  3 0.0% 6 0.1% 9 0.1% 

90+  16 0.2% 13 0.2% 29 0.2% 

 %100.0 15,716 %48.7 7,657 %51.3 8,059 الʦʸʱʸع

 

 

  

  



 82 / 23      )                                                                                  2021- 2018(التنموية لبلدة تفوح  وثيقة الخطة
 

  

  

  

  

  

  18)2017( تفʦحالهʙم الȜʴاني لʮلʗة ): 1(شȜل 

  
 ʧادرة عʸات الॽائʸالإعاقة، فإن الإح ȑاص ذوʵالأشǼ Șعلʱا يʺॽɾ لأماʽأهʱة للॽȃʛالع ʦʴل ʗʽة بॽɻʺل / جʽأهʱنامج الʛب

مʧ ذوȑ الإعاقة حʖʶ الʱفʽʸل في جʙول  شʸʵاً  199وجʨد  إلىتʛʽʷ  الʹفة الغॽȃʛة الʺʱʳʺعي في مʢʻقة جʨʻب
 ʦالي) 3(رقʱال:  

  
 ʤول رقʗات): 3(جॻائʶح إحʦالإعاقة في تف ȏاص ذوʳ19الأش  
ॻة ʙؕʲة الاعاقات الॻʹهʘالاعاقات ال 

 العʗد
ʛʹʱال ʔʴح ʙʸالع ʔʴح 

 العʗد
ʛʹʱال ʔʴح ʙʸالع ʔʴح 

 Ǻالغʥʻ أʟفال اناث ذʦؕر Ǻالغʥʻ أʟفال اناث ذʦؕر
163 88 75 109 54 36 20 16 21 15 

  

                                                           
   تفوحفي بلدة  2017الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني، تعداد السكان 18 
  

  برنامج التأهيل المجتمعي في منطقة جنوب الضفة الغربية/ جمعية بيت لحم العربية للتأهيل: المصدر 19
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  20ةيالتنموية الرئيس للمجالات التحليل التشخيصي .5
  

) 2(ملȘʴ رقʦ (. 2018العام آذار مʧ الʺعʙ في شهʛ و لʰلʙة تفʨح  الʱقʛȄʛ الʸॽʵʷʱي الات الȄʨʺʻʱة الʛئʶॽة الʱي تʦ الʨʱصل إلʽها فيهʚا الʺʨʴر، ملʟʵ الʴʱلʽل الʸॽʵʷʱي للʺʻ ʳاولʱي

  )يʧʺʹʱ الʱقʛȄʛ الʸॽʵʷʱي الؔامل

  الʭʻʮة والʮʹى الॻʯʲʯة مʱال: أولاً 

الʛئʶॽة، والʨاقع أǽʹا في صلʖ العʺل الʰلȑʙ وضʺʧ  الʺॽɻʺʱʳةات مʧ الاحॽʱاج Ȟʷǽل واحʙاً ʨʴǽز مʳال الʯʽʰة والʻʰى الॽʱʴʱة على مȞانة هامة لȐʙ الʺʱʳʺع الʺʴلي، إذ لا يʜال 

الʙʳول الʱالي . الʰلʙة ʸادȑ الȑʚ تʷهʙهʱالʨʢʱر الاجʱʺاعي والاقو  ، وذلʥ في ʣل الʨʺʻ الȞʶاني والʨʱسع العʺʛانيحॽاته ؗʺا يʟʻ على ذلʥ قانʨن الهʯʽات الʺʴلॽةاخʸʱاصاته وصلا

  :يلʟʵ الʴʱلʽل الʸॽʵʷʱي لʺʳال الʯʽʰة والʻʰى الॽʱʴʱة

الʱʸال 
  الفʙعي

  القॻʷة  الʓʸثʙات الإʱǻابॻة  الʓʸثʙات الʴلॻʮة  خلॻɽة

الʠاقة 
  والاتʶالات

الف  14تعʛʰʱ الؔهȃʛاء العʺاد الʛئʶॽي الʺʛʴك لॽʴاة ما ǽقارب 
الخ، فهي تغʢي ... نʶʺة، مʧ سȞان وتʳار وأصʴاب مʷاغل 

مʧ الʺʢʻقة الʳغʛاॽɾة، وʰȄلغ سعʛ الʽؔلʨ واȋ مʧ % 60قʛاǼة 
، ؗʺا و يʛʱاوح الاسʱهلاك للأسʛ في )أغʨرة 60(الʰلʙة الؔهȃʛاء في 

) 300(شȞॽل إسʛائʽلي، Ǽʺعʙل ) 250(- )150(لʷهʛ ما بʧʽ ا
KW . ع العامةȄزʨʱات الʢʴد مʙل عʸȄلات(وʨʴʺال ( ʙȄʜعلى ما ي

 20(في حʧʽ تʳاوز العʙد مʧ الʺʢʴات الʵاصة ) مʢʴة 35(
  ). مʢʴة

مʧ % 40عʙم وصʨل الؔهȃʛاء لʺا يʙȄʜ عʧ ومʧ اهʦ الإشȞالॽات 

1.  ʙȄʜاء لʺا يȃʛل الؔهʨم وصʙع
 ʧقة % 40عʢʻʺال ʧم

 . الʳغʛاॽɾة في الʰلʙة
ضعف الॽʱار الؔهȃʛائي  .2

 .الʰلʙة أʛʡافخاصة في 
نقʟ في الʺعʙات والأدوات  .3

اللازمة لʛȄʨʢʱ شȞॼة الؔهȃʛاء 
ॽل أفʹل وصȞʷǼهاʱان  

% 60تʨفʛ شȞॼة ؗهȃʛاء تغʢي  .1
 .مʧ الʺʻاȘʡ الʳغʛاॽɾة

معʙل الॼʳاǽة مʧ قʢاع الؔهȃʛاء  .2
 %.100 إلىʸǽل 

تغॽʢة إنارة الʛʢق في الʰلʙة  .3
  %.80 إلىتʸل 

ضعف الॽʱار 
 ʥائي وتهالȃʛالؔه
شȞॼة الؔهȃʛاء 
وحاجʱها للʨʱسعة 

  .والॽʸانة

                                                           
   .2017، وثيقة التقرير التشخيصي للعام .بلدية تفوح.  20
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الʱʸال 
  الفʙعي

  القॻʷة  الʓʸثʙات الإʱǻابॻة  الʓʸثʙات الʴلॻʮة  خلॻɽة

الʻاجʺة مʧ وجʨد خȋʨʢ الʹغȌ العالي الهʨائॽة الʱي أدت لʨفاة  ʺʵاʛʡوالالʺʢʻقة الʳغʛاॽɾة في الʰلʙة، 
 أʛʡافشʖʰʶǼ ʧʽʸʵ قȃʛها مʧ الʺʶاكʧ، ؗʺا تعاني الʰلʙة مʧ ضعف الॽʱار الؔهȃʛائي خاصة في 

ʙʽل جȞʷǼ اءȃʛة الؔهȞॼش ʛȄʨʢʱات والأدوات اللازمة لʙد الʺعʨجʨل ʛقʱفʱة فǽʙلʰة، أما الʙلʰة  .الॼʶلغ نʰت
Ȟॼة شॽʢالي تغʨالي %60ة الهاتف الأرضي حʨح ȑʨلʵة % 80، والهاتف الॼʶن ʛʰʱوهي إجʺالا تع

  .جʙʽة

الʙʠق 
  والʦʸاصلات

 يʰلغ إجʺالي ʨʡل الʛʢق الʺʨجʨدة
كʦ، مʧ الʛʢق والʙخلات الفॽɺʛة ) 55,5(

 ʧضها عʛقل عǽ يʱاصة والʵاخل الʙʺوال
  . أمʱار 6

 Ȍȃʛي تʱة الॽʶॽئʛق الʛʢال ʦʤومع
ّ̋عات الʛئॽʶॽة في بلʙة تفʨح ومʙيʻة  ʳʱال
الʵلʽل والʱي ʛʺǽ مʻها أهالي الʰلʙة 

ʚلʥ الʛʢق الʙاخلॽة  الʱي تȌȃʛ الʳʱʺعات ʴǼاجة Ǽاسʻʲʱاء الʺʙخل الʛʷقي فهي ʛʡق وعʛة وغʛʽ معʙʰة وؗ
ʙʽʰل وتعʽلإعادة تأه.  

سॽارة عʺʨمي لؔافة الاتʳاهات، وانʤʱامها جʙʽ حʱى  29يʨجʙ في بلʙة تفʨح مʖʱȞ تاكʶي واحʙ و
 ʛفʨʱاصات لا يॼومة، والʙن معʨؔة تؔاد تॽاخلʙال ʝॽɾʛʶارات الॽʶد لʨجʨة لʙلʰال ʛقʱاء وتفʶʺساعات ال

ʤهʛʽة، وتʻقʢع في ساعات ما Ǽعʙ الʤهʛ، والॽʶارات الʵاصة لها مʨقف خاص وتعʺل حʱى ساعات ال
  .نॼʶة ʛʽʰؗة مʻها غʛʽ قانʨنॽة، مʺا ǽعʺل أزمة مʛورȄة وزȄادة الʨʴادث

1.  Șʡاʻʺال ʧة مॼʶد نʨوج
  .الॽʻȞʶة غʛʽ مʙʵومة ʛʢǼق 

سʨء الʨضع العام للʛʢق  .2
 .الʛاʢǼة

نقʟ في تʨفʛ الأرصفة  .3
والʙʳران الاسʻʱادǽة في الʰلʙة، 

الʰلʙة لʨجʨد الإشارات وافʱقار 
  .الإرشادǽة

 .تʨفʛ شȞॼة ʛʡق داخلॽة وراʢǼة .1
2.  ʧʽʰلي يʽʸلي تفȞॽʂ Ȍʢʵم ʛفʨت

الʛʢق الʙاخلॽة والʛاʢǼة 
 .والʺقʛʱحة

تʨفʛ مʢʢʵات تȄʨʶة للʳʱʺع  .3
  .ȞʷǼل ؗامل مॽɾ ʦʤʻه الʛʢق 

عʙم تلॽʰة شȞॼات 
الʛʢق وأنʤʺة 
الʺʛور إحॽʱاجات 

  .الʺʨاʧʽʻʡ الʺʜʱايʙة

الʹفاǻات 
  ॺةالʶل

م وتʦ نقل إدارة الʙʵمة  1996يʱʻفع معʦʤ سȞان بلʙة تفʨح مʧ خʙمة إدارة الʻفاǽات الʸلॼة مʚʻ العام 
م، حʘʽ يʦʱ جʺع الʻفاǽات الʻاتʳة عʧ الʺʻازل والʺʕسʶات  2014مʧ قʰل الʻفاǽات الʸلॼة في العام 

مʧ ثʦ يʦʱ جʺعها مʧ قʰل والʺʴلات الʳʱارȄة والʶاحات العامة في أكॽاس ǼلاسॽȞॽʱة وحاوȄات صغʛʽة، و 
مʨزعة ʙʳǼول ʷǽʺل جʺॽع الأحॽاء، ونقلها بʨاسʢة سॽارة  ،أǽام في الأسʨʰع 7مʣʨفʧʽ الʰلǽʙة بʨاقع 

  ).يʨم/ 12ʧʡ(الʺʖȞ الʛئʶॽي في الʺॽʻة، تʰلغ ؗʺॽة الʻفاǽات الʸلॼة الʺʳʱʻة  إلىالʻفاǽات 

لʺʢʻقة مʧ ا% 40وجʨد قʛاǼة  .1
 .الʳغʛاॽɾة غʛʽ مʙʵومة

وجʨد نقʟ في عʙد الʴاوȄات  .2
  .الʺʨʱفʛة في الʰلʙة

تʨفʛ خʙمة جʺع الʻفاǽات في  .1
 .الʰلʙة

  .نॼʶة جॼاǽة الʻفاǽات جʙʽة .2

عʙم تغॽʢة خʙمة 
الʻفاǽات الʸلॼة 
لؔافة الʺʻاȘʡ في 

  .الʰلʙة
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الʱʸال 
  الفʙعي

  القॻʷة  الʓʸثʙات الإʱǻابॻة  الʓʸثʙات الʴلॻʮة  خلॻɽة

يʦʱ جʺع الʻفاǽات مʧ خلال سॽارة 
 200ضاغʢة، إن عʙد الʴاوȄات 

حاوȄة وهʚا العʙد غʛʽ ؗافي وهي 
مʨزعة على الʨʷارع الʛئॽʶॽة 

ما  إلىوالفॽɺʛة، الʰلʙة ʴǼاجة 
حاوȄة لʙʶ الʻقǽ1000  ʟقارب 
وقʙ تʦ فʛض رسʨم . الʺʨجʨد

شهȄʛة على الʺʱʻفعʧʽ مʧ خʙمة 
 22جʺع ونقل الʻفاǽات تʛʱاوح 

  . شهʛ تʰʳى مʧ خلال اشʛʱاك الؔهȃʛاء/شȞॽل

  الॻʸاه 

تأسʗʶ شȞॼة الʺॽاه في بلʙة تفʨح 
حȄʛʢǼ  ʘʽقة بʙائॽة) م1992(عام 

تʦ تغʚيʱها عȘȄʛʡ ʧ خȌ ناقل 
ʛʢق ʝॽ4رئ " ʧة م ʛؗوت(شʛȞم(، 

عʛʰ الॼʳال والأودǽة الʺʢॽʴة، 
 ʝॽان رئʜاء خʻب ʦت ʘʽة (حǽلغا ʦقائ

، وهʨ الʜʵان )الآن في مʢʻقة الʨʴرة
 ʧم ʛʲع لأكʶʱولا ي ʙاجʨʱʺوال ʙʽحʨال

ʜ الʰلʙة)ʨؗب 300( ʛؗم ȑʚغȄو ،.   
ʖʽ مʹʵات وʻȃاء خʜانات عʙد تʦ تʛȄʨʢ وتأهʽل نॼ 2015وفي العام  ʛؗان وتʱʶॼعة 2ع الʶǼ ،800 

الʴالي في  م2018كʨب تʱʶغل للاسʙʵʱام الʺʜʻلي والʜراعي والʻʸاعي، و تʰلغ نॼʶة الاشʛʱاكات للعام 
مʧ بلʙة تفʨح إلا %) 60(أما عʧ تغॽʢة الȞॼʷة للʰلʙة فهي تغʢي حʨالي  ،)اشʙʯاك2050(قʢاع الʺॽاه 

الʺʻاȞʷǼ Șʡل ضʖʰʶǼ ʅॽɻ سʨء تʦॽʺʸ الȞॼʷة وقʙمه وعʙم وجʨد  Ǽعʠ إلى الʺॽاه تʸلأن 

ضعف الॽʻʰة الॽʱʴʱة لʜʳء  .1
 .كʛʽʰ مʧ شȞॼة الʺॽاه

2. ʡاʻʺاه للॽʺل الʨة وصȃʨصع Ș
  .الʺʛتفعة

مʧ الʺʻاȘʡ %  40وجʨد  .3
الʳغʛاॽɾة لا تʙʵمها شȞॼة 

  .الʺॽاه

مʧ % 60وجʨد شȞॼة مॽاه تغʢي  .1
 .الʺʻاȘʡ الʳغʛاॽɾة في الʰلʙة

 .وجʨد يʻابॽع مॽاه .2
كʺॽة الʺॽاه الʻاتʳة مʧ الʻʽابॽع  .3

  .ʨؗب 600

عʙم اسʱغلال يʻابॽع 
الʺॽاه الʺʨجʨدة 
وضعف شȞॼات 
الʺॽاه وحاجʱها 

  عةللॽʸانة والʨʱس
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الʱʸال 
  الفʙعي

  القॻʷة  الʓʸثʙات الإʱǻابॻة  الʓʸثʙات الʴلॻʮة  خلॻɽة

 Ȑأد ȑʚال ʙايʜʱʺاني الȞʶال ʨʺʻات، والʵʹقة  إلىمȄʛʢǼ ةȞॼʷال ʨʺة،نॽائʨʷتفعة  عʛم Șʡاʻد مʨووج
  .نʛʤاً لॽʰʢعة الʰلʙة الʱʹارॽʶȄة الʰʳلॽة

الʙʶف 
الʲʶي 
 ʃȂʙʶوت
  مॻاه الأمʠار

ّ̋عات الȞʶانॽة والʱي تʱألف مʧ أحʙ  إلىتفʱقʛ بلʙة تفʨح  ʳʱع الॽʺي في جʴف صʛات صȞॼد شʨوج
عʛʷ تʳʺعا جغʛاॽɾا، وʦʱȄ الʵʱلʟ مʧ الʺॽاه العادمة بʨاسʢة جʺعها في الʴفʛ الامʸʱاصॽة الʸʺاء 

ʸʸʵة لʚلʥ ومʧ ثʦ الʵʱلʟ مʻها عȘȄʛʡ ʧ مȐʛʳ والʻافʚة، وʦʱȄ تفȄʛغ هʚه الʴفʛ بʨاسʢة صهارȄج م
  .الʨʽʶل والقʨʻات الʺفʨʱحة والأودǽة بʙون أȑ مʛاعاة للʴʸة الʯʽʰة

عʙم وجʨد خʙمة الʛʸف  .1
 الʴʸي

تلʨث الʺॽاه الॽɾʨʳة والʻʽابॽع  .2
الʻاتج مʧ تʛʶب الʺॽاه العادمة 
الʻاجʦ مʧ افʱقار الʰلʙة لʨجʨد 

 .شȞॼة صʛف صʴي
ضعف الȄʨʺʱل لʺʷارȄع  .3

 .لʛʸف الʴʸيا
مʧ % 100اعʱʺاد ما ǽقارب  .4

  .الأسʛ على حفʛ الامʸʱاص

ॼʡغʛاॽɾة الʰلʙة تʶاعʙ في سهʨلة  .1
 تʻفʚʽ مʛʷوع شȞॼة صʛف صʴي 

تʨفʛ قʢعة ارض مʸʸʵة  .2
  .لإنʷاء مʢʴة تॽʁʻة

عʙم وجʨد شȞॼة 
صʛف صʴي 

  .ومʢʴة معالʳة

الʲʶة 
  العامة والʭʻʮة

الʰلʙة ونʳॽʱة لʱعʙد الʺʳالات 
ʱي ʱʺǽاز بها الȞʶان فهي الاقʸʱادǽة ال

تعاني مʧ العʙيʙ مʧ الʺȞʷلات الʯʽʰة 
والʱي تʨʴʺʱر في العʙيʙ مʧ الʺʳالات 
 ʙʴان الȞر الإمʙقǼ ةǽʙلʰي تعʺل الʱوال
مʧ تأثʛʽاتها الʶلॽʰة على الʯʽʰة 
والʴʸة العامة في الʰلʙة وهي على 

   :الʨʴʻ الʱالي
  ʡاǼ ʧة مʲعॼʻʺار والغازات الॼɽالǼ اءʨث الهʨارة والغازات تلʳʴأعʺال قلع ال ʖʰʶǼ الأرض ʧ

  الʺॼʻعʲة مʧ الآلॽات 
  ارǼث الآʨاه تلॽʺعوالॽابʻʽة والॽɾʨʳال  
 ةॽʻȄʨʺʱاد الʨʺع الॽȃم وʨʴع اللॽلات بʴار ومʹʵاكه والʨلات الفʴة على مǼقاʛضعف في ال  

ارتفاع حʦʳ مʵلفات الʺʸانع  .1
الॼلاسʥʱ، الʟॼʳ، ومʷاغل (

  /.الॽʵاʡة
الʯʽʰي  ضعف مȐʨʱʶ الʨعي .2

 ʛʡاʵل مʨح ʧʽʻʡاʨʺال Ȑʙل
  .الʱلʨث، والʴفاȍ على الʯʽʰة

3.  ʦاجʻث الʨلʱال Ȑʨʱʶارتفاع م
ʛاجʴʺال ʧم.  

تعامل الʰلʙة مع الȐʨȞʷ الʺقʙمة  .1
 .حʨل الʺʷاكل الॽʯʽʰة

الاهʱʺام بʜراعة الأشʳار  .2
 .وتʛʽʹʵ الʰلʙة وتʨفʛ الʺʜʻʱه

  ॽʰʡعة الʺʢʻقة الʰʳلॽة الʵلاǼة .3

 ʧة مʯʽʰث الʨتل
الʺʴاجʛ مʵلفات 

وضعف الأنʤʺة 
والʛقاǼة الॽʴʸة 

  .والॽʯʽʰة
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ʚلʥ الآثار الʺʛʱتॼة علʽها في حال عʙم الʱعامل معها على  يȘʲʰʻلʰلʙة تفʨح وما  الॽʱʴʱة والॽʻʰةمʳال الʯʽʰة تʴلʽل وتʟॽʵʷ  إلىǼالʛجʨع  الإعاقة الॼʷاب والʺʛأة وذوȑ عʻها مʧ القʹاǽا، وؗ
Ǽ ʧʽʰأنت ʰة والʯʽʰا الǽإهʺال قʹا ʛق الʛʢة للॽʱʴʱة الॽʻʰح، فʹعف الʨة تفʙع في بلʺʱʳʺاد الʛن لها أثارها على ؗافة أفʨȞॽعة سʛة وسǽʙʳǼ عامل معهاʱم الʙة وعॽʱʴʱة الॽʻ اخليʙها الʽعʨʻة بʢǼا

ة في الʷʻاʡات لʵارجها،  والʵارجي والʱهاون في تȘʽʰʢ الأنʤʺة الʺʛورȄة في الʰلʙة يʨثʛ عالॽا على حȄʛة الʺʛأة في الʰلʙة والانʱقال ʱها للʺʷارؗ ʛؗلة وسلاسة حʨعلى سه ʛثʕأنه ي ʘʽح
ة الأʡفال أثʻاء انʱقا إلىأو الʨصʨل  الʰلʙةالʺॽɻʺʱʳة في  ʛؗلة حʨة وسهȄʛعلى ح Șʰʢʻي يʰلʶال ʛا الأثʚفإن ه ʙʽأكʱالȃو ،ʧعʺله ʧو أماك ʧم ʦلىلهȂ  ًاءʶاحا ومॼارس صʙʺوعلى ال ،

ة  ʛؗʴة الȄʛالإعاقة في ح ȑاص ذوʵعالأشʺʱʳʺفي ال ʦماجهʙات انॽانȞمȂو  .  
مʧ ضعف شȞॼات الʺॽاه وحاجʱها الʺʛʺʱʶة للॽʸانة والʨʱسعة الȑʚ يʕدȑ لا ʱʵǽلف الʴال في تأثʛʽه على الʺʛأة ونʷاʡها الʺʜʻلي إذا ما اسʛʺʱت الʺعاناة في مʳال الʺॽاه والʛʸف الʴʸي و 

ʚلʥ يʕثʛ على الأʡفال مʧ ناحॽة الʴاجة للʺॽاه ȞʷǼل مʛʺʱʶ . ونʤافʱه مʜاولة اعʺالها الʺʜʻلॽة ʧ مهʺة الʺʛأة في، حʘʽ أن نقʟ الʺॽاه ʸǽعʖ معʙم تʨفʛ الʺॽاه ȞʷǼل ؗافي إلى وؗ

ʚلʥ عʙم وجʨد شȞॼات صʛف صʴي وانʷʱار للاسʴʱʺام والʤʻافة الʺʨاǼ ʧʽʻʡʺا تلʨث الʺॽاه والآǼار مʺا سʨȞॽن له انعȞاسات صॽʴة سلॽʰة على جʺॽع  إلىللʴفʛ الامʸʱاصॽة قʙ يʕدȑ  ا، وؗ

  .فʽهʦ الʶʻاء والأʡفال والأشʵاص ذوȑ الإعاقة

 ʥلʚ يʕثʛ على مȐʨʱʶ الʴʸة والʶلامة العامة  عʙم تغॽʢة خʙمة الʻفاǽات الʸلॼة لؔافة الʺʻاȘʡ في الʰلʙة وتلʨث الʯʽʰة مʧ مʵلفات الʺʴاجʛ وضعف الأنʤʺة والʛقاǼة الॽʴʸة والॽʯʽʰةوؗ

وانʷʱار للقʨارض والǼʚاب، وغʻي عʧ القʨل إن الʯʽʰة الʺʢॽʴة يʨʱجʖ أن تʨؔن ضʺʧ  للʻفاǽات تʙؔسمʱʵلفة قʨȞǽ ʙن بها  أماكʧل الȑʚ يلعʨʰن في لؔافة شʛائح الʺʱʳʺع وخاصة الأʡفا

  .الʙʴود الʙنॽا مʧ الʤʻافة ولʗʶॽ فقȌ داخل الʺʻازل
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  مʱال تʹॻʸة الاقʶʯاد الʲʸلي: ثانॻاً 

 ʜʱة يॽلʴʺة الʯʽور الهʙام بʺʱالاه ʚةأخॽلʴʺة الǽادʸʱة الاقॽʺʻʱعة وداعʺة للʳʷة مʯʽب ʜȄʜخلال دورها في تع ʧلي مʴʺاد الʸʱة الاقॽʺʻفي ت ʙايʥه ذلʛفʨع  ، لʺا يʺʱʳʺص عʺل في الʛف ʧم

ʦلي، ودعʴʺال ʜʽفʴلفة وتʱʵʺاعات الʢاكات مع القʛʷارات والʺʲʱب للاسʚة، وجʢسʨʱʺة والʛʽغʸة الǽادʸʱادرات الاقॼʺاص،( للʵي  .)الأهلي العام، الʸॽʵʷʱل الʽلʴʱال ʟʵالي يلʱول الʙʳال

  :الʺʴلي الاقʸʱادلʺʳال تॽʺʻة 

الʱʸال 
  الفʙعي

  القॻʷة  الʓʸثʙات الإʱǻابॻة  الʓʸثʙات الʴلॻʮة  خلॻɽة

العʸالة 
ʃॻʡʦʯوال  

 ʧالعاملة، وم ȑʙانها على العʺل الأيȞة سॽʰغال ʙʺʱعǽ ʘʽة حʛʽة الفقॽʻʽʢʶات الفلʙلʰال ʧح مʨتف ʛʰʱتع
  .حʘʽ تʧʽʰ أنها تعاني مʧ أوضاع اقʸʱادǽة سʯʽة. الفقʛ لʺȄʨʱʶات الʴʱلʽل خلال

ȑʜ للإحʸاء الفلʻʽʢʶي للعام   ʛؗʺهاز الʳانات الॽب ʖʶح  2017حʨالة فـي تفـʢॼة الॼʶلغ نʰأمـا %10ت ،
  : فهʨ ؗالʱالي الاقʸʱادǽةتʨزȄع الأيȑʙ العاملة على الʺʳالات 

  %41.9  -آت القʢاع الʵاص الʻʡʨي داخل مǽʷʻعʺلʨن في 
 %15.02  -القʢاع الʵاص الʻʡʨي خارج مʷʻآت ǽعʺلʨن في 

  % ǽ– 19.2عʺلʨن في القʢاع الʵاص الأجʰʻي داخل مʷʻآت 
  % ǽ– 17.36عʺلʨن في القʢاع الʵاص الأجʰʻي خارج مʷʻآت 

  % ǽ– 4.9عʺلʨن في الʨȞʴمة 
  % ǽ– 1.05عʺلʨن في سلʢات مʴلॽة 

عʙم وجʨد مʕسʶات حاضʻة  .1
  .ॼادرات الॼʷابلإبʙاعات وم

2. ʧʽʳȄʛʵال ʧʽالة بʢǼ دʨوج.  
الاعʱʺاد على العʺل داخل  .3

  48أراضي 

1.  ʧʽʳȄʛʵال ʧم ʛʽʰؗ دʙد عʨوج
 .والايȑʙ العاملة

فاءات مʨʻʱعة .2  .وجʨد مهارات وؗ
وجʨد Ǽعʠ الʻʸاعات  .3

  .والʺʸانع الʺʛʷʱʻة في الʰلʙة

نॼʶة الʢॼالة  ارتفاع
ʧʽʳȄʛʵال ʧʽب  

  الʚراعة

 ʛـــــــــʰʱل عـــــــــام تعȞـــــــــʷǼراعـــــــــةʜح  فـــــــــي الʨة تفـــــــــʙبلـــــــــ
ʙـــــــʺʱة وتعॽʺســـــــʨم  ʛـــــــʰʱعȄـــــــار، وʢـــــــاه الأمॽعلـــــــى م

ـــــة ومʸـــــادر  ॽɺراʜل الʽاصـــــʴʺال ʦأهـــــ ʧن مـــــʨـــــ ʱȄʜال
ـــــــي  ـــــــة ف ॽɺراʜوة الʛـــــــ ʲلاً الȞـــــــʷة مʙـــــــ مـــــــʧ % 20 الʰل

ذلــــʥ يــــʦʱ زراعـــــة  إلــــىالأراضــــي الʜراॽɺــــة، إضــــافة 
الʰʴــــــــʨب والʵʹــــــــʛوات ʷǼــــــــʱى أنʨاعهــــــــا، و الʱــــــــي 
تʶــــــــʙʵʱم ʷǼــــــــȞل عــــــــام لغــــــــʛض الاكʱفــــــــاء الــــــــʚاتي 

  . الʱي تقʨم بʜراعʱها للأسʛة

1.  ʙȄʜا يʺǼ ةॽɺد اراضي زراʨوج
 ʧاجة  800عʴǼ ʦإلىدون 

 .الاسʸʱلاح
سʨء وضع الʛʢق الʜراॽɺة في  .2

 .الʰلʙة
3.  ʧʽارعʜʺجه للʨʺال ʦعʙضعف ال

في حالات الʨʢارȏ والʛʹʱر، 
 .وحʺاǽة الʺʱʻج الʺʴلي

تʨفʛّ مʶاحة مʧ الأراضي  .1
 .ʜراॽɺةال

 . تʨفǼ ʛعʠ مʜارع الʛʲوة الʨʽʴانॽة .2
تʨفʛّ الأيȑʙ العاملة الʺاهʛة في  .3

 .الʜراعة
4.  ʙʽر مائي جʙʸم ʛفʨن (تʨʽالع، 

 ).الأمʢارومعʙل 
وجʨد جʺॽɻة تعاونॽة زراॽɺة في  .5

مʙʴودǽة الاهʱʺام 
Ǽالقʢاع الʜراعي 
والʙʵمات الإرشادǽة 
والʴاجة لاسʸʱلاح 
الأراضي وتأهʽل 

  ʜراॽɺة الʛʢق ال
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الʱʸال 
  الفʙعي

  القॻʷة  الʓʸثʙات الإʱǻابॻة  الʓʸثʙات الʴلॻʮة  خلॻɽة

وضــــــع الʢــــــʛق الʜراॽɺــــــة فــــــي الʰلــــــʙة،  الʜراعــــــة ســــــʨءمــــــʧ اهــــــʦ الاشــــــȞالॽات الʱــــــي ǽعــــــاني مʻهــــــا قʢــــــاع 
ــــــــʱج  ʻʺــــــــة الǽر، وضــــــــعف حʺاʛــــــــʹʱوال ȏارʨــــــــʢــــــــي حــــــــالات ال وضــــــــعف الــــــــʙعʦ الʺʨجــــــــه للʺــــــــʜارعʧʽ ف

 Ȑʨʱــــــʶني مʙــــــ ــــــʙم للʺــــــʜارعʧʽ، وت ــــــي، وضــــــعف مʶــــــȐʨʱ الارشــــــاد الʜراعــــــي الʺق ــــــاجالʺʴل ʱراعــــــي  الإنʜال
  ).حʨʽاني نॼاتي،(

 

ضعف مȐʨʱʶ الارشاد  .4
ʧʽارعʜʺم للʙراعي الʺقʜال.  

  .الʰلʙة

الॻʴاحة 
  والॻɼʙʯه

 ʦــــة والʺعــــالॽʵȄارʱالاثــــار ال ʠعــــǼ دʨوجــــ ʧمــــ ʦغʛعلــــى الــــ
فـــي بلــــʙة تفـــʨح إلا انــــه لـــʦ يــــʦʱ اســـʱغلالها ǼالʷــــȞل  الأثȄʛـــة

 ʦالʺعـــــــــال ʥغلال تلـــــــــʱواســـــــــ ʦॽمʛتـــــــــ ʦʱيـــــــــ ʦب فلـــــــــʨلـــــــــʢʺال
 ʧــــام ؗــــافي مــــʺʱة او اهॽاحॽســــ ʖــــ ــــة، ولا يʨجــــʙ مȞات Ȅʛالاث

لا يʨجـــــــʙ قʰـــــــل الʳهـــــــات الʛســـــــʺॽة بهـــــــʚا القʢـــــــاع، ؗʺـــــــا 
ــــع الاثȄʛــــة والʱارॽʵȄــــة فــــي  اǽʹــــا اȑ دلʽــــل ارشــــادȑ للʺʨاق
الʰلـــــʙة علـــــى الـــــʛغʦ مـــــॽʀ ʧـــــام مـــــʧ الʨافـــــʙيʧ مـــــʧ الʵـــــارج 

ʦالʺعال ʥارة تلȄʜارات بʶʺال ʧʺض.  
ــــʙة  ــــي الʰل ــــʨفʛ ف ʱــــاه، ؗʺــــا ي ॽʺن الʨــــ ʽع ʧمــــ ʙــــ ــــʥ العʙي تʺʱل

شـــــʟʵ  4000مʻʱــــʜه وحǽʙقــــة عامــــة يʜورهــــا مــــا ǽقــــارب 
، ʷǼــــȞل فــــʛدȑ، عــــائلات ســــȄʨʻا مــــʧ داخــــل وخــــارج الʰلــــʙة

 3ورحــــــــــلات مʙرســــــــــॽة، وهــــــــــʚه الǽʙʴقــــــــــة تʺʱــــــــــʙ علـــــــــــى 
بȄʨʺʱـــــل مʷـــــʛʱك  2012دونʺـــــات تـــــʦ انʷـــــائها فـــــي العـــــام 

ــــــال،  مــــــʧ قʰــــــل الʰلǽʙــــــة و وزارة الʺالॽــــــة، ʱʴǽــــــȑʨ الʺʻʱــــــʜه علــــــى ســــــاحات مʷــــــʛʳة ومʳهــــــʜة، العــــــاب اʡف
  الخ ... شاشات عʛض، وسʻʽʺا  ،، شلالات صʻاॽɺةالأغʛاضوقاعة مʱعʙدة 

لॽʻʰة الॽʱʴʱة للʺʻاȘʡ ضعف ا .1
 .الॽʶاحॽة في الʰلʙة

 .تʙني الʲقافة الॽʶاحॽة   .2

3.  ʧاني، والأماكʛʺحف العʜال
الॽʶاحॽة والأثȄʛة الʺʨجʨدة 

  .غʛʽ مʕهلة

وجʨد أماكʧ سॽاحॽة عʙيʙة مʱʰʲة  .1
 ʛيʙة والǽدʨʺل الʺعʲا مॽʵȄتار

 .وغʛʽهʺا
2.  ʛفʨʱؗ احةॽʶمات الʨد مقʨوج

ع الʺʜʻʱه والآثار والʻʽابॽع والʺʨق
ʧʽʰاسʻʺاخ الʻʺوال. 

3. ʧʽʰاسʻʺاخ الʻʺقع والʨʺال.  

ضعف الʻʰى الॽʱʴʱة 
للʺʻاȘʡ الॽʶاحॽة 

  والأثȄʛة 
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الʱʸال 
  الفʙعي

  القॻʷة  الʓʸثʙات الإʱǻابॻة  الʓʸثʙات الʴلॻʮة  خلॻɽة

  الʱʯارة 

على الʛغʦ مʧ تʨاضع القʢاع الʳʱارȑ في مʙيʻة 
تفʨح الا ان هʻاك مʱʶقʰل واعʧȞʺǽ ʙ الاعʱʺاد 
علॽه في تॽʳʷع الʳʱارة الʙاخلॽة والʵارجॽة 

ʷاȋ القʢاع الʳʱارȑ زȄادة ن إلى إضافة ،للʺʙيʻة
 ʛʰأك ʧح مʨب تفʛق، فان قʛلة والʺفʺʳه الॽʁʷǼ
تʳʺع تʳارȑ فلʻʽʢʶي وهʨ مʙيʻة الʵلʽل ǽعʽʢها 
قʙرة على اقامة شȞॼة مʧ الʛʱاʢǼات الامامॽة 

ة ʛؗʱʷع مȄارʷح واقامة مʨل وتفʽلʵال ʧارة في ؗل مʳʱاف الʛʡأ ʧʽة بȄارʳاكات تʛة وشॽɿلʵوال.  
Ȏ تʨجه لȐʙ العʙيʙ مʧ أصʴاب رؤوس الأمʨال في الʨʱجه للاسʲʱʺار وفي الʨʻʶات الأخʛʽة لʨح

والانʛʵاȋ في سʨق الʳʱارة في الʰلʙة لʨجʨد مʸادر قʨة مʻها وجʨد تʶهॽلات مʧ قʰل الʰلǽʙة ʨʺǼاضॽع 
الؔهȃʛاء والʺॽاه، وانʵفاض تؔلفة الإʳǽارات العقارȄة وأسعار الأراضي، وتʨفʛ رأس الʺال لȐʙ فʯة ʛʽʰؗة 

  س وȂمȞانॽة الاسʲʱʺارمʧ الʻا

عʙم تʨفʛ مʕسʶات مالॽة  .1
  .وॽؔʻȃة وتʺȄʨلॽة

الʛʱاخʟॽ  إجʛاءات ȌǼء .2
  .الʳʱارȄة والʻʸاॽɺة وتعʙدها

نʤام الʹʛائǽ ʖعʛʰʱ عائȘ اساسي 
 ʛʤوجهة ن ʧة مॽʺʻʱلل

  .الʺʷʻآت الʳʱارȄة

مʨقع تفʨح القʖȄʛ مʧ مʙيʻة  .1
 .الʵلʽل

أسعار الʙʵمات الأساسॽة  .2
)ʻاه، الॽʺاء، الȃʛاتالؔهǽفا.(  

وجʨد أراضي واتʶاع في  .3
مʶاحاتها مʺا يʻعǼ ʝȞالإʳǽاب 

  . على قʛارات الاسʲʱʺار
تʨفʛ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʱي تʶاهʦ في  .4

 ȑارʳʱاع الʢالق ʛȄʨʢت.  

عʙم وجʨد مʕسʶات 
مالॽة تʙعʦ الأنʢʷة 

الʻʸاॽɺة 
والاسʲʱʺارȄة في 

  .الʰلʙة
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الʱʸال 
  الفʙعي

  القॻʷة  الʓʸثʙات الإʱǻابॻة  الʓʸثʙات الʴلॻʮة  خلॻɽة

الʶʹاعة 
والʗʳمات 
  الʴʸانʗة

ـــــʜا  ʛؗاعة مʻـــــʸـــــاع الʢق ʛـــــʰʱعǽ ا فـــــيʙحواعـــــʨة تفـــــʙـــــ مـــــʧ  بل
ـــــــي، و عـــــــʙد الʺʷʻـــــــآت،  ـــــــॽʀ ʘʺـــــــة الʻـــــــاتج الʺʴل ʽح ʘـــــــʽح

ʛفʨــــ ʱــــاد  يʺʱالاع ʧــــȞʺǽ ــــي ʱة الʙاعــــʨاعات الʻــــʸال ʧد مــــʙعــــ
ـــــʛا  ʽʲؗ ʙـــــاعʶـــــي تʱة الॽɺاʻـــــʸـــــة الॽʺʻʱاث الʙهـــــا فـــــي احـــــʽعل
فــــــــي عʺلॽــــــــة الॽʺʻʱــــــــة الاقʸʱــــــــادǽة الʺʴلॽــــــــة، ومــــــــʧ هـــــــــʚه 
الʸــــــــʻاعات صــــــــʻاعة الʳــــــــʟॼ والʸــــــــʻاعات الॼلاســــــــॽȞॽʱة 

ــــــى إضــــــافةة الʳʴــــــʛ والʛخــــــام وصــــــʻاع مʷــــــاغل الʶʻــــــॽج  إل
مʷـــــــــاغل  إلـــــــــى إضـــــــــافةوالॽʵاʡــــــــة الʺʨجـــــــــʨدة فـــــــــي تفـــــــــʨح 

الـــــــــخ مـــــــــʧ الʺʷʻـــــــــآت الʸـــــــــʻاॽɺة ... الالʺʽʻــــــــʨم والʴـــــــــʙادة 
  .الʸغʛʽة

ومـــــــــʧ اهــــــــــʦ الاشــــــــــȞالॽات الʱــــــــــي ǽعانʽهــــــــــا هــــــــــʚا القʢــــــــــاع، 
وســــــȌ  الانʷʱـــــار العʷــــــʨائي للʻʰـــــاء الʵــــــاص Ǽالʺʷʻــــــآت الʸـــــʻاॽɺة حʽــــــʘ يʨجـــــʙ جــــــʜء ʽʰؗــــــʛ مʻهـــــا فــــــي

الʺॼـــــــاني الʶـــــــॽʻȞة، ضـــــــعف الॽʻʰـــــــة الॽʱʴʱـــــــة للʺʢʻقـــــــة الʸـــــــʻاॽɺة الʺʙʴثـــــــة علـــــــى الʺʢʵـــــــȌ الهȞॽلـــــــي، 
الʱـــــʛاخʟॽ الʸـــــʻاॽɺة وتعـــــʙدها، عـــــʙم وجـــــʨد نافـــــʚة مʨحـــــʙة فـــــي الʰلǽʙـــــة  إجـــــʛاءات ءʢǼـــــي إلـــــى إضـــــافة
ات والʺʷʻآتلʱقʦǽʙ ال ʛؗʷل الʽʳʶʱمات ولʙʵ.  

الانʷʱار العʨʷائي للʻʰاء  .1
ॽɺاʻʸآت الʷʻʺالǼ اصʵة، ال

حʘʽ يʨجʙ جʜء ʛʽʰؗ مʻها في 
 .وسȌ الʺॼاني الॽʻȞʶة

2. ȌǼإ ء ʟॽاخʛʱاءات الʛج
 . الʻʸاॽɺة وتعʙدها

ضعف الॽʻʰة الॽʱʴʱة للʺʢʻقة  .3
الʻʸاॽɺة الʺʙʴثة على 

 .الʺȌʢʵ الهȞॽلي

ضعف دور وحʙات الॽʺʻʱة  .4
الاقʸʱادǽة في الʰلʙة، وعʙم 
وجʨد نافʚة مʨحʙة في الʰلʙة 
لʱقʦǽʙ الʙʵمات ولʽʳʶʱل 

ʷآتالʷʻʺات وال ʛؗ.  

تʨفʛ العʙيʙ مʧ الʺʷʻآت  .1
الʻʸاॽɺة في الʰلʙة، وتʨفʛ نʨاة 
مʢʻقة صʻاॽɺة مʙʴʱʶثة على 

ʛاجʴʺلفات الʵم. 

معʙل تʙʸيʛ وتȘȄʨʶ مʳʱʻات  .2
 ،ʧʡʨات الʤافʴʺانع لʸʺال

 .والʵارج

3.  ʙلي العائʴʺاتج الʻة الʺॽʀ ارتفاع
  .مʧ الʺʷʻآت الʻʸاॽɺة في الʰلʙة

ضعف الॽʻʰة الॽʱʴʱة 
ʢʻʺة للॽɺاʻʸقة ال

وضعف الاسʲʱʺار 
في مʳال مʵلفات 

  .الʻʸاعة وتʙورȄها

ʚلʥ الآثار الʺʛʱتॼة علʽها في حال عʙم الʱعامل معها على  يȘʲʰʻتॽʺʻة الاقʸʱاد الʺʴلي لʰلʙة تفʨح وما مʳال تʴلʽل وتʟॽʵʷ  إلىǼالʛجʨع  الॼʷاب والʺʛأة وذوȑ عʻها مʧ القʹاǽا، وؗ
Ǽ ʧʽʰا  أنالإعاقة تǽإهʺال قʹاǼ امʺʱة الاهǽودʙʴʺح، فʨة تفʙع في بلʺʱʳʺاد الʛن لها أثارها على ؗافة أفʨȞॽعة سʛة وسǽʙʳǼ عامل معهاʱم الʙلي وعʴʺاد الʸʱة الاقॽʺʻراعي تʜاع الʢن القʨȞॽس

ʙلʰها في الʽʷالة وتفʢॼة الॼʶاد نǽعلى ازد ʛالغ الأثǼ اً لهʛʽن لها تأثʨȞǽ أن ʧȞʺʺال ʧأعʺا ة، وم ʧع ʠعॼوف الʜاب على عॼʷا على حال الʚه ȘʰʢʻȄة، وǽادʸʱواها الاقʙم جʙراعة لعʜل ال
ʚلʥ مǽ ʧعʺل في القʢاع الʜراعي مʧ أصʴاب الإعاقات مʳال مʵالفات الʻʸاعات  كʚلʥ الʴال في ضعف الॽʻʰة الॽʱʴʱة للʺʢʻقة الʻʸاॽɺة وضعف الاسʲʱʺار في. والʶʻاء في الʰلʙة وؗ

ة في مʳالاالॼʷاب و  عʜوفعلى  سʕʽثǼ ʛالʶلʖ حʱʺاً  والʻʸاॽɺة وعʙم وجʨد مʕسʶات مالॽة تʙعʦ الأنʢʷة الʳʱارȄة وضعف الʛʷاكة مع القʢاع الʵاص وتʙوʛȄها ت الʺʛأة عʧ الʺʷارؗ
ثار الʶلॽʰة على أصʴاب د والॼʷاب ʸǼفة عامة، ؗʺا سॽعʺȘ مʧ الآॽة لʻقʟ فʛص العʺل للʧʽʳȄʛʵ الʙʳفي الʺʳالات الॽɾʛʴة والʻʸاॽɺة مʺا سȞʷॽل إضافة سلʰ الاسʲʱʺار العʺل أو

  .الإعاقات والʺʛأة في الʺʱʳʺع
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 مʱال الॻʸʹʯة الاجʸʯاॻɸة: ثالʰاً 
 وذلʥ لʺا تȞʷله مʧ، جانʖ الʨزارات والʺʕسʶات الأخȐʛ ذات الاخʸʱاص إلىالʱي تʶاهʦ الهʯʽة الʺʴلॽة ǼالاسʳʱاǼة لها وتʛȄʨʢها مʧ الʺʳالات الȄʨʺʻʱة  ǽعʙ مʳال الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة واحʙاً 
والʱي تȞʷل  ذوȑ الإعاقة، والʲقافة والʛʱاث، والأشʵاصمʲل الʺʛأة والॼʷاب  ،جانʖ القʢاعات الأخȂ  Ȑʛلىو  ،قʢاعي الʴʸة والʱعلॽɾ Ǽʦॽʺا يʱعلȘ خاصة، أولȄʨة مʧ أولȄʨات الʺʱʳʺع الʺʴلي
   . في تفاعلها جʨهʛ الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة

الʱʸال 
  الفʙعي

  القॻʷة  لإʱǻابॻةالʓʸثʙات ا  الʓʸثʙات الʴلॻʮة  خلॻɽة

ʤॻعلʯال  

) 11(يʰلغ عʙد الʺʙارس في تفʨح 
مʙارس بʧʽ أساسॽة وثانȄʨة ذʨؗراً 
وȂناثا مʨزعة على الʨʴʻ الʱالي 

) Ȑʛة للإناث وأخȄʨرسة ثانʙم
مʙارس أساسॽة للإناث،  3للʨؗʚر، 

، وجʺॽع )مʙارس أساسॽة للʨؗʚر 5و
هʚه الʺʙارس حʨȞمॽة، وتعاني هʚه 

Ȟة إشʙع ʧارس مʙʺها الʻات مॽال
دمج ʡلاب الʺʛحلة الأساسॽة مع 

، و دمج الʢلॼة الʨؗʚر مع الإناث )مʙرسة تفʨح الʲانȄʨة للʡ)ʧʽʻʰلاب الʺʛحلة الʲانȄʨة في نفʝ الʺʙرسة 
، وسʨء الʯʽʰة الॽɿʸة في مʙرسة )مʙرسة أبʛȞǼ ʨ وعائʷة والʶʻʵاء وعʲʺان(في الʺʙارس الأساسॽة 

 إلىمʱʶأجʛة حʘʽ أن ॽʰʡعʱها الȄʨʽʻʰة غʛʽ مʸʺʺة ؗʺʙارس، إضافة  الʷهʙاء الأساسॽة والʨʻر لʨؔنهʺا
اॽɾة كʺا ǽعاني جʜء مʧ الʺʙارس مʧ عʙم تʨفʛ أجهʜة حʙيʲة . ضعف الॽʻʰة الॽʱʴʱة لʺلاعʖ الʺʙارس وؗ

 إلىمʛʰʱʵ الʴاسʨب لʺʙرسة الʷهʙاء والʶʻʵاء، وعʙم تʨفʛهʺا في مʙرسة عائʷة وأبʛȞǼ ʨ، إضافة  في
  .نʷائॽة لʺʙارس الإناث الأساسॽة للʻʰات والʙʽʶة زʖʰʶǼ ʗʻȄ قʙمهاسʨء الʴالة الإ

 

1.  ʠعॼة لॽʱʴʱة الॽʻʰضعف ال
 .الʺʙارس

نقʟ الغʛف الॽɿʸة  .2
والاعʱʺاد على الغʛف 

 .الʺʱʶأجʛة

عʙم تʨفʛ مʙارس مهॽʻة  .3
 .وتقॽʻة في الʰلʙة

دمج الʢلॼة الʨؗʚر مع الإناث  .4
 ʠعॼة لॽارس الأساسʙʺفي ال

ʛȞǼ مʙرسة أبʨ . (الʺʙارس
  ).وعائʷة والʶʻʵاء وعʲʺان

  

 الأʡفال فيتʨفʛ الʺʙارس ورȄاض  .1
 .الʰلʙة

تʨفʛ قʢع أراض مʸʸʵة لʻʰاء  .2
 .الʺʙارس

مʶاهʺة الȞʶان ودفع الʛʰʱعات  .3
  .لʻʰاء الʺʙارس الʙʳيʙة

ضعف الॽʻʰة الॽʱʴʱة 
لॼعʠ الʺʙارس 
القائʺة وعʙم ؗفاǽة 
 ʨʺʻارس للʙʺال

ʙايʜʱʺاني الȞʶال.  
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الʱʸال 
  الفʙعي

  القॻʷة  لإʱǻابॻةالʓʸثʙات ا  الʓʸثʙات الʴلॻʮة  خلॻɽة

  الʲʶة

سȞان بلʙة تفʨح مʚʻ اكʛʲ  اعʙʺʱ أهالي
مʧ خʺʧʽʶ عام على تلقي الʙʵمات 
الॽʰʢة مʧ خلال الʺʨʱʶصف 
الʴʸي الʨȞʴمي الȑʚ تʨʢر و 
اصॼح الॽɻادة الʨȞʴمॽة الʴالॽة، 
وॽɾʺا يʱعلȘ بʙوام الॽɻادة الʨȞʴمॽة 

أǽام في الأسʨʰع، ؗʺا  5فهǼ ʨʺعʙل 
 ʧʽʽʰʡ ʧʽصفʨʱʶة مʙلʰفي ال ʙجʨي

ʨʱʶصف وهي على الʨʴʻ الʱالي م
خاص ʖʡ ʦʹǽ عام وأʡفال وعام مʰʡ ʛʰʱʵي ǽقʙم ) مʨʱʶصف الʨفاء(تاǼع للॽɻʺʳة الȄʛʽʵة 

ʖʡ ʦʹǽ عام ) مʨʱʶصف نʠॼ الॽʴاة(ساعة في الʨʽم، مʨʱʶصف خاص  24الʙʵمات الॽʰʢة 
  .ساعة 12وأʡفال وعʤام ومʰʡ ʛʰʱʵي دوام يʨمي Ǽʺعʙل 

ʜ الʺʕسʶات الॽʴʸة والॽɻادات في يʨجʙ مȞʷلة تؔʺʧ في سʨء تʨزȄع الʺʕسʶات الॽʴʸة، ح ʛؗʱت ʘʽ
  .وسȌ الʰلʙة

1.  ʧلادة الأمʨلل ʜ ʛؗم ʛفʨم تʙع
 .في الʰلʙة

2.  Ȑʙي لʴʸعي الʨضعف ال
الʺʨاʧʽʻʡ وقʙرتهʦ على 

 ،الʱعامل مع الʴالات الʢارئة
نقʟ في بʛامج  إلىإضافة 

 .الʅॽʁʲʱ الʴʸي الʺقʙمة
مʙʴودǽة الʙʵمات الॽʴʸة  .3

الʺقʙمة للʺʨاʧʽʻʡ في الʰلʙة 
مʧ حʘʽ نॽɺʨة الʙʵمات (

ومʨʱʶها وسهʨلة الʨصʨل 
 ).لها

ضعف نॽɺʨة الʙʵمات  .4
الॽʴʸة الʺقʙمة لʚوȑ الإعاقة 

  .في الʰلʙة

تʨفʛ الʙʵمات الॽʴʸة الأولॽة في  .1
 .الʰلʙة

الॽʻʰة الॽʱʴʱة للॽɻادة الॽʴʸة  .2
  .الʨȞʴمॽة جʙʽة

تʨفʛ الॽɻادات الʵاصة  .3
 .والʙʽʸلॽات في الʰلʙة

ʰلʙة مʷʱʶفى تॼعʙ عʧ ال أقʛب .4
  .ك5ʦحʨالي 

مʙʴودǽة الʙʵمات 
الॽʴʸة الʺقʙمة 

  .للʺʨاʧʽʻʡ في الʰلʙة

الʸʲاǻة 
الاجʸʯاॻɸة 
 ʥʻȜʸʯوال

الʠفʦلة، (
  )الʙʸأة

ʜ نǽ ȑʨʶقʨم على تقʦǽʙ خʙمات مʱʵلفة للقʢاع الȑʨʶʻ في  ʛؗح مʨفي تف ʙجʨة ورفعيʙلʰالʺهارة  ال Ȑʨʱʶم
  . بʛاز دور الʺʛأة في الॽʴاة الʺॽɻʺʱʳةإ إلىوالʙʱرʖȄ لȐʙ الʺʛأة الفلॽʻʽʢʶة هʻاك إضافة 

 ʗاءبلغʶʻة الॼʶة  نʙلʰ25العاملات في ال % Ȑʨالق ʧʺاء ضʶʻال ʧمʘʽالي  العاملة، حʨح ʧدهʙلغ عʰي
... خاصة، عاملات في مʷاغل ومʸانع، معلʺات  مʻها مʷارȄعسʙʽة ǽعʺلʧ في عʙة مʳالات  700

ȃʛʱال ʥاء العاملات في سلʶʻد الʙان عǼ الي الخ، علʺاʨلغ حʰي ʦॽعلʱة والॽ7 .%  
ة الʺʛأة في تفʨح في سʨق العʺل والقȐʨ العاملة ǽعʢي مʕشʛاً هاماً على وجʨد  ان ارتفاع نॼʶة مʷارؗ
 ʧة مॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱة الاقॽʺʻʱة الॽة في عʺلॽʻʽʢʶأة الفلʛʺاك الʛة إشॽʺأهǼ حʨة تفʻيʙم Ȑʙجه عام لʨت

حॽة أخȐʛ، الأمʛ الȑʚ يʢʱلʖ ضʛورة تʦॽʺʸ بʛامج ومʷارȄع جهة، وȂبʛاز دورها في تلʥ العʺلॽة مʧ نا
في الॽʺʻʱة  أكʛʲتʙʵم تʛȄʨʢ الʺهارات لȐʙ الʺʛأة الفلॽʻʽʢʶة في تفʨح وتعʺل على تȌॽʷʻ دورها وȂبʛازه 

فعالॽة الʺʕسʶات الʛاॽɺة  .1
 للʶʻاء والʢفل في الʰلʙة

 .ضॽɻفة
ضعف مȐʨʱʶ الʙعʦ الʺʨجه  .2

عف للʶʻاء في الʰلʙة، وض
مȐʨʱʶ الʜʱام الʳهات الʱي 
تعʺل بها الʶʻاء بȘʽʰʢʱ قانʨن 

 .العʺل
انʵفاض مʨʱسȌ أجʨر الʶʻاء  .3

 .وجʨد مʜʻʱه وحǽʙقة عامة .1
2.  Ȑʙامعي لʳال ʦॽعلʱة الॼʶارتفاع ن

 .الʶʻاء
ة الʶʻاء في  .3 مȐʨʱʶ مʷارؗ

 .الأنʢʷة الاقʸʱادǽة
تʨفʛ الʺʛاكʜ الʲقاॽɾة والʛʱفʽهॽة  .4

  .الʰلʙةللʺʛأة والʢفل في 

 ʧʽȞʺامج تʛضعف ب
 اقʸʱادǽاً الʶʻاء 

وحقॽʀʨا وعʙم تفعʽل 
الʺʕسʶات الȄʨʶʻة 
ومʕسʶات رعاǽة 

  . الأʡفال
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  .العاملات  .الʺʴلॽة

الʸʲاǻة 
الاجʸʯاॻɸة 
 ʥʻȜʸʯوال

الأشʳاص (
 ȏذو
  )الإعاقة

شʟʵ مʧ إجʺالي الȞʶان، وهʦ  545ذوȑ الإعاقة في بلʙة تفʨح حʨالي  الأشʵاص مʧ يʰلغ عʙد
ॽة، ونȃʨات الʛʸع، : مʨزعʧʽ على الʨʴʻ الʱالي ʛؗʴوالإعاقة ال ،ʦعلʱة الȃʨة، وصعॽالإعاقات العقل

ʛʸॼوال ،ʨʺʻء الȌȃو ،Șʢʻة الȃʨي، وصعʰʸلل العʵع والʛʸماغي والʙلل الʷع، والʺʶوال ʦʺʸوال.  
ʜ تقʨم بʛعاǽة شʕون الاشʵاص ذوȑ الاعاقة، ومʧ فʛʱة وجʜʽة قامʗ الʰلǽʙة  ʛؗم ȑة أʙلʰفي ال ʛفʨʱلا ي

لة تأهʽل مʱʳʺعي مʧ اجل مʱاǼعة أمʨر وشʕون الاشʵاص ذوȑ الاعاقة في الʰلʙة Ǽالʱعاون بʱعʧʽʽ عام
  .CBRمع 

 ʛفʨم تʙة، وعʙلʰفي ال ʟʸʵʱعي مʺʱʳل مʽتأه ʜ ʛؗم ʛفʨم تʙع ʧة مʙلʰالإعاقة في ال ȑعاني ذوȄو
هॽة الʱي مʛاكʜ الʱأهʽل وعʙم تʨفʛ الʺʛافȘ الȄʛاضॽة والʛʱفʽ إلىعاقة ذوȑ الإ الأشʵاصوسائل نقل 

 ȑاص ذوʵالاش ʖعʨʱʶل  إلى الإعاقة، إضافةتʽة في تأهʙاعʶʺل على الأدوات الʨʸʴة الȃʨصع
  .الاشʵاص ذوȑ الاعاقة وارتفاع أسعارها وخʨʸصا الإعاقة الȄʛʸॼة والॽɻʺʶة

عʙد ذوȑ الإعاقة مʧ إجʺالي  .1
 .ʛʽʰؗ الȞʶان

2.  ȑوʚوسائل نقل ل ʛفʨم تʙع
الإعاقة لʺʛاكʜ الʱأهʽل في 

 .الʺʴافʤة
ʜ تأهʽل  .3 ʛؗم ʛفʨم تʙع

مʱʳʺعي مʟʸʵʱ في الʰلʙة، 
 ʛفʨم تʙة وعॽاضȄʛال Șافʛʺال

 ȑذو ʖعʨʱʶي تʱة الॽهʽفʛʱوال
 .الإعاقة

صعȃʨة الʨʸʴل على الأدوات  .4
 ʧʽل الʺعاقʽأهʱة لʙاعʶʺال
وارتفاع أسعارها وخʨʸصا 

  .الإعاقة الȄʛʸॼة والॽɻʺʶة

تʨفʛ عʙة مʛاكʜ في الʺʴافʤة  .1
لʚوȑ  تقʙم الʙʵمات والʛعاǽة

الإعاقة في مʙيʻة دورا والʵلʽل 
 .وȂذنا

وجʨد عاملة تأهʽل مʱʳʺعي لʱلॽʰة  .2
احॽʱاجات ذوȑ الاحॽʱاجات 

  .الʵاصة في الʰلʙة

عʙم وجʨد بʻى 
تॽʱʴة ومʕسʶات 
خاصة بʛعاǽة 
 ȑاص ذوʵالأش

  .الإعاقة

الʰقافة 
  والʙʯاث

ॽɾʺا يʱعلǼ Șالʛʱاث والʱارȄخ فʱفʨح 
 ʧم ʙيʙها العʽة فॽعانʻؗ ةʙالآثار بل

 ،ʦǽʙوماني القʛر الʨʶأهʺها ال
والʧʳʶ الأثȑʛ، وديʛ الॼʂʛان في 
الʺعʺʨدǽة، حʘʽ دللʗ الʴفȄʛات 

الألف  إلىالأثȄʛة أن تارʵȄها ǽعʨد 
الʲالʘ قʰل الʺॽلاد، ففي الʷʺال تقع 
خȃʛة اسʢاس، وخȃʛة الʳʺʵات، 
الʱي تʺلʕها الؔهʨف الʻؔعانॽة 

ضعف الʙعʦ الʺقʙم مʧ قʰل  .1
الʺʕسʶات الʺانʴة ووزارة 

 .الॼʷاب والʲقافة
ضعف الʛʰامج الʲقاॽɾة الʺʻفʚة  .2

 .في الʰلʙة
ضعف فاعلॽة الʺʛاكʜ الʲقاॽɾة  .3

ʖʰʶǼ ضعف الȄʨʺʱل الʺʨجه 
  .لها

ʜ ثقافي فʻي .1 ʛؗد مʨوج. 
2.  ʖانʳالǼ ليʴʺع الʺʱʳʺام الʺʱاه

 .الʲقافي
3. ǽ ةॽʰة شعȞǼق دʛد فʨوج ʧȞʺ

وجʨد الʻʰاء علʽها وتʛȄʨʢها، و 
 ʧȞʺǽ يʱال ʖاهʨʺال ʠعǼ

  .احʱʹانها وتʛȄʨʢها

ضعف الʛʰامج 
والأنʢʷة الʲقاॽɾة 

  .والʛʱاثॽة
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ʺǽʙة القʙلʰال Ȍوس ʥلʚ ة الʺʴاʡة Ǽالʨʶر الʛوماني القʦǽʙ والʧʳʶ والʺȞʴʺة، وȃقاǽا الʻؔائʝ والʛومانॽة، وؗ
كالʺعʺʨدǽة، والʙيʛ، والآثار الإسلامॽة، ومʻها قʛʰ أحʙ قادة الʴامॽة الإسلامॽة ॽʁǼادة عʺʛو بʧ العاص، 

ʧʽʶخ حॽʷلاني، ومقام الॽʳالقادر ال ʙʰخ عॽʷال ʨه.  
  

ة الʲقاॽɾة فʱʵʱلف درجة ا ʛؗʴال Șعلʱا يʺॽɾ اب أماʶʱام والانʙʵʱة في  إلىلاسॽɾقاʲات الʶسʕʺوال ʜاكʛʺال
الʰلʙة، ʧȞʺॽɾ تقʦॽʽ درجة اسʙʵʱام الʺʨاʧʽʻʡ للʺʛاكʜ الʲقاॽɾة ʨʱʺǼسʢة، مʺا يʙلل على ॽɼاب الʨعي 

ذلʥ، فإن عʙد  إلىǼالإضافة . الʺʱʳʺعي لأهʺॽة الʲقافة وضعف اهʱʺام الʺʨاʧʽʻʡ في هʚا الʺʳال
  .ॽɾة هʨ ضʽʯلالʺʧʽʰʶʱʻ للʨʻادȑ الʲقا

  الȂʙاضة 

تعʛʰʱ الȄʛاضة مʻʱفʝ أساسي 
 ʝȞتع ʘʽاب حॼʷاقات الʢل

. قʨة وتʺاسʥ هʚه الʢاقات
وتعʙ بلʙة تفʨح مʧ الʰلʙات 
الفقʛʽة على الʺȐʨʱʶ الȄʛاضي 

ʱقارها للॽʻʰة الॽʱʴʱة في لاف
 ʙجʨي ʘʽاضة حȄʛال الʳم
ملعʖ رȄاضي غʛʽ مʕهل، 

يʨجʙ في مʙيʻة تفʨح نادȑ رȄاضي واحʴǽ ،ʙاول قʙر الإمȞان الʻهʨض بʨاقع الॼʷاب وذلǼ ʥالʱعاون مع 
وتعʺل العʙيʙ مʧ الʺʕسʶات  له،الʺʳلʝ الʰلȑʙ الȑʚ اخʚ على عاتقه مʶاعʙة الʻادȑ وتقʦǽʙ يʙ العʨن 

قʢاع الʲقافي والȄʛاضي في الʰلʙة ضʺʧ إʡار الʛعاǽة الʢॽʶॼة والʺʨازنات الʹʽʯلة الʺʸʸʵة في ال
  .لقʢاعي الʲقافة والȄʛاضة في الʰلʙة، ʧȞʺॽɾ تقʦॽʽ درجة اسʙʵʱام الʺʨاʧʽʻʡ للʺʛاكʜ الȄʛاضॽة ʨʱʺǼسʢة

ضعف الȄʨʺʱل الʺʨجه لॽʺʻʱة  .1
 .قʢاع لॼʷاب والȄʛاضي

2.  ʖة للʺلعॽʱʴʱة الॽʻʰضعف ال
ʰالȑʙل. 

عʙم تʨفʛ مʻʱفʝ رȄاضي  .3
.. كالʸالات الʺغلقة والʺʶاǼح

  .الʰلʙةالخ للॼʷاب في 

 .تʨفʛ نادȑ رȄاضي شॼابي .1
2.  ȑادʻعة للǼة تاॽاضȄق رʛف ʛفʨت

 .الȄʛاضي
  .وجʨد ملعʖ رȄاضي .3

فاǽة  عʙم ملائʺة وؗ
الʻʰى الॽʱʴʱة 

  .للأنʢʷة الȄʛاضॽة
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ʥȜʴال  

وȄعاني أهل الʰلʙة مʧ ارتفاع 
لʱها ولإقʙام أسعار الأراضي لق

مʨاʧʽʻʡ مʧ خارج الʰلʙة 
خاصة مʧ أهالي مʙيʻة 
الʵلʽل شʛاء الأراضي Ǽأسعار 

وجʨد  إلىمʛتفعة، Ǽالإضافة 
نقʟ في عʙد الʺʷارȄع 
الإسȞانॽة حʘʽ يʨʱفʛ عʙد 
مʧ الʺʷارȄع الإسȞانॽة 
الʵاصة الʱي لا يʳʱاوز 

 إلىفأهالي الʰلʙة ʴǼاجة Șȃʨʡ نʸفها غʛʽ مʖʢʷ ومʳهʜ للʧȞʶ،  4مॼاني ʙʴǼ أعلى  10عʙدها 
 ʧة ومॽائʷة الإنॽاحʻال ʧة وملائʺة مॼاسʻم ʧاكʶم ʛʽفʨخلال ت ʧم ʦاجاتهॽʱة احॽʰع تعʺل على تلȄارʷم
 ȑضع الʺادʨة للॼاسʻأسعار مȃة ملائʺة وॽʻȞس Șشق ʧن عʨʲʴॼي ʧيʚة الǼاʷد خاصة للأزواج الʙة العॽناح

ʦله.  

مʙʴودǽة القʙرة الʺادǽة للأفʛاد  .1
كʧ فʛدǽة وذلʥ لإنʷاء مʶا

ʖʰʶǼ صعȃʨة الʨضع 
ȑادʸʱالاق. 

الارتفاع الʴاد في أسعار  .2
 .الأراضي

3.  ȑʚال ʧȄʛʺʲʱʶʺد الʙقلة ع
  .ʛʺʲʱʶǽون في مʳال الإسȞان

وجʨد خʛʰات وتʟʸʵ في مʳال  .1
  .الʻʰاء والإسȞان

2.  Ȍʢʵʺداخل ال Șʡاʻد مʨوج
الهȞॽلي ʧȞʺǽ الʨʱسع العʺʛاني 
بها، وسهʨلة إʸǽال الʙʵمات 

  .ʻاȘʡ الإسȞانالأساسॽة لʺ
الإعلان عʧ بلʙة تفʨح ؗʺʢʻقة  .3

الإنهاء تȄʨʶة والأعʺال في ʨʡر 
)ʨابʢبها) ال.  

ضعف الʺʷارȄع 
الاسʲʱʺارȄة في 

ʧȞʶال الʳم.  

  

ʚلʥ الآثار الʺʛʱتॼة علʽها في حال عʙم ال يȘʲʰʻالॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة لʰلʙة تفʨح وما مʳال تʴلʽل وتʟॽʵʷ  إلىǼالʛجʨع  الإعاقة الॼʷاب والʺʛأة وذوʱ ȑعامل معها على عʻها مʧ القʹاǽا، وؗ

Ǽ ʧʽʰامج أنتʛح، فʹعف بʨة تفʙع في بلʺʱʳʺاد الʛن لها أثارها على ؗافة أفʨȞॽعة سʛة وسǽʙʳǼ عامل معهاʱم الʙة وعॽɺاʺʱة الاجॽʺʻʱا الǽاً  إهʺال قʹاǽادʸʱاء اقʶʻال ʧʽȞʺاً  تॽʀʨم  وحقʙوع

ʡة الأǽات رعاʶسʕة ومȄʨʶʻات الʶسʕʺل الʽالإعاقةتفع ȑاص ذوʵالأشǼ امʺʱللاه ʜاكʛد مʨم وجʙفال وع  Șʴلʽع وسʺʱʳʺفي ال ʦماجهʙل انʽهʶوت ʦاقعهʨض بʨهʻل إعاقة للȞʷǽ فالʡوالأ

  . ضʛر ʛʽʰؗ على الʺȐʙ الʺʨʱسȌ والॼعʙʽ على هʚه الفʯات
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 ʥلʚ اء والʺʧʽʻʶ ذوȑ الأمʛاض والأشʵاص ذوȑ الإعاقة مʧ مʨاʻʡي الʰلʙة، حʘʽ أن الاهʱʺام خاصة الأʡفال والʶʻمʙʴودǽة الʙʵمات الॽʴʸة الʺقʙمة للʺʨاʧʽʻʡ الʴال عʙʻ الʙʴيʘ عʧ وؗ

ॽفا سʨȞॽن الʙʻʶ الॽʁʴقي لؔل أفʛاد الʺʱʳʺع Ǽالʙʵمات الॽʴʸة  فاءة وؗ حال مʛضهʦ فقȌ بل في تʨفʛʽ الʙʵمات الإرشادǽة والʨʱعȄʨة Ǽالإضافة للعلاجॽة  لا فيوتʨفʛʽ ما يلʜم ؗʺا وؗ

  .وأصʴاب الإعاقات والأʡفال والʺʧʽʻʶ وخʨʸصا للʺʛأة 

ʚلʥ الأشʵاص ذوȑ الإعاقة مʺا يʢʱلʖ الاه فاǽة للʻʰى الॽʱʴʱة للأنʢʷة الȄʛاضॽة للॼʷاب والʷاǼات وؗ ʱʺام بهʚه الʺʛافȘ لʶʱهʽل الانʙماج في الʺʱʳʺع وعلى صعʙʽ آخʛ هʻالʥ عʙم ملائʺة وؗ

  .وȂتاحة الفʛص أمامهʦ لʺʺارسة حॽاتهʦ الॽɻॽʰʢة
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 مʱال الإدارة والʤȜʲ الʙشʗʻ: راǺعاً 

ʜ على تʴلʽل ثلاثة مʨȞنات  أن هʚا الʺʳال، مʧ مʨȞنات الॽʺʻʱة الʺʴلॽة الȑʚ يʕسʝ لʯʽʰة داعʺة ومʳʷعة للʺʳالات الȄʨʺʻʱة الأخȐʛ، وحǽ ʘʽعʙ مʳال الإدارة والʦȞʴ الʛشʙʽ، واحʙاً  ʛؗي

  ).ʕسʶات العامةوالȌॽʢʵʱ، والʺ والʦॽʤʻʱالأمʧ وȂدارة الʨؔارث، (وهي 

الʺالॽة، والإدارة  والʺʨارد الإدارة(، تʦ أǽʹا العʺل على تʟॽʵʷ وتʴلʽل واقعها ارتॼاʡا Ǽعʙة جʨانʖ ادǽة وتȄʨʺʻة في مʱʳʺعها الʺʴليلʺا تȞʷله مʧ مʕسʶة ॽʀولأهʺॽة الʰلǽʙة في هʚا الʺʳال، 

  .)والȌॽʢʵʱ، والʺʨارد الȄʛʷॼة، وȂدارة وتقʦǽʙ الʙʵمات

الʱʸال  
 ʙعيالف  

  القॻʷة  الʓʸثʙات الإʱǻابॻة  الʓʸثʙات الʴلॻʮة  خلॻɽة

 Ȋॻʠʳʯال
ʤॻʢʹʯوال  

تʦ تʙʴيʘ الʺȌʢʵ الهȞॽلي لʱفʨح 
 ʧادقة مʸʺال ʙʽق ʨا وهʲيʙح

الȞʶان غʛʽ . الʳهات الʛسʺॽة
ملʜʱمʧʽ بȘʽʰʢʱ الʺȌʢʵ الهȞॽلي 
ॽɾʺا يʱعلǼ Șالʺʵالفات 
والاعʙʱاءات، ؗʺا وتʨاجه 

ي الأعʺال في الʰلǽʙة ضغʢاً ف
العʺل على الʺʣʨفʖʰʶǼ ʧʽ قلة 

 ،ʦهʽل الأعʺال علʽهʶل الأكʺل وتȞʷالǼ الأعʺال ʥلʱام بॽʁات اللازمة للʙإلى إضافةالأدوات والʺع  Ȑʙم
معʛفة الʜʱام الʺʨاǼ ʧʽʻʡقʨانʧʽ الȌॽʢʵʱ والʦॽʤʻʱ وسʨء تʨزȄع الʺʻاȘʡ الʻʸاॽɺة والʳʱارȄة القائʺة في 

ʨجʨدة وسȌ الʺॼاني الॽʻȞʶة، مʺا دفع الʰلʙة لإʳǽاد نʨاة مʢʻقة الʰلʙة حʘʽ نʙʳ ان غالॽʰة الʺʸانع م
ʛاجʴʺد الʨووج ʦائʨʱلي تȞॽاله Ȍʢʵʺال ʧʺة ضॽɺاʻص.  

1.  ʧʽانʨقǼ ʧʽʻʡاʨʺام الʜʱضعف ال
ʦॽʤʻʱوال Ȍॽʢʵʱال. 

تʨزȄع الʺʻاȘʡ الʻʸاॽɺة  .2
والʳʱارȄة في الʰلʙة سيء، 
والʺʶاحات الʺʸʸʵة لإنʷاء 

 .ةالʺॼاني والʺʛافȘ العامة قلʽل
3.   Ȍॼة على ضǽʙلʰرة الʙضعف ق

  .الʺʵالفات
عʙم وجʨد مʢʢʵات تفʸلॽه  .4

  .حʙيʲة للʰلʙة

تʨزȄع الʺʛافȘ العامة ضʺʧ حʙود  .1
 Șائʙʴع الȄزʨلي، وتȞॽاله Ȍʢʵʺال

 .والʺʻاȘʡ الʛʹʵاء ضʺʧ الهȞॽلي
وجʨد مȞॽʂ Ȍʢʵلي مʸادق علॽه  .2

  .2018عام 
وجʨد نʤام للأبॽʻة وتʦॽʤʻ الʺʙن  .3

  .أساسه والقȐʛ يʦʱ العʺل على

 Ȍʢʵʺم ملائʺة الʙع
الهȞॽلي للʰلʙة 
واحॽʱاجاتها الȄʨʺʻʱة 
وعʙم تفعʽل مȞʴʺة 

  .الʰلǽʙات
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الأمʥ وȀدارة 
  الʦؒارث

ʜ شʡʛة  ʛؗد مʨجʨل ʛقʱح تفʨة تفʙبل
 ʜ ʛؗب مʛني، وان أقʙʺفاع الʙلل ʜ ʛؗوم

ʜ شʡʛة  ʛؗح ومʨة تفʙلʰني لʙدفاع م
يʨجʙان في مʙيʻة الʵلʽل وॼȄعʙان 

ʜ كʦ، ول5ؔحʨالي  ʛؗالعادة مǼ ʧ
الʡʛʷة لا يلʰي ؗافة احॽʱاجات الʰلʙة 

لʦʳʴ الʹغǼ  Ȍالʛʶعة القȐʨʸ نʛʤاً 
الʨاقع علॽه، مʺا يʢʱلʖ وقʱاً Ȅʨʡلاً في 

ʜ الʙفاع الʺʙني فإنه يʱعامل مع الʙʻاءات الʺʨجهة له ȞʷǼل . حال حʙوث مȞʷلة ما ʛؗʺة لॼʶʻالǼ أما
ʢʷاك ضعف في أنʻأن ه ʛؗʚالǼ ʛيʙʳال ʧع، ومȄʛة/ ة سȄʨعʨم / ورش عʺل تʙة تقॽʰȄرʙدورات ت

  . للʺʨاʧʽʻʡ على صعʙʽ الأمʧ وȂدارة الʨؔارث

ȌǼء وصʨل الʡʛʷة لʴل  .1
 .الʺȞʷلات في الʰلʙة

اعʱʺاد الʨسائل والʛʢق  .2
الʱقلǽʙʽة في الʱعامل مع الʨؔارث 
الॽɻॽʰʢه، لعʙم تʨفʛ الʺعʙات 

 والادوات لʺʨاجهة الʨؔارث 
3.  ʅॽʁʲʱة والॽɺʨʱامج الʛقلة ب

 .وتॼادل الʛʰʵات
عʙم تȘʽʰʢ قʨانʧʽ الʶلامة  .4

العامة في الأبॽʻة والʺʷʻآت 
الʻʸاॽɺة والʳʱارȄة 

  .والʺʕسʶات

سʛعة تعامل الʙفاع الʺʙني  .1
والاسعاف مع الʙʻاءات الʺʨجهة 

 .لها
والʶلʦ الأمʧ والʶلامة الॽʸʵʷة  .2

 .الاهلي
ॽʰʡعة الʰلʙة الʳغʛاॽɾة ومʨقعها  .3

 . الʺʻاسʖ لʅȄʛʸʱ مॽاه الأمʢار
الʙʱخل الȄʛʶع مʧ قʰل الʰلʙة في  .4

حال حʙوث اȑ مȞʷلة، او ؗارثة 
  .بॽʯʽة

 Șʽʰʢضعف ت
وتفعʽل أنʤʺة 
الʶلامة والʴʸة 
العامة في الʺʷʻآت 
الʻʸاॽɺة ومʙʴودǽة 
الآلॽات والʺعʙات 
الʺʸʸʵة للʱعامل 
 ȏارʨʢمع حالات ال

  .والʨؔارث

إدارة 
وحʸؕʦة 
/ الʓʸسʴات 
الهʭʻة 
  الʲʸلॻة

 ʨة تفǽʙبل ʗʶفي العام تأس ȑوʛق ʝلʳʺؗ 1979ح 
حʘʽ  ،1995ثʦ تʨʢرت لॼʸʱح بلǽʙة في العام 

مʻهʦ (عʹʨاً  ʦʹǽ13 الʺʳلʝ الʰلȑʙ الʴالي 
ʧʽتʙʽس ( ةʯالف ʧʺة ضǽʙلʰف الʻʸوت)ب ( ʖʶʴǼ

تʅॽʻʸ وزارة الʦȞʴ الʺʴلي، ؗʺا تعʛʰʱ مʧ الفʯة 
ʖʶʴǼ تʅॽʻʸ صʙʻوق تʛȄʨʢ وȂقʛاض +) ب(

  . الهʯʽات الʺʴلॽّة
ʰال ʛʰʱتع ʧا في ؗل مʨʹة عǽʙات لǽفاʻإدارة ال ʝلʳم
الʵلʽل والʺʳلʝ الأعلى لإدارة الʻفاǽات  -الʸلॼة

، )تفʨح، تʛقʨمॽا، بʗʽ ؗاحل، اذنا، بʗʽ أولا(، ومʳلʝ الʙʵمات الʺʛʱʷك )بʗʽ لʦʴ+ الʵلʽل(الʸلॼة 
والإدارات مʤʻʺة الʺʙن الʺʙʴʱة  الʺʙʴʱة،مʤʻʺة الʺʙن والʨȞʴمات الʴالॽة  العॽȃʛة،مʤʻʺة الʺʙن 

  .الʺʴلॽة فʛع الʛʷق الأوسȌ وغʛب آسॽا
تقʨم الʰلǽʙة بʱقʦǽʙ مʨʺʳعة مʧ الʙʵمات للʺʨاȞʷǼ ʧʽʻʡل مॼاشʛ أهʺها الʺॽاه والؔهȃʛاء والʛʢق 

 إلىوتʛحّل ) تʳʺع مʧ قʰل الʰلǽʙة(وتʛخʟॽ الأبॽʻة والʛʴف والʻʸاعات، وخʙمة جʺع الʻفاǽات الʸلॼة 

 جॼاǽة رسʨم الʺॽاه مʙʱنॽة .1
سʳلات ضॼȄʛة الأملاك  .2

 حʨسॼة إلىوالʺعارف ʴǼاجة 
الʺʙيʨنॽة على الʺʨاʧʽʻʡ عالॽة   .3

 .ت الʺॽاه والؔهȃʛاءفي خʙما
4.  ʝلʳʺل الʽم تفعʙع

ȑادʸʱالاق. 
علاقة الʰلǽʙة Ǽالقʢاع الʵاص  .5

علاقة سॽʴʢة وغʛʽ مʛʡʕة 
 لغاǽة الان

لا يʨجʙ مهʙʻس مʶاحة،  .6
ومهʙʻس ؗهȃʛاء، ومهʙʻس مॽاه 

 )ومʣʨف صʴة

كفاءة الʽʸʴʱل للفʛد مʺʱازة،  .1
، %58نॼʶة الॼʳاǽة للʺॽاه 

، %95الʻفاǽات الʸلॼة والؔهȃʛاء 
 ǽʙʴ100%قة العامة ولل

سʳلات ضॼȄʛة الأملاك تʙʴث  .2
 ȑل دورȞʷǼ 

سʳلات ضॼȄʛة الʺعارف مʙʴثة  .3
وضॼȄʛة الʺعارف مʴʺلة على 

 فاتʨرة الؔهȃʛاء
يʨʱفʛ نʤام إدارة مالॽة مʱؔامل  .4

)IFMIS( 
5.  ʧʽفʣʨون مʕة شʺʤأن ʙجʨي

ʖسʨʴازنات مʨنامج مʛȃو 
يʨجʙ وحʙة خاصة للॽʺʻʱة  .6

ضعف الʻʰاء 
  الʺʕسʶي
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  .الʵلʽل/ للʻفاǽات الʸلॼة الʺʖّȞ مʧ خلال الʺʳلʝ الʺʛʱʷك
 ʥالʻه ʧؔة ولॽʻالأب ʟॽخʛم تʨة ورسॼلʸات الǽفاʻاء والȃʛمة الؔهʙؔلفة خʱة لʙʽل جʽʸʴʱؗفاءة ال ʛʰʱتع

  .ضعف في تʽʸʴل تؔالʅॽ الʺॽاه

 الاقʸʱادǽة 
  .للʰلǽʙة يʨجʙ مʷʱʶار قانʨني .7

  

ʚلʥ الآثار الʺʛʱتॼة علʽها في حال عʙم الʱعامل معها على  يȘʲʰʻالإدارة والʦȞʴ الʛشʙʽ لʰلʙة تفʨح وما مʳال تʴلʽل وتʟॽʵʷ  إلىǼالʛجʨع  الإعاقة الॼʷاب والʺʛأة وذوȑ عʻها مʧ القʹاǽا، وؗ

Ȟॽلي لاحॽʱاجات الȞʶان عامل معها ǽʙʳǼة وسʛعة سʨȞॽن لها أثارها على ؗافة أفʛاد الʺʱʳʺع في بلʙة تفʨح،  فعʙم ملائʺة الʺȌʢʵ الهوعʙم الʱ الإدارة والʦȞʴ الʛشʙʽإهʺال قʹاǽا  تǼ ʧʽʰأن

ʷاǼه أǽʹا في تʳاهل والʴال م/ مȞॽʂ Ȍʢʵلي مʙʴث وعȑʛʸ للʺʙيʻة سʶॽاهʦ في تʳاهل احॽʱاجات نʸف الʺʱʳʺع وهʦ الʶʻاء في حاجॽاتهʦ للȌॽʢʵʱ والʦॽʤʻʱعʙم وجʨد الȄʨʺʻʱة و 

  .إحॽʱاجات الأشʵاص ذوȑ الإعاقة في هʚا  الʺʳال

الʨؔارث والʨʢارȞʷǽ ȏل تهʙيʙا ʛʽʰؗا على الأʡفال والأشʵاص ذوȑ  وعلى صعʙʽ آخʛ فʹعف تȘʽʰʢ أنʤʺة الʶلامة والʴʸة العامة وضعف الॽʻʰة الॽʱʴʱة اللازمة للʱعامل مع حالات

  .الإعاقة والʶʻاء عʙʻ حʙوث الʨؔارث

الفʯات الʺهʺʷة  جاتإحॽʱا إلىǼʺا فʽها الʰلǽʙة سʕʽثǼ ʛالʶلʖ على تʨجه هʚه الʺʕسʶات للالʱفات  الʰلʙةكʺا وأن عʙم الʱعامل مع قʹاǽا الʻʰاء وعʛʸنة الʻʰاء الʺʕسʶي لʺʕسʶات 

Ȍات لا فقॽابʳǽن له إʨؔʱي سʶسʕم ʛȄʨʢت ȑأن أǼ لʨالق ʧع ʥॽʂاجات، ناॽʱه الاحʚة هॽصʨʸاجاتها وخॽʱلاف  واحʵȃها وʽات بل وعلى العاملات فʶسʕʺال ʥتل ʧمات مʙʵلقي الʱعلى م

 .ذلʥ سʨؔʱن الآثار عॽʶȞة وسلॽʰة

  

، فقʗ أوضʕʲ خʠة الʙȂʦʠʯ الʓʸسʴي، والʯي أعʗت مʥ قʮل الʮلʗة، لʸا تȜʵله مʥ مʓسʴة ॻɾادǻة في تفʦحوفي إʟار تʝॻʳʵ الʦاقع الʓʸسʴي لʮلǻʗة 
  . الʗʳماتإدارة وتقʤǻʗ الʴʸاءلة، الʵفاॻɼة و ، ومʶادر الʗخل ، الإدارة الʸالॻةالقانʦنيʶعʗʻ ال، أهʤ الʹʯائج على 2017مʙʵوع مʸʯʱعات مʚدهʙة العام 
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 الإطار التنموي المحلي .6
 
 الʙؤȂة الȂʦʸʹʯة  . أ
  

 :على الʛؤȄة الȄʨʺʻʱة الʱالॽة) وذلʥ في ورشة العʺل الأولى( تفʨحتʦ الʨʱافȘ مʧ قʰل الʺʱʳʺع في 

  "ǻʗʶقة للʭʻʮةالʙʰوتها الॻɹॻʮʠة والʯارॻʳȂة وصʹاعاتها الانʵائॻة تفʦح مʚʻʸʯة ب "

  ملʝʳ الإʟار الȏʦʸʹʯ   . ب
 

  )يʧʺʹʱ وثॽقة الإʡار الȑʨʺʻʱ الʺʴلي ؗاملة) 3(والʺلȘʴ رقʦ ( تفʨحالʙʳول الʱالي يلʟʵ الإʡار الȑʨʺʻʱ الʺʴلي لʰلʙة 

الʱʸالات 
  الȂʦʸʹʯة

القʷاǻا 
الȂʦʸʹʯة ذات 
 الاولȂʦة

 ʦʸʹʯاف الʗةالاهȂ  ةȂʦʸʹʯامج الʙʮال  
الʦȜʸنات الʙئॻʴॻة لؒل 

  بʙنامج

مʱال الʭʻʮة 
  والʮʹى الॻʯʲʯة

عʙم وجʨد شȞॼة 
صʛف صʴي ومʢʴة 

  .معالʳة

تʛȄʨʢ نʤام 
الʛʸف الʴʸي 

  .في الʰلʙة

انʷاء بॽʻة بʛنامج 
تॽʱʴة لʙʵمات 

  .الʛʸف الʴʸي

عʺل دراسات فॽʻة أولॽة  -
 لʺʛʷوع صʛف صʴي

تʨفʛʽ قʢعة أرض  -
ʳة الʺعالʢʴʺةل 

عʺل دراسات فॽʻة أولॽة  -
  لʨحʙات الʺعالʳة

ضعف الॽʱار 
 ʥائي وتهالȃʛالؔه
شȞॼة الؔهȃʛاء 
وحاجʱها للʨʱسعة 

  .والॽʸانة

تʛȄʨʢ شȞॼة 
رفع و الؔهȃʛاء 

كفاءة الॽʱار 
  الؔهȃʛائي

تʛȄʨʢ شȞॼة بʛنامج 
 ʧʽʶʴاء وتȃʛالؔه

  .قʙرتها

مʨʴلات جʙيʙة عʙد  شʛاء -
)6 (  

-  Ȍات ضغȞॼش ʙيʙʺت
مʕهلة مʵʻفʠ جʙيʙة و 

 ).ʨʢǼ)5 ʦؗل  فॽʻاً 
-  Ȍات الʹغȞॼال شʙʰʱاس

العالي الهʨائي ȞॼʷǼات 
ارضي ضغȌ عالي 

 ).ʨʢǼ )5 ʦؗل
-  ʛʽانة وتغॽات اصȞॼʷل

 ABCنʤام  إلىالقǽʙʺة  
  ʨʢǼ15 ʦؗل 
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الʱʸالات 
  الȂʦʸʹʯة

القʷاǻا 
الȂʦʸʹʯة ذات 
 الاولȂʦة

 ʦʸʹʯاف الʗةالاهȂ  ةȂʦʸʹʯامج الʙʮال  
الʦȜʸنات الʙئॻʴॻة لؒل 

  بʙنامج

مʙʴودǽة وتهالʥ شȞॼة 
الʺॽاه وعʙم قʙرتها 
على تلॽʰة وحاجات 
الʺʨاʧʽʻʡ وحاجʱها 

  للʨʱسعة والॽʸانة

خʙمة رفع ؗفاءة 
لʺॽاه وتʛȄʨʢ ا

  الȞॼʷة وتʻʽʶʴها

تʛȄʨʢ وتعʜȄʜ بʛنامج 
مʸادر الʺॽاه 

  ووصʨلها ȞǼفاءة

تʺʙيʙ شȞॼات مॽاه جʙيʙة  -
 ʨʢǼ)5ل  ومʕهلة فॽʻاً 

ʦك( 
ʖʽ مʹʵات مॽاه  - ʛؗت

  )6(عʙد 
بʻاء خʜان مॽاه جʙيʙ في  -

مʢʻقة لʨزة وخʜان في 
 مʢʻقة الʨʴرة

صॽانة وتغʛʽ وȂعادة  -
 تأهʽل للȞॼʷات القǽʙʺة

عʙد ( بॽع الʺॽاهيʻا تأهʽل -
4(  

عʙم تلॽʰة شȞॼات 
الʛʢق وأنʤʺة الʺʛور 
 ʧʽʻʡاʨʺاجات الॽʱاح

  الʺʜʱايʙة

تʧʽʶʴ وضع 
الʛʢق الʙاخلॽة 

تʛȄʨʢ و  والʛاʢǼة
  أنʤʺة الʺʛور

تʛȄʨʢ الॽʻʰة بʛنامج 
الॽʱʴʱة للʛʢق 

  والʺʨاصلات

-  ȌǼرا ȘȄʛʡ ʙʽʰل وتعʽتأه
 ،الʵلʽل –لʨزة   - تفʨح –

 )ʨʢǼ)2 ʦؗل 
- ʙʽʰل وتعʽتأه  ȌǼرا ȘȄʛʡ

 –شعʖ الʺلح   -تفʨح –
 )ʨʢǼ)6 ʦؗل  ،الʵلʽل

-  ȌǼرا ȘȄʛʡ ʙʽʰل وتعʽتأه
 ،اذنا  –دورا   -تفʨح –

 )ʨʢǼ)6 ʦؗل 
صॽانة تأهʽل وتعʙʽʰ و  -

 ʛʡ)5ق داخلॽة ʨʢǼل 
ʦك(  

 ʧة مʯʽʰث الʨتل
 ʛاجʴʺلفات الʵم
وضعف الأنʤʺة 
والʛقاǼة الॽʴʸة 

  والॽʯʽʰة

 ʧة مʯʽʰة الǽحʺا
تʧʽʶʴ الʱلʨث و 

ʤة أنǼقاʛة الʺ
  الॽʴʸة والॽʯʽʰة

تʛȄʨʢ بʛنامج 
وتʧʽʶʴ الॽʻʰة الॽʱʴʱة 
 ʜȄʜارة وتعʳʴلʺقالع ال
  الʛقاǼة الॽʯʽʰة الॽʴʸة

انʷاء مʢʻقة صʻاॽɺة  -
 حॽɾʛة 

-  ʛȄوʙعʺل دراسات ت
 ʺʵلفات الʺʴاجʛل

 بʻاء جʙران حʺاǽة للʛʢق  -
  شʛاء حاوȄات جʙيʙة -

دراسة جʙوȐ مʛʷوع  -تʧʽʶʴ الʯʽʰة بʛنامج تʨفʛʽ فʛص عʺل ارتفاع نॼʶة الʢॼالة مʱال تʹॻʸة 
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الʱʸالات 
  الȂʦʸʹʯة

القʷاǻا 
الȂʦʸʹʯة ذات 
 الاولȂʦة

 ʦʸʹʯاف الʗةالاهȂ  ةȂʦʸʹʯامج الʙʮال  
الʦȜʸنات الʙئॻʴॻة لؒل 

  بʙنامج

الاقʶʯاد 
  الʲʸلي

الʺʺʻȞة للاسʲʱʺار   للʧʽ  ʧʽʳȄʛʵ الʧʽʳȄʛʵب
الʙاعʺة لʷʱغʽل 

  الॼʷاب

 ȑʜ ʛؗʺح الʨق تفʨس 
ة بʧʽ القʢاع  - ʛؗاء شʷان

سʨق ( الʵاص والʰلǽʙة
 ȑʜ ʛؗʺح الʨتف( 

-  ʖȄرʙص تʛف ʛʽفʨت
 ومʷارȄع تʷغʽلॽة

-  ʷوعاقامة مʛ  يلةʙاقة بʡ
 صǽʙقة للʯʽʰة

 اسة جʙوȐ مʢʴة وقʨددر  -
 مʢʴة وقʨد  مʛʷوع -
دراسة جʙوȐ مʨاقف  -

 سॽارات
عʺل مʛʷوع مʨاقف  -

  سॽارات

مʙʴودǽة الاهʱʺام 
Ǽالقʢاع الʜراعي 
والʙʵمات الإرشادǽة 
والʴاجة لاسʸʱلاح 
الأراضي وتأهʽل 

  الʛʢق الʜراॽɺة

زȄادة مʶاحة 
الأراضي الʜراॽɺة 
وتʛʡ ʧʽʶʴق 

  الʨصʨل لها

تʛȄʨʢ الʛʰامج بʛنامج 
الʜراॽɺة الهادفة 

 ʧʽʶʴʱلʧائي الأمʚالغ  

تʜوʙȄ الʺʜارعǼ ʧʽالأشʱال  -
 والأسʺʙة

-  ʛةحفॽɺار زراǼآ 
شȘ وتأهʽل ʛʡق  -

 )ʨʢǼ)8 ʦؗل  زراॽɺة،
بʻاء جʙران اسʻʱادǽه  -

  للأراضي الʜراॽɺة

ضعف الʻʰى الॽʱʴʱة 
للʺʻاȘʡ الॽʶاحॽة 

  والأثȄʛة

تʛȄʨʢ الʻʰى 
 Șʡاʻʺة للॽʱʴʱال
   الॽʶاحॽة والأثȄʛة

مج تʛȄʨʢ الॽʻʰة بʛنا
الॽʱʴʱة للʺʕسʶات 

  الॽʶاحॽة

ʜ مʱعʙد  - ʛؗاء مʻب
 الأغʛاض

مʢʴات ونʜل  بʻاء وȂقامة -
 وتʛفʽهॽة سॽاحॽة

-   ʖل الʺلعʽال تأهʺؔʱاس
ȑʙلʰال  

مʱال الॻʸʹʯة 
  الاجʸʯاॻɸة

ضعف الॽʻʰة الॽʱʴʱة 
لॼعʠ الʺʙارس القائʺة 
وعʙم ؗفاǽة الʺʙارس 

ʙايʜʱʺاني الȞʶال ʨʺʻلل.  

زȄادة عʙد 
ʙʺو ارس ال ʜȄʜتع

وتʛȄʨʢ قʙرة 
تʴʺل الॽʻʰة 

تʛȄʨʢ بʛنامج 
وتʧʽʶʴ الॽʻʰة الॽʱʴʱة 

  والʯʽʰة الʙراسॽة 

شʛاء ارضي لʻʰاء مʙارس  -
ʙيʙج 

- ʖʽʢʷالأعʺال  ت
سʱي أبʨ ر ʺʙل الʵارجॽة
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الʱʸالات 
  الȂʦʸʹʯة

القʷاǻا 
الȂʦʸʹʯة ذات 
 الاولȂʦة

 ʦʸʹʯاف الʗةالاهȂ  ةȂʦʸʹʯامج الʙʮال  
الʦȜʸنات الʙئॻʴॻة لؒل 

  بʙنامج

 الॽʱʴʱة للʺʙارس
  للॽʺʻʱة الʺʱʶقʰلॽة

وعائʷة  -ʛȞǼ القʛʢاونॽة 
 اسʢاس

الʺʙارس  صॽانة جʺॽع -
القائʺة والʶاحات 

 جॽة لهاالʵار 
ʜ للʘʴॼ العلʺي  - ʛؗاء مʻب

  والʙʱرʖȄ الʺهʻي

 الإدارةمʱال 
ʗʻشʙال ʤȜʲوال  

ضعف تȘʽʰʢ وتفعʽل 
أنʤʺة الʶلامة 
والʴʸة العامة في 
الʺʷʻآت الʻʸاॽɺة 
ومʙʴودǽة الآلॽات 
والʺعʙات الʺʸʸʵة 
للʱعامل مع حالات 

  الʨʢارȏ والʨؔارث

تʛȄʨʢ الॽʻʰة 
الॽʱʴʱة للʰلǽʙة 
اللازمة للʱعامل 

حالات مع 
  الʨʢارȏ والʨؔارث

تعʜȄʜ الॽʻʰة بʛنامج 
اللازمة للʰلǽʙة الॽʱʴʱة 

للʱعامل مع حالات 
  الʨʢارȏ والʨؔارث

حʨسॼة نʤام الʰلǽʙة  -
 للʙائʛة الهʙʻسॽة

 )1(شʛاء سॽارة نقل عʙد  -
شʛاء حفار عʳل عʙد  -

)1( 
شʛاء رافعة ؗهȃʛاء عʙد  -

)1( 
شʛاء أجهʜة رفع مʶاحي  -

GPS 
أجهʜة ومعʙات شʛاء  -

ʱʶجʨسةلʙʻاله ʦʶة لقॽ  

الʻʰاء  ضعف
  الʺʕسʶي

تʛȄʨʢ الʻʰاء 
  الʺʕسʶي

بʛنامج تʛȄʨʢ الʻʰاء 
 ʜȄʜي وتعʶسʕʺال
القʙرات الفॽʻة والʺالॽة 

  والإدارȄة

-  Șʰʶادات دفع مʙاء عʛش
 للؔهȃʛاء

-  Șʰʶادات دفع مʙاء عʛش
 لʺॽاهل

بʻاء ʡابȘ ثالʘ لʺʻʰى   -
 الʰلǽʙة

-  Ȑوʙاد دراسات جʙإع
 ʧد مʙة لعǽادʸʱاق

Ȅع الʺʺʻȞة الʺʷار 
 للاسʲʱʺار

اسʱؔʺال مʛʷوع تȄʨʶة  -
 الأراضي لعʺʨم بلʙة تفʨح

تʻفʚʽ أنʢʷة لʛفع قʙرات   -
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الʱʸالات 
  الȂʦʸʹʯة

القʷاǻا 
الȂʦʸʹʯة ذات 
 الاولȂʦة

 ʦʸʹʯاف الʗةالاهȂ  ةȂʦʸʹʯامج الʙʮال  
الʦȜʸنات الʙئॻʴॻة لؒل 

  بʙنامج

فاءة الʰلǽʙة في الإدارة  وؗ
  والʺʨارد الʺالॽة

-   ʜȄʜعʱة لʢʷأن ʚʽفʻت
ة والʺʶاءلة  الʺʷارؗ

  الʺॽɻʺʱʳة
تʻفʚʽ أنʢʷة لʛفع قʙرات  -

فاء الʰلǽʙة في إدارة  وؗ
  وتقʦǽʙ الʙʵمات

- ʱة لʢʷأن ʚʽفʻت ʜȄʜع
القʙرات القانʨنॽة 

  والॽʶاساتॽة في الʰلǽʙة
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 خطط التنفيذ، والمتابعة والتقييم .7
  خʠة الʯʹفʘʻ الȁʙاॻɸة   . أ

  اسʤ الʙʮنامج  الʱʸال
 ʤرق

 الʙʮنامج
ʤاس 

  لʙʵʸوعا

 ʚرم
مʦȜن 

الʙʮنامج 
/ 

الʙʵʸو 
 ع

الʯؒلفة 
Ȃʙيʗقʯال

 Xة 
1000

$  

  2021 -  2018خʠة 
 ʙفʦت ʔʴوع حʙʵʸال ʃॻʹʶت

  الȂʦʸʯل

  الʙʸشʲة للʯʹفʘʻ الʱهة
الʱهة الʙʸشʲة لȂʦʸʯل الʵʸارȂع الʦʸʷʸنة 

Ȋلة فقʸʯʲʸوال  

 ȏʦʹʴف الʙʶال  
الهʭʻة 
  الʲʸلॻة

غʙʻ الهʭʻة 
  الʣȂʙʵ/الʲʸلॻة

  غʙʻ الهʭʻة الʲʸلॻة  الهʭʻة الʲʸلॻة

  الʙاǺعة  الʰالʰة  الʰانॻة  الأولى
ʦʸʷم

  ن
  مʸʯʹى  مʸʯʲل

 ʤʴالق
  الʸعʹي

 ʤاس
  الʱهة

  دورها
 ʗʹب

  لʦʸازنةا

ʸॻɾة 
ʸاهʴʸال

  ة
X 

1000$  

  الʱهة

ʸॻɾة 
الʴʸاه

  مة
X 

1000
$  

ة 
ʭʻʮ

ال
ʹى

ʮوال
 

ॻʯة
ʲʯ

ال
  

بʙنامج إنʵاء 
بʹॻة تॻʯʲة 

لʗʳمات الʙʶف 
  الʲʶي

EI-01 

عʺل دراسات فॽʻة 
أولॽة لʺʛʷوع 
  الʛʸف الʴʸي

WW-
01 

35  0 35 
0 0 

35 
0 0 

وحʙة 
الॽʺʻʱة 

  الاقʸʱادǽة

سلʢة 
الʺॽاه 

  الفلॽʻʽʢʶة

إشʛاف 
 ȑادار

فʻي و 
  ومالي

الʺʨازنة 
 الȄʛȄʨʢʱة

35 - - 

تʨفʛʽ قʢعة أرض 
  لʨحʙة الʺعالʳة

WW-
02 

350  

    
0 0 

350  
وحʙة 
الॽʺʻʱة 

  الاقʸʱادǽة

سلʢة 
الʺॽاه 

  الفلॽʻʽʢʶة

إشʛاف 
 ȑادار
وفʻي 
  ومالي

- - 

AFD, 
ANER
A, GIZ 

 

350  
350 

بʻاء ورفع قʙرات 
العاملʧʽ في مʳال 
  الʛʸف الʴʸي

WW-
03 

10  

    
0 0 

10  
وحʙة 
الॽʺʻʱة 

  الاقʸʱادǽة

سلʢة 
الʺॽاه 

  الفلॽʻʽʢʶة

إشʛاف 
 ȑادار
وفʻي 
  ومالي

- - 

AFD, 
ANER
A, GIZ 

 

10  
10 

عʺل دراسات فॽʻة 
  لʨحʙات الʺعالʳة

WW-
04 

25  

    
0 0 

25  
وحʙة 
الॽʺʻʱة 

  الاقʸʱادǽة

سلʢة 
الʺॽاه 

  الفلॽʻʽʢʶة

إشʛاف 
 ȑادار
وفʻي 

  ماليو 

- - 

AFD, 
ANER
A, GIZ 

 

25  
25 
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  اسʤ الʙʮنامج  الʱʸال
 ʤرق

 الʙʮنامج
ʤاس 

  لʙʵʸوعا

 ʚرم
مʦȜن 

الʙʮنامج 
/ 

الʙʵʸو 
 ع

الʯؒلفة 
Ȃʙيʗقʯال

 Xة 
1000

$  

  2021 -  2018خʠة 
 ʙفʦت ʔʴوع حʙʵʸال ʃॻʹʶت

  الȂʦʸʯل

  الʙʸشʲة للʯʹفʘʻ الʱهة
الʱهة الʙʸشʲة لȂʦʸʯل الʵʸارȂع الʦʸʷʸنة 

Ȋلة فقʸʯʲʸوال  

 ȏʦʹʴف الʙʶال  
الهʭʻة 
  الʲʸلॻة

غʙʻ الهʭʻة 
  الʣȂʙʵ/الʲʸلॻة

  غʙʻ الهʭʻة الʲʸلॻة  الهʭʻة الʲʸلॻة

  الʙاǺعة  الʰالʰة  الʰانॻة  الأولى
ʦʸʷم

  ن
  مʸʯʹى  مʸʯʲل

 ʤʴالق
  الʸعʹي

 ʤاس
  الʱهة

  دورها
 ʗʹب

  لʦʸازنةا

ʸॻɾة 
ʸاهʴʸال

  ة
X 

1000$  

  الʱهة

ʸॻɾة 
الʴʸاه

  مة
X 

1000
$  

 ʙȂʦʠنامج تʙب
شȜॺة الؒهȁʙاء 
  وتʥʻʴʲ قʗرتها

EI-02 

شʛاء مʨʴلات 
كهȃʛائॽة جʙيʙة 

  )6عʙد (

EL-
01 

100  0 30 30 40 60  40  0 
دائʛة 

الؔهȃʛاء 
  والعʢاءات

سلʢة 
 الʢاقة

إشʛاف 
 ȑادار
وفʻي 
  ومالي

الʺʨازنة 
 الȄʛȄʨʢʱة

60 

 Șاديʻʸال
ॽȃʛة، الع

مʕسʶات 
 ʧة مʴمان

خلال 
MDLF  

40 

تʺʙيʙ شȞॼات 
 ʠفʵʻم Ȍضغ

جʙيʙة ومʕهلة فॽʻا 
  )ʨʢǼ5 ʦؗل (

EL-
02 

130  30 30 30 40 100 30  0 
دائʛة 

الؔهȃʛاء 
  والعʢاءات

سلʢة 
 الʢاقة

إشʛاف 
 ȑادار
وفʻي 
  ومالي

الʺʨازنة 
 الȄʛȄʨʢʱة

100 

 Șاديʻʸال
العॽȃʛة، 
مʕسʶات 
 ʧة مʴمان

خلال 
MDLF  

30 

 Ȍال الʹغʙʰʱاس
 إلىالعالي الهʨائي 
  ʦؗ 5ارضي ʨʢǼل 

EL-
03 

300  - 100 100 100 100 200  0 
دائʛة 

الؔهȃʛاء 
  والعʢاءات

سلʢة 
 الʢاقة

إشʛاف 
 ȑادار
وفʻي 
  ومالي

الʺʨازنة 
 الȄʛȄʨʢʱة

100 

 Șاديʻʸال
العॽȃʛة، 
مʕسʶات 
 ʧة مʴمان

خلال 
MDLF  

200 

 ʛʽʽانة وتغॽص
الȞॼʷات القǽʙʺة 

EL-
04 

200  50 50 50 50 150 50  0 
دائʛة 

الؔهȃʛاء 
سلʢة 
 الʢاقة

إشʛاف 
 ȑادار

الʺʨازنة 
 الȄʛȄʨʢʱة

150 
 Șاديʻʸال
 50العॽȃʛة، 
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  اسʤ الʙʮنامج  الʱʸال
 ʤرق

 الʙʮنامج
ʤاس 

  لʙʵʸوعا

 ʚرم
مʦȜن 

الʙʮنامج 
/ 

الʙʵʸو 
 ع

الʯؒلفة 
Ȃʙيʗقʯال

 Xة 
1000

$  

  2021 -  2018خʠة 
 ʙفʦت ʔʴوع حʙʵʸال ʃॻʹʶت

  الȂʦʸʯل

  الʙʸشʲة للʯʹفʘʻ الʱهة
الʱهة الʙʸشʲة لȂʦʸʯل الʵʸارȂع الʦʸʷʸنة 

Ȋلة فقʸʯʲʸوال  

 ȏʦʹʴف الʙʶال  
الهʭʻة 
  الʲʸلॻة

غʙʻ الهʭʻة 
  الʣȂʙʵ/الʲʸلॻة

  غʙʻ الهʭʻة الʲʸلॻة  الهʭʻة الʲʸلॻة

  الʙاǺعة  الʰالʰة  الʰانॻة  الأولى
ʦʸʷم

  ن
  مʸʯʹى  مʸʯʲل

 ʤʴالق
  الʸعʹي

 ʤاس
  الʱهة

  دورها
 ʗʹب

  لʦʸازنةا

ʸॻɾة 
ʸاهʴʸال

  ة
X 

1000$  

  الʱهة

ʸॻɾة 
الʴʸاه

  مة
X 

1000
$  

 )ABC(نʤام  إلى
  ʨʢǼ15 ʦؗل 

وفʻي   والعʢاءات
  ومالي

مʕسʶات 
 ʧة مʴمان

خلال 
MDLF  

 ʙȂʦʠنامج تʙب
وتعʚȂʚ مʶادر 
الॻʸاه ووصʦلها 

  ȜǺفاءة

EI-03 

تʺʙيʙ شȞॼات مॽاه 
. ومʕهلة فॽʻاً جʙيʙة 

  ʨʢǼ5 ʦؗل 

WN-
01 

150  25 25 50 50 100 50  0 
دائʛة الʺॽاه 
  والعʢاءات

سلʢة 
 الʺॽاه

إشʛاف 
 ȑادار
وفʻي 
  ومالي

الʺʨازنة 
 الȄʛȄʨʢʱة

100 

AFD, 
ANER
A, GIZ  

50 

ʖʽ مʹʵات  ʛؗت
  6عʙد . مॽاه

WN-
02 

90  - 30 30 30 45 45  0 
دائʛة الʺॽاه 
  والعʢاءات

سلʢة 
 الʺॽاه

إشʛاف 
ȑ ادار 

وفʻي 
  ومالي

الʺʨازنة 
 الȄʛȄʨʢʱة

45 

AFD, 
ANER
A, GIZ  

45 

بʻاء خʜانات مॽاه 
جʙيʙ في مʢʻقة 
لʨزة وخʜان في 

  .مʢʻقة الʨʴرة

WN-
03 

300  - 100 100 100 100 200  0 
دائʛة الʺॽاه 
  والعʢاءات

سلʢة 
 الʺॽاه

إشʛاف 
 ȑادار
وفʻي 
  ومالي

الʺʨازنة 
 الȄʛȄʨʢʱة

100 

AFD, 
ANER
A, GIZ  

20
0 

 ʛʽانة وتغॽص
وȂعادة تأهʽل 
  للȞॼʷات القǽʙʺة

WN-
04 

150  
  

25 25 50 50 100 50  0 
دائʛة الʺॽاه 
  والعʢاءات

سلʢة 
 الʺॽاه

إشʛاف 
 ȑادار
وفʻي 
  ومالي

الʺʨازنة 
 الȄʛȄʨʢʱة

100 

AFD, 
ANER
A, GIZ  

50 
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  اسʤ الʙʮنامج  الʱʸال
 ʤرق

 الʙʮنامج
ʤاس 

  لʙʵʸوعا

 ʚرم
مʦȜن 

الʙʮنامج 
/ 

الʙʵʸو 
 ع

الʯؒلفة 
Ȃʙيʗقʯال

 Xة 
1000

$  

  2021 -  2018خʠة 
 ʙفʦت ʔʴوع حʙʵʸال ʃॻʹʶت

  الȂʦʸʯل

  الʙʸشʲة للʯʹفʘʻ الʱهة
الʱهة الʙʸشʲة لȂʦʸʯل الʵʸارȂع الʦʸʷʸنة 

Ȋلة فقʸʯʲʸوال  

 ȏʦʹʴف الʙʶال  
الهʭʻة 
  الʲʸلॻة

غʙʻ الهʭʻة 
  الʣȂʙʵ/الʲʸلॻة

  غʙʻ الهʭʻة الʲʸلॻة  الهʭʻة الʲʸلॻة

  الʙاǺعة  الʰالʰة  الʰانॻة  الأولى
ʦʸʷم

  ن
  مʸʯʹى  مʸʯʲل

 ʤʴالق
  الʸعʹي

 ʤاس
  الʱهة

  دورها
 ʗʹب

  لʦʸازنةا

ʸॻɾة 
ʸاهʴʸال

  ة
X 

1000$  

  الʱهة

ʸॻɾة 
الʴʸاه

  مة
X 

1000
$  

تأهʽل يʻابॽع الʺॽاه 
  )4عʙد(

WN-
05 

300  

        

0 0 300  
دائʛة الʺॽاه 
  والعʢاءات

سلʢة 
 ʺॽاهال

إشʛاف 
 ȑادار
وفʻي 
  ومالي

- - 

AFD, 
ANER
A, GIZ  

300 
300  

 ʙȂʦʠنامج تʙب
الॻʹʮة الॻʯʲʯة 

للʙʠق 
  والʦʸاصلات

  

EI-04 

 ȘȄʛʡ ʙʽʰل وتعʽتأه
 ȌǼح-راʨزة  -تفʨل

  )ʦؗ 2( الʵلʽل –

RO-
01 

500  250 250 - - 50 450  0 
دائʛة 

الهʙʻسة 
  والعʢاءات

وزارة 
 ʦȞʴال
  الʺʴلي

و
MDLF 

إشʛاف 
 ȑادار
وفʻي 
  ومالي

الʺʨازنة 
 الȄʛȄʨʢʱة

50 

وزارة 
  الʺالॽة

450 

 ȘȄʛʡ ʙʽʰل وتعʽتأه
 ȌǼح-راʨتف-  ʖشع

 6( الʵلʽل –الʺلح 
ʦك(  

RO-
02 

350  150 200 - - 150 200  0 
دائʛة 

الهʙʻسة 
  والعʢاءات

وزارة 
 ʦȞʴال
  الʺʴلي
والʙʻʸو 
 ق العȃʛي

إشʛاف 
 ȑادار
وفʻي 
  ومالي

الʺʨازنة 
ȄʛȄʨʢʱةال 

150 

وزارة 
  الʺالॽة

200 

 ʙʽʰل وتعʽتأه
وصॽانة ʛʡق 

  ʦؗ 5داخلॽة ʨʢǼل 

RO-
03 

350  200 150 0 0 150 200  0 
دائʛة 

الهʙʻسة 
  والعʢاءات

وزارة 
 ʦȞʴال
  الʺʴلي
MDLF 

إشʛاف 
 ȑادار
وفʻي 
  ومالي

الʺʨازنة 
 الȄʛȄʨʢʱة

150 

 Șاديʻʸال
العॽȃʛة، 
مʕسʶات 
 ʧة مʴمان

خلال 
MDLF  

200 
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  اسʤ الʙʮنامج  الʱʸال
 ʤرق

 الʙʮنامج
ʤاس 

  لʙʵʸوعا

 ʚرم
مʦȜن 

الʙʮنامج 
/ 

الʙʵʸو 
 ع

الʯؒلفة 
Ȃʙيʗقʯال

 Xة 
1000

$  

  2021 -  2018خʠة 
 ʙفʦت ʔʴوع حʙʵʸال ʃॻʹʶت

  الȂʦʸʯل

  الʙʸشʲة للʯʹفʘʻ الʱهة
الʱهة الʙʸشʲة لȂʦʸʯل الʵʸارȂع الʦʸʷʸنة 

Ȋلة فقʸʯʲʸوال  

 ȏʦʹʴف الʙʶال  
الهʭʻة 
  الʲʸلॻة

غʙʻ الهʭʻة 
  الʣȂʙʵ/الʲʸلॻة

  غʙʻ الهʭʻة الʲʸلॻة  الهʭʻة الʲʸلॻة

  الʙاǺعة  الʰالʰة  الʰانॻة  الأولى
ʦʸʷم

  ن
  مʸʯʹى  مʸʯʲل

 ʤʴالق
  الʸعʹي

 ʤاس
  الʱهة

  دورها
 ʗʹب

  لʦʸازنةا

ʸॻɾة 
ʸاهʴʸال

  ة
X 

1000$  

  الʱهة

ʸॻɾة 
الʴʸاه

  مة
X 

1000
$  

 ʙʽʰ ȘȄʛʡوتع تأهʽل
ȌǼح- راʨاذنا -تف 
  )كʦ 6( دورا–

RO-
04 

800  

        

0 0 800  
دائʛة 

الهʙʻسة 
  والعʢاءات

وزارة 
 ʦȞʴال
  الʺʴلي
MDLF 

إشʛاف 
 ȑادار
وفʻي 
  ومالي

- - 

 Șاديʻʸال
العॽȃʛة، 
مʕسʶات 
 ʧة مʴمان

خلال 
MDLF  

800 

800  

 ʙȂʦʠنامج تʙب
وتʥʻʴʲ الॻʹʮة 
الॻʯʲʯة لʸقالع 

وتعʚȂʚ  الʱʲارة
الʙقاǺة الॻʭʻʮة 

  الॻʲʶة

EI-05 

عʺل دراسات 
تʙوʛȄ لʺʵلفات 

ʛاجʴʺال  

EN-
01 

25  -  5  5  15  25  0 0 
وحʙة 
الॽʺʻʱة 

  الاقʸʱادǽة

وزارة 
 ʦȞʴال
الʺʴلي 
ووزارة 
  الاقʸʱاد

إشʛاف 
 ȑادار
وفʻي 
  ومالي

الʺʨازنة 
 الȄʛȄʨʢʱة

25 - - 

بʻاء جʙران حʺاǽة 
  للʛʢق 

EN-
02 

350  50  100  100  100  350  0 0 
دائʛة 

الهʙʻسة 
  والʺȄʛʱʷات

وزارة 
 ʦȞʴال
  الʺʴلي

إشʛاف 
 ȑادار
وفʻي 
  ومالي

الʺʨازنة 
 الȄʛȄʨʢʱة

350 - - 

شʛاء حاوȄات 
  نفاǽات جʙيʙة

EN-
03 

20  5  5  5  5  20  0 0 
دائʛة 

الʴʸة 
  والʺȄʛʱʷات

وزارة 
 ʦȞʴال
  الʺʴلي

إشʛاف 
 ȑادار
وفʻي 
  ومالي

الʺʨازنة 
 الȄʛȄʨʢʱة

20 - - 

 1000الʻʸادي - -إشʛاف وزارة دائʛة   ʢʻEN-1000          0 0 1000قة إنʷاء م
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  اسʤ الʙʮنامج  الʱʸال
 ʤرق

 الʙʮنامج
ʤاس 

  لʙʵʸوعا

 ʚرم
مʦȜن 

الʙʮنامج 
/ 

الʙʵʸو 
 ع

الʯؒلفة 
Ȃʙيʗقʯال

 Xة 
1000

$  

  2021 -  2018خʠة 
 ʙفʦت ʔʴوع حʙʵʸال ʃॻʹʶت

  الȂʦʸʯل

  الʙʸشʲة للʯʹفʘʻ الʱهة
الʱهة الʙʸشʲة لȂʦʸʯل الʵʸارȂع الʦʸʷʸنة 

Ȋلة فقʸʯʲʸوال  

 ȏʦʹʴف الʙʶال  
الهʭʻة 
  الʲʸلॻة

غʙʻ الهʭʻة 
  الʣȂʙʵ/الʲʸلॻة

  غʙʻ الهʭʻة الʲʸلॻة  الهʭʻة الʲʸلॻة

  الʙاǺعة  الʰالʰة  الʰانॻة  الأولى
ʦʸʷم

  ن
  مʸʯʹى  مʸʯʲل

 ʤʴالق
  الʸعʹي

 ʤاس
  الʱهة

  دورها
 ʗʹب

  لʦʸازنةا

ʸॻɾة 
ʸاهʴʸال

  ة
X 

1000$  

  الʱهة

ʸॻɾة 
الʴʸاه

  مة
X 

1000
$  

 04  صʻاॽɺة حॽɾʛة
1000  

الهʙʻسة 
  والʺȄʛʱʷات

 ʦȞʴال
  الʺʴلي

 ȑادار
وفʻي 
  ومالي

ق 
 العॽȃʛة

  785  5535 الʦʸʱʸع 
113
5  

550  580  1535  1515  
2485  

           

                   3050  )مʸʯʲل+ مʦʸʷن ( الʦʸʱʸع الʚʱئي

                   2485  )مʸʯʹى(الʦʸʱʸع الʚʱئي 

ل 
ʱا

م
ة 

ॻʸʹ
ت

ʶاد
ʯلاق

ا
 

لي
ʲʸ

ال
  

 ʥʻʴʲنامج تʙب
الʭʻʮة الȜʸʸʹة 

للاسʸʰʯار 
الʗاعʸة لʵʯغʻل 

  الॺʵاب

LE-01 

 ʖȄرʙص تʛف ʛʽفʨت
  ومʷارȄع تʷغʽلॽة

JC-
01 

500  0 100  150  250  200  300  0 
دائʛة 

العلاقات 
  العامة

وزارة 
الاقʸʱاد
، وزارة 
  العʺل

 إشʛاف
 ȑادار
وفʻي 
  ومالي

الʺʨازنة 
  الȄʛȄʨʢʱة

200 
الʻʸادي
ق 

 العॽȃʛة
300 

 Ȑوʙدراسة ج
مʛʷوع مʨاقف 

  سॽارات

JC-
02 

3  0 0 3  -  3  0 0 
وحʙة 
الॽʺʻʱة 

  الاقʸʱادǽة

قʢاع 
  خاص

إشʛاف 
 ȑادار
وفʻي 
  ومالي

الʺʨازنة 
  الȄʛȄʨʢʱة

3 - - 

مʛʷوع مʨاقف 
  سॽارات

JC-
03 

100  0 30  30  40  100  0 0 
وحʙة 
الॽʺʻʱة 

  الاقʸʱادǽة
-  -  

الʺʨازنة 
 الȄʛȄʨʢʱة

50 
القʢاع 
 الʵاص

50 
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  اسʤ الʙʮنامج  الʱʸال
 ʤرق

 الʙʮنامج
ʤاس 

  لʙʵʸوعا

 ʚرم
مʦȜن 

الʙʮنامج 
/ 

الʙʵʸو 
 ع

الʯؒلفة 
Ȃʙيʗقʯال

 Xة 
1000

$  

  2021 -  2018خʠة 
 ʙفʦت ʔʴوع حʙʵʸال ʃॻʹʶت

  الȂʦʸʯل

  الʙʸشʲة للʯʹفʘʻ الʱهة
الʱهة الʙʸشʲة لȂʦʸʯل الʵʸارȂع الʦʸʷʸنة 

Ȋلة فقʸʯʲʸوال  

 ȏʦʹʴف الʙʶال  
الهʭʻة 
  الʲʸلॻة

غʙʻ الهʭʻة 
  الʣȂʙʵ/الʲʸلॻة

  غʙʻ الهʭʻة الʲʸلॻة  الهʭʻة الʲʸلॻة

  الʙاǺعة  الʰالʰة  الʰانॻة  الأولى
ʦʸʷم

  ن
  مʸʯʹى  مʸʯʲل

 ʤʴالق
  الʸعʹي

 ʤاس
  الʱهة

  دورها
 ʗʹب

  لʦʸازنةا

ʸॻɾة 
ʸاهʴʸال

  ة
X 

1000$  

  الʱهة

ʸॻɾة 
الʴʸاه

  مة
X 

1000
$  

 Ȑوʙدراسة ج
مʛʷوع سʨق تفʨح 

 ȑʜ ʛؗʺال  

JC-
04 

12  0 0 12  0 12  0 0 
وحʙة 
الॽʺʻʱة 

  الاقʸʱادǽة
-  -  

الʺʨازنة 
 الȄʛȄʨʢʱة

12 - - 

 Ȑوʙدراسة ج
  مʛʷوع مʢʴة وقʨد

JC-
05 

6  0 0 6  0 6  0 0 
وحʙة 
الॽʺʻʱة 

  الاقʸʱادǽة
-  -  

الʺʨازنة 
 الȄʛȄʨʢʱة

6 - - 

 ʧʽة ب ʛؗاء شʷان
القʢاع الʵاص 

سʨق تفʨح (والʰلǽʙة 
 ȑʜ ʛؗʺال(  

JC -
06 

1000  

        

0 0 1000  
وحʙة 
الॽʺʻʱة 

  الاقʸʱادǽة

القʢاع 
  الʵاص

تʺȄʨل 
  وشʛاكة

- - 
القʢاع 
 الʵاص

1000 
1000  

مʛʷوع ʡاقة بʙيلة 
  صǽʙقة للʯʽʰة

JC -
07 

500  
        

0 0 500  
وحʙة 
الॽʺʻʱة 

  الاقʸʱادǽة

سلʢة 
  الʢاقة

إشʛاف 
فʻي مالي 

 ȑإدار  
- - 

 Șاديʻʸال
 العॽȃʛة

500 
500  

  مʛʷوع مʢʴة وقʨد
JC -
08 

800  
        

0 0 800  
وحʙة 
الॽʺʻʱة 

  الاقʸʱادǽة

القʢاع 
  الʵاص

تʺȄʨل 
  وشʛاكة

- - 
القʢاع 
 الʵاص

800 
800  

Ȃʦʠنامج تʙب ʙ
الʙʮامج الʚراॻɸة 
 ʥʻʴʲʯالهادفة ل

LE-02 
 ʧʽارعʜʺال ʙȄوʜت
  Ǽالأشʱال والاسʺʙة

AG-
01 

8  0 4  2  2  0  8  0 
الʰلǽʙة 
ودائʛة 
  الʜراعة

وزارة 
الʜراعة، 
 الإغاثة
  الʜراॽɺة

إشʛاف 
 ȑادار
وفʻي 
  ومالي

الʺʨازنة 
 الȄʛȄʨʢʱة

0  8 
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  اسʤ الʙʮنامج  الʱʸال
 ʤرق

 الʙʮنامج
ʤاس 

  لʙʵʸوعا

 ʚرم
مʦȜن 

الʙʮنامج 
/ 

الʙʵʸو 
 ع

الʯؒلفة 
Ȃʙيʗقʯال

 Xة 
1000

$  

  2021 -  2018خʠة 
 ʙفʦت ʔʴوع حʙʵʸال ʃॻʹʶت

  الȂʦʸʯل

  الʙʸشʲة للʯʹفʘʻ الʱهة
الʱهة الʙʸشʲة لȂʦʸʯل الʵʸارȂع الʦʸʷʸنة 

Ȋلة فقʸʯʲʸوال  

 ȏʦʹʴف الʙʶال  
الهʭʻة 
  الʲʸلॻة

غʙʻ الهʭʻة 
  الʣȂʙʵ/الʲʸلॻة

  غʙʻ الهʭʻة الʲʸلॻة  الهʭʻة الʲʸلॻة

  الʙاǺعة  الʰالʰة  الʰانॻة  الأولى
ʦʸʷم

  ن
  مʸʯʹى  مʸʯʲل

 ʤʴالق
  الʸعʹي

 ʤاس
  الʱهة

  دورها
 ʗʹب

  لʦʸازنةا

ʸॻɾة 
ʸاهʴʸال

  ة
X 

1000$  

  الʱهة

ʸॻɾة 
الʴʸاه

  مة
X 

1000
$  

  الامʥ الغʘائي

  حفʛ اǼار زراॽɺة
AG-
02 

100  0 0 50  50  50  50  0 
الʰلǽʙة 
ودائʛة 
  الʜراعة

وزارة 
الʜراعة، 

ة ثالإغا
  الʜراॽɺة

إشʛاف 
 ȑادار
وفʻي 
  ومالي

الʺʨازنة 
 الȄʛȄʨʢʱة

50 

BTC, 
مʕسʶات 
تʺȄʨل 
 أوروॽȃة

50 

بʻاء جʙران 
اسʻʱادǽه للأراضي 

  الʜراॽɺة

AG-
03 

100  0 35  35  30  50  50  0 
الʰلǽʙة 
ودائʛة 
  الʜراعة

وزارة 
الʜراعة، 

 ثةالإغا
ॽɺراʜةال  

إشʛاف 
 ȑادار
وفʻي 
  ومالي

الʺʨازنة 
 الȄʛȄʨʢʱة

50 

BTC, 
مʕسʶات 
تʺȄʨل 
 أوروॽȃة

50 

شȘ وتأهʽل ʛʡق 
  ʦؗ 8زراॽɺة ʨʢǼل 

AG-
04 

100  0 35  35  30  50  50  0 
الʰلǽʙة 
ودائʛة 
  الʜراعة

وزارة 
الʜراعة، 

ة ثالإغا
  الʜراॽɺة

إشʛاف 
 ȑادار
وفʻي 
  ومالي

الʺʨازنة 
 الȄʛȄʨʢʱة

50 

BTC, 
مʕسʶات 

Ȅʨʺل ت
 أوروॽȃة

50 

 ʛȄʨʢنامج تʛب
الॽʻʰة الॽʱʴʱة 
للʺʕسʶات 
  الॽʶاحॽة 

LE-03 

ʜ مʱعʙد  ʛؗاء مʻب
  الأغʛاض

TO-
01 

600  0 0 300  300  200  400  0 

وحʙة 
الॽʺʻʱة 

والعلاقات 
العامة 

  والʺȄʛʱʷات

وزارة 
الʲقافة، 
MDLF  

إشʛاف 
 ȑادار
وفʻي 
  ومالي

الʺʨازنة 
 الȄʛȄʨʢʱة

200 
الʻʸادي
ق 

 العॽȃʛة

30
0 

بʻاء وȂقامة 
نʜل و مʢʴات 

  سॽاحॽة وتʛفʽهه

TO-
02 

15  0 0 0 15  15  0 0 
وحʙة 
الॽʺʻʱة 

والعلاقات 

وزارة 
الʲقافة، 
MDLF  

إشʛاف 
 ȑادار
وفʻي 

الʺʨازنة 
 الȄʛȄʨʢʱة

15 
الʻʸادي
ق 

العॽȃʛة، 
0 
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  اسʤ الʙʮنامج  الʱʸال
 ʤرق

 الʙʮنامج
ʤاس 

  لʙʵʸوعا

 ʚرم
مʦȜن 

الʙʮنامج 
/ 

الʙʵʸو 
 ع

الʯؒلفة 
Ȃʙيʗقʯال

 Xة 
1000

$  

  2021 -  2018خʠة 
 ʙفʦت ʔʴوع حʙʵʸال ʃॻʹʶت

  الȂʦʸʯل

  الʙʸشʲة للʯʹفʘʻ الʱهة
الʱهة الʙʸشʲة لȂʦʸʯل الʵʸارȂع الʦʸʷʸنة 

Ȋلة فقʸʯʲʸوال  

 ȏʦʹʴف الʙʶال  
الهʭʻة 
  الʲʸلॻة

غʙʻ الهʭʻة 
  الʣȂʙʵ/الʲʸلॻة

  غʙʻ الهʭʻة الʲʸلॻة  الهʭʻة الʲʸلॻة

  الʙاǺعة  الʰالʰة  الʰانॻة  الأولى
ʦʸʷم

  ن
  مʸʯʹى  مʸʯʲل

 ʤʴالق
  الʸعʹي

 ʤاس
  الʱهة

  دورها
 ʗʹب

  لʦʸازنةا

ʸॻɾة 
ʸاهʴʸال

  ة
X 

1000$  

  الʱهة

ʸॻɾة 
الʴʸاه

  مة
X 

1000
$  

العامة 
  والʺȄʛʱʷات

 USAID  ومالي

اسʱؔʺال تأهʽل 
ȑʙلʰال ʖالʺلع  

TO-
03 

100  25  25  25  25  50  50  0 
دائʛة 

الهʙʻسة 
  والʺȄʛʱʷات

MDLF 

إشʛاف 
 ȑادار
وفʻي 
  ومالي

الʺʨازنة 
 الȄʛȄʨʢʱة

50 

الʻʸادي
ق 

العॽȃʛة، 
USAID 

50 

  908  736  742  648  229  25  3944 الʦʸʱʸع 
2300  

           

      1644  )مʸʯʲل+ مʦʸʷن ( الʦʸʱʸع الʚʱئي
  

           

      2300  )مʸʯʹى(الʦʸʱʸع الʚʱئي 
  

           

ॽة 
ʺʻʱ

 ال
ال

ʳم الا
ॽɺة

ʱʺا
ج

  

 ʙȂʦʠنامج تʙب
وتʥʻʴʲ الॻʹʮة 
الॻʯʲʯة والʭʻʮة 

SO-01 
شʛاء أراضي لʻʰاء 

  مʙارس جʙيʙة
ED-
01 

300  0 0 150  150  300  0 0 

العلاقات 
العامة 
والإدارة 
  العامة

الʰلǽʙة 
القʢاع 
  الʵاص

إشʛاف 
 ȑادار
وفʻي 
  ومالي

الʺʨازنة 
 الȄʛȄʨʢʱة

300 - - 
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  اسʤ الʙʮنامج  الʱʸال
 ʤرق

 الʙʮنامج
ʤاس 

  لʙʵʸوعا

 ʚرم
مʦȜن 

الʙʮنامج 
/ 

الʙʵʸو 
 ع

الʯؒلفة 
Ȃʙيʗقʯال

 Xة 
1000

$  

  2021 -  2018خʠة 
 ʙفʦت ʔʴوع حʙʵʸال ʃॻʹʶت

  الȂʦʸʯل

  الʙʸشʲة للʯʹفʘʻ الʱهة
الʱهة الʙʸشʲة لȂʦʸʯل الʵʸارȂع الʦʸʷʸنة 

Ȋلة فقʸʯʲʸوال  

 ȏʦʹʴف الʙʶال  
الهʭʻة 
  الʲʸلॻة

غʙʻ الهʭʻة 
  الʣȂʙʵ/الʲʸلॻة

  غʙʻ الهʭʻة الʲʸلॻة  الهʭʻة الʲʸلॻة

  الʙاǺعة  الʰالʰة  الʰانॻة  الأولى
ʦʸʷم

  ن
  مʸʯʹى  مʸʯʲل

 ʤʴالق
  الʸعʹي

 ʤاس
  الʱهة

  دورها
 ʗʹب

  لʦʸازنةا

ʸॻɾة 
ʸاهʴʸال

  ة
X 

1000$  

  الʱهة

ʸॻɾة 
الʴʸاه

  مة
X 

1000
$  

  الʗʸرسॻة

تʖʽʢʷ الاعʺال 
ʺʙارس الʵارجॽة ل

أبʛȞǼ ʨ القʛʢاونॽة 
  أسʢاس وعائʷة

ED-
02 

500  250  250  0 0 100  400  0 
دائʛة 

الهʙʻسة 
  والʺȄʛʱʷات

الʰلǽʙة 
ووزارة 
الॽȃʛʱة 
والقʢاع 
  الʵاص

إشʛاف 
 ȑادار
وفʻي 
  ومالي

الʺʨازنة 
 الȄʛȄʨʢʱة

100 

الʻʸادي
ق 

العॽȃʛة، 
الʺʱʳʺع 
الʺʴلي، 
مʕسʶات 
مانʴة 
 ʧم

خلال 
MDLF 

400 

 صॽانة جʺॽع
 الʺʙارس القائʺة

والʶاحات الʵارجॽة 
  لها

ED-
03 

40  6  6  14  14  40  0 0 
دائʛة 

الهʙʻسة 
  والʺȄʛʱʷات

الʰلǽʙة 
ووزارة 
الॽȃʛʱة 
والقʢاع 
  الʵاص

إشʛاف 
 ȑادار
وفʻي 
  ومالي

الʺʨازنة 
  الȄʛȄʨʢʱة

40 - - 
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  اسʤ الʙʮنامج  الʱʸال
 ʤرق

 الʙʮنامج
ʤاس 

  لʙʵʸوعا

 ʚرم
مʦȜن 

الʙʮنامج 
/ 

الʙʵʸو 
 ع

الʯؒلفة 
Ȃʙيʗقʯال

 Xة 
1000

$  

  2021 -  2018خʠة 
 ʙفʦت ʔʴوع حʙʵʸال ʃॻʹʶت

  الȂʦʸʯل

  الʙʸشʲة للʯʹفʘʻ الʱهة
الʱهة الʙʸشʲة لȂʦʸʯل الʵʸارȂع الʦʸʷʸنة 

Ȋلة فقʸʯʲʸوال  

 ȏʦʹʴف الʙʶال  
الهʭʻة 
  الʲʸلॻة

غʙʻ الهʭʻة 
  الʣȂʙʵ/الʲʸلॻة

  غʙʻ الهʭʻة الʲʸلॻة  الهʭʻة الʲʸلॻة

  الʙاǺعة  الʰالʰة  الʰانॻة  الأولى
ʦʸʷم

  ن
  مʸʯʹى  مʸʯʲل

 ʤʴالق
  الʸعʹي

 ʤاس
  الʱهة

  دورها
 ʗʹب

  لʦʸازنةا

ʸॻɾة 
ʸاهʴʸال

  ة
X 

1000$  

  الʱهة

ʸॻɾة 
الʴʸاه

  مة
X 

1000
$  

 ʘʴॼلل ʜ ʛؗاء مʻب
 ʖȄرʙʱالعلʺي وال

  الʺهʻي

ED-
04 

500  
        

0 0 500  
دائʛة 

الهʙʻسة 
  الʺȄʛʱʷاتو 

وزارة 
الॽȃʛʱة 
والقʢاع 
  الʵاص

إشʛاف 
 ȑادار
وفʻي 
  ومالي

- - 
الʻʸادي
ق 

 العॽȃʛة،
500 

500  

  400  440  164  164  256  256  1340  الʦʸʱʸع 
500  

           

      840  )مʸʯʲل+ مʦʸʷن ( الʦʸʱʸع الʚʱئي
  

           

      500  )مʸʯʹى(الʦʸʱʸع الʚʱئي 
  

           

ʲل
 وا

ارة
لإد

ا
ʗʻش

ʙال
 ʤȜ

  

تعʚȂʚ  بʙنامج
الॻʹʮة الॻʯʲʯة 

للʯعامل  للʮلǻʗة
مع الʲالات 

  الʠارئة

GG-01 

حʨسॼة نʤام الʰلǽʙة 
  للʙائʛة الهʙʻسॽة

LG-
01 

50  20  10  10  10  0 50  0 
الʰلǽʙة 

والعلاقات 
  العامة

وزارة 
 ʦȞʴال
  الʺʴلي

إشʛاف 
 ȑادار
وفʻي 
  ومالي

- - 

الʻʸادي
ق 

العॽȃʛة، 
USAID 

50 

نقل  شʛاء سॽارات
  1عʙد 

LG-
02 

150  0 50  50  50  0 150  0 
  الʰلǽʙة

والإدارة 
العامة 

 ʦȞʴوزارة ال
  الʺʴلي

إشʛاف 
 ȑادار
وفʻي 

- - 
 Șاديʻʸال
العॽȃʛة، 
USAID  

150 
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  اسʤ الʙʮنامج  الʱʸال
 ʤرق

 الʙʮنامج
ʤاس 

  لʙʵʸوعا

 ʚرم
مʦȜن 

الʙʮنامج 
/ 

الʙʵʸو 
 ع

الʯؒلفة 
Ȃʙيʗقʯال

 Xة 
1000

$  

  2021 -  2018خʠة 
 ʙفʦت ʔʴوع حʙʵʸال ʃॻʹʶت

  الȂʦʸʯل

  الʙʸشʲة للʯʹفʘʻ الʱهة
الʱهة الʙʸشʲة لȂʦʸʯل الʵʸارȂع الʦʸʷʸنة 

Ȋلة فقʸʯʲʸوال  

 ȏʦʹʴف الʙʶال  
الهʭʻة 
  الʲʸلॻة

غʙʻ الهʭʻة 
  الʣȂʙʵ/الʲʸلॻة

  غʙʻ الهʭʻة الʲʸلॻة  الهʭʻة الʲʸلॻة

  الʙاǺعة  الʰالʰة  الʰانॻة  الأولى
ʦʸʷم

  ن
  مʸʯʹى  مʸʯʲل

 ʤʴالق
  الʸعʹي

 ʤاس
  الʱهة

  دورها
 ʗʹب

  لʦʸازنةا

ʸॻɾة 
ʸاهʴʸال

  ة
X 

1000$  

  الʱهة

ʸॻɾة 
الʴʸاه

  مة
X 

1000
$  

  ومالي  والʺȄʛʱʷات

شʛاء حفار عʳل 
  1عʙد 

LG-
03 

150  -  50  50  50    150  

الʰلǽʙة   
والإدارة 
العامة 

  والʺȄʛʱʷات

وزارة 
 ʦȞʴال
  الʺʴلي

ارȑ اد
وفʻي 
  ومالي

- - 

الʻʸادي
ق 

العॽȃʛة، 
USAID 

150 

شʛاء رافعة ؗهȃʛاء 
  1عʙد 

LG-
04 

150  -  50  50  50    150  

الʰلǽʙة   
والإدارة 
العامة 

  والʺȄʛʱʷات

وزارة 
 ʦȞʴال
  الʺʴلي

 ȑادار
وفʻي 
  ومالي

- - 

الʻʸادي
ق 

العॽȃʛة، 
USAID 

150 

شʛاء أجهʜة رفع 
للʙائʛة مʶاحي 

  الهʙʻسॽة

LG-
05 

50  10  10  10  20    50  

الʰلǽʙة   
والإدارة 
العامة 

  والʺȄʛʱʷات

وزارة 
 ʦȞʴال
  الʺʴلي

 ȑادار
وفʻي 
  ومالي

- - 

الʻʸادي
ق 

العॽȃʛة، 
USAID 

50 

شʛاء أجهʜة 
ومعʙات لʨجॽʱʶة 

  للقʦʶ الهʙʻسي

LG-
06 

25  5  5  5  10  10  15  

الʰلǽʙة   
والإدارة 
العامة 

  والʺȄʛʱʷات

وزارة 
 ʦȞʴال
  الʺʴلي

 ȑادار
وفʻي 

  ليوما

الʺʨازنة 
 الȄʛȄʨʢʱة

10 

الʻʸادي
ق 

العॽȃʛة، 
USAID 

15 

 ʙȂʦʠنامج تʙبGG-02 
اسʱؔʺال مʛʷوع 
تȄʨʶة الأراضي 

LG-
07 

200  50  100  50  -  200    
الʰلǽʙة   

ودائʛة 
هʯʽة  

تȄʨʶة 
 ȑادار 
وفʻي 

الʺʨازنة 
 الȄʛȄʨʢʱة

200 - - 
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  اسʤ الʙʮنامج  الʱʸال
 ʤرق

 الʙʮنامج
ʤاس 

  لʙʵʸوعا

 ʚرم
مʦȜن 

الʙʮنامج 
/ 

الʙʵʸو 
 ع

الʯؒلفة 
Ȃʙيʗقʯال

 Xة 
1000

$  

  2021 -  2018خʠة 
 ʙفʦت ʔʴوع حʙʵʸال ʃॻʹʶت

  الȂʦʸʯل

  الʙʸشʲة للʯʹفʘʻ الʱهة
الʱهة الʙʸشʲة لȂʦʸʯل الʵʸارȂع الʦʸʷʸنة 

Ȋلة فقʸʯʲʸوال  

 ȏʦʹʴف الʙʶال  
الهʭʻة 
  الʲʸلॻة

غʙʻ الهʭʻة 
  الʣȂʙʵ/الʲʸلॻة

  غʙʻ الهʭʻة الʲʸلॻة  الهʭʻة الʲʸلॻة

  الʙاǺعة  الʰالʰة  الʰانॻة  الأولى
ʦʸʷم

  ن
  مʸʯʹى  مʸʯʲل

 ʤʴالق
  الʸعʹي

 ʤاس
  الʱهة

  دورها
 ʗʹب

  لʦʸازنةا

ʸॻɾة 
ʸاهʴʸال

  ة
X 

1000$  

  الʱهة

ʸॻɾة 
الʴʸاه

  مة
X 

1000
$  

الʮʹاء الʓʸسʴي 
وتعʚȂʚ القʗرات 
الفʹॻة والʸالॻة 

  والإدارȂة

الهʙʻسة   لعʺʨم الʰلʙة
  والعʢاءات

  ومالي  الأراضي

شʛاء عʙادات دفع 
  مȘʰʶ للؔهȃʛاء

LG-
08 

100  25  25  25  25  50  50  

  
الʰلǽʙة 
ودائʛة 
الهʙʻسة 
  والʺȄʛʱʷات

سلʢة 
الʢاقة، 
وزارة 
 ʦȞʴال
  الʺʴلي

 ȑادار
وفʻي 
  ومالي

الʺʨازنة 
 الȄʛȄʨʢʱة

50 
وزارة 
 الʺالॽة

50 

شʛاء عʙادات دفع 
  مȘʰʶ للʺॽاه

LG-
09 

100  25  25  25  25  50  50  

  
الʰلǽʙة 
ودائʛة 
الهʙʻسة 
  والʺȄʛʱʷات

سلʢة 
الʺॽاه، 
وزارة 
 ʦȞʴال
  الʺʴلي

 ȑادار
وفʻي 
  ومالي

الʺʨازنة 
 الȄʛȄʨʢʱة

50 
وزارة 
 الʺالॽة

50 

اعʙاد دراسات 
جʙوȐ اقʸʱادǽة 
اعʙد مʧ الʺʷارȄع 
  الʺʺʻȞة للاسʲʱʺار

LG-
10 

30  -  10  10  10  5  10  

  
الʰلǽʙة 
 ووحʙة
  الॽʺʻʱة

-  -  
الʺʨازنة 
 الȄʛȄʨʢʱة

5 

الʻʸادي
ق 

العॽȃʛة، 
USAID 

10 

تʻفʚʽ أنʢʷة لʛفع 
فاءة  قʙرات وؗ

ʙلʰة في الإدارة الǽ
 والʺʨارد الʺالॽة 

LG-
11 

  الʺʴاسॼة    28.5  14.87    14.5  14  14.87  43.370

مʱʳʺعا

ت 

 مʜدهʛة

إشʛاف 

فʻي 

مالي 

- - USAID 
43.37 
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  اسʤ الʙʮنامج  الʱʸال
 ʤرق

 الʙʮنامج
ʤاس 

  لʙʵʸوعا

 ʚرم
مʦȜن 

الʙʮنامج 
/ 

الʙʵʸو 
 ع

الʯؒلفة 
Ȃʙيʗقʯال

 Xة 
1000

$  

  2021 -  2018خʠة 
 ʙفʦت ʔʴوع حʙʵʸال ʃॻʹʶت

  الȂʦʸʯل

  الʙʸشʲة للʯʹفʘʻ الʱهة
الʱهة الʙʸشʲة لȂʦʸʯل الʵʸارȂع الʦʸʷʸنة 

Ȋلة فقʸʯʲʸوال  

 ȏʦʹʴف الʙʶال  
الهʭʻة 
  الʲʸلॻة

غʙʻ الهʭʻة 
  الʣȂʙʵ/الʲʸلॻة

  غʙʻ الهʭʻة الʲʸلॻة  الهʭʻة الʲʸلॻة

  الʙاǺعة  الʰالʰة  الʰانॻة  الأولى
ʦʸʷم

  ن
  مʸʯʹى  مʸʯʲل

 ʤʴالق
  الʸعʹي

 ʤاس
  الʱهة

  دورها
 ʗʹب

  لʦʸازنةا

ʸॻɾة 
ʸاهʴʸال

  ة
X 

1000$  

  الʱهة

ʸॻɾة 
الʴʸاه

  مة
X 

1000
$  

 ȑإدار  

تʻفʚʽ أنʢʷة  
ʜȄʜعʱة  ل الʺʷارؗ

والʺʶاءلة 
  الʺॽɻʺʱʳة  

LG-
12 

35  8  17.5  9.5    8  27    

العلاقات 

العامة 

ومʱʵلف 

  الأقʶام

مʱʳʺعا

ت 

 مʜدهʛة

إشʛاف 

فʻي 

مالي 

 ȑإدار  

- - 

USAID 

35 

 ʚʽفʻوع تʛʷم
أنʢʷة لʛفع قʙرات 
فاء الʰلǽʙة في  وؗ

 ʦǽʙإدارة وتق
  الʙʵمات

LG-
13 

70.25

5  
7.146  

63.1

09  
    7.146  

63.10

9  
  

ʜ ʛؗم 

خʙمات 

الʳʺهʨر، 

الʙائʛة 

  الهʙʻسॽة

مʱʳʺعا

ت 

 مʜدهʛة

إشʛاف 

فʻي 

مالي 

 ȑإدار  

- - 

USAID 

70.25

5  

 ʜȄʜعʱة لʢʷأن ʚʽفʻت
القʙرات القانʨنॽة 
والॽʶاساتॽة في 

  الʰلǽʙة 

LG-
14 

6  1.5  1.5  1.5  1.5  1.5  4.5    

 ʝॽرئ

الʰلǽʙة، 

الʺʷʱʶار 

  القانʨني

مʱʳʺعا

ت 

 مʜدهʛة

إشʛاف 

فʻي 

مالي 

 ȑإدار  

- - 

USAID 

6 

 ʘثال Șابʡ اءʻبLG-350              350   ةǽʙلʰوزارة ال ȑادي - -ادارʻʸ350ال 
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  اسʤ الʙʮنامج  الʱʸال
 ʤرق

 الʙʮنامج
ʤاس 

  لʙʵʸوعا

 ʚرم
مʦȜن 

الʙʮنامج 
/ 

الʙʵʸو 
 ع

الʯؒلفة 
Ȃʙيʗقʯال

 Xة 
1000

$  

  2021 -  2018خʠة 
 ʙفʦت ʔʴوع حʙʵʸال ʃॻʹʶت

  الȂʦʸʯل

  الʙʸشʲة للʯʹفʘʻ الʱهة
الʱهة الʙʸشʲة لȂʦʸʯل الʵʸارȂع الʦʸʷʸنة 

Ȋلة فقʸʯʲʸوال  

 ȏʦʹʴف الʙʶال  
الهʭʻة 
  الʲʸلॻة

غʙʻ الهʭʻة 
  الʣȂʙʵ/الʲʸلॻة

  غʙʻ الهʭʻة الʲʸلॻة  الهʭʻة الʲʸلॻة

  الʙاǺعة  الʰالʰة  الʰانॻة  الأولى
ʦʸʷم

  ن
  مʸʯʹى  مʸʯʲل

 ʤʴالق
  الʸعʹي

 ʤاس
  الʱهة

  دورها
 ʗʹب

  لʦʸازنةا

ʸॻɾة 
ʸاهʴʸال

  ة
X 

1000$  

  الʱهة

ʸॻɾة 
الʴʸاه

  مة
X 

1000
$  

 15  لʺʻʰى الʰلǽʙة
350  

ودائʛة 
  الهʙʻسة 

 ʦȞʴال
  الʺʴلي

وفʻي 
  ومالي

ق 
 العॽȃʛة

 الʦʸʱʸع الʚʱئي
1509.
625  

166.5
16  

310.
5  

251.
5  

346.5
16  

813.1
09  

350  
  

           

                   1159.625  )مʸʯʲل+ مʦʸʷن ( الʦʸʱʸع الʚʱئي

                   350  )مʸʯʹى(الʦʸʱʸع الʚʱئي 

 ȏʦʹʴف الؒلي الʙʶع الʦʸʱي 1000×مȜȂʙات( دولار أمʦʹس(  
1232.
516  

205
1.10

9  

167
2.5  

1737.
5  

    
  

           

                   6693.625  دولار أمȜȂʙي 1000× -) مʦʸʷن + مʸʯʲل (الʦʸʱʸع الؒلي 

                   5635  دولار امȜȂʙي ʸʯ (– ×1000ʹىم(الʦʸʱʸع الؒلي 

                   12328.625  دولار امȜȂʙي 1000× –) مʸʯʹى+مʦʸʷن +مʸʯʲل(الʦʸʱʸع الؒلي 
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  الʴʹة الأولى / مʶفʦفة خʠة الʯʹفʘʻ الȂʦʹʴة  . ب

ʤه اسʸنامج ورقʙʮال  

  
  

اسʤ مʦȜن الʙʮنامج 
  الʙʵʸوع/ 

 ʤرق
  الʙʵʸوع

  
  

الʯؒلفة 
الʯقʗيȂʙة 

X 
1000$  

  الʱهة الʙʸشʲة للȂʦʸʯل  الإشʙاف/الʱهة الʙʸشʲة للʯʹفʘʻ  2018العام  خʠة
تʙʻʷʲات 
لازمة 
 ʘʻفʹʯلل

دراسات (
 Ȏوʗج /

/ مقʙʯحات 
بʹʦد 
/ مʙجॻɹة
 Ȗوثائ

  *) عʠاء

 ȏʦʹع سȁʙف الʙʶال  
الهʭʻة 
  الʲʸلॻة

  غʙʻ الهʭʻة الʲʸلॻة  الهʭʻة الʲʸلॻة  الʣȂʙʵ/غʙʻ الهʭʻة الʲʸلॻة

  الȁʙع الأول
ȁʙع ال

  الʰاني
الȁʙع 
ʖالʰال  

  دورها  الʱهة  القʤʴ الʸعʹي  الȁʙع الʙاǺع
 ʗʹب

  الʦʸازنة

ʸॻɾة 
  الʴʸاهʸة

X 
1000$  

  الʱهة

ʸॻɾة 
  الʴʸاهʸة

X 
1000$  

  الॻʯʲʯة مʱال الʭʻʮة والʮʹى
بʛنامج تʛȄʨʢ شȞॼة 
 ʧʽʶʴاء وتȃʛالؔه

  قʙرتها
)EI-02(  

 Ȍات ضغȞॼش ʙيʙʺت
مʵʻفʠ جʙيʙة 

  .ومʕهلة فॽʻا

EL-02  30  0 0 10  20   اءȃʛة الؔهʛدائ
  والعʢاءات

إشʛاف ادارȑ  سلʢة الʢاقة
  وفʻي ومالي

الʺʨازنة 
 الȄʛȄʨʢʱة

30 -  -  Șوثائ
  عʢاء

 ʛʽʽانة وتغॽص
 إلىالȞॼʷات القǽʙʺة 

  )ABC(نʤام 

EI-04  50  0 0 20  30   اءȃʛة الؔهʛدائ
  والعʢاءات

إشʛاف ادارȑ  سلʢة الʢاقة
  وفʻي ومالي

الʺʨازنة 
 الȄʛȄʨʢʱة

ائȘ وث -  - 50
  عʢاء

بʛنامج تʛȄʨʢ مʸادر 
  الʺॽاه ووصʨلها ȞǼفاءة

)EI-03(  

تʺʙيʙ شȞॼات مॽاه 
  .جʙيʙة ومʕهلة فॽʻاً 

WN-01 25  0 0 10  15   اهॽʺة الʛدائ
  والعʢاءات

إشʛاف ادارȑ  سلʢة الʺॽاه
  وفʻي ومالي

الʺʨازنة 
 الȄʛȄʨʢʱة

15 -  -  Șوثائ
  عʢاء

صॽانة وتغʛʽ وȂعادة 
تأهʽل للȞॼʷات 

  القǽʙʺة

WN-04 25  0 0 10  15   اهॽʺة الʛدائ
  والعʢاءات

إشʛاف ادارȑ  سلʢة الʺॽاه
  وفʻي ومالي

الʺʨازنة 
 الȄʛȄʨʢʱة

25  - -   Șوثائ
  عʢاء

بʛنامج تʛȄʨʢ الॽʻʰة 
الॽʱʴʱة للʛʢق 
  والʺʨاصلات

)EI-02(  

 ȘȄʛʡ ʙʽʰل وتعʽتأه
 ȌǼح-راʨزة  -تفʨل– 

  الʵلʽل

RO-01 250  0 0 100  150   سةʙʻة الهʛدائ
  والعʢاءات

زارة الʦȞʴ و 
  الʺʴلي

 MDLFو

 ȑاف ادارʛإش
  وفʻي ومالي

الʺʨازنة 
 الȄʛȄʨʢʱة

وثائȘ  200  وزارة الʺالॽة 50
  عʢاء

وتعȘȄʛʡ ʙʽʰ  تأهʽل
 –راȌǼ شعʖ الʺلح 

  الʵلʽل

RO-02 150  0 0 50  100   سةʙʻة الهʛدائ
  والعʢاءات

 ʦȞʴوزارة ال
  الʺʴلي

 والʙʻʸوق العȃʛي

 ȑاف ادارʛإش
  وفʻي ومالي

الʺʨازنة 
 ȄʛȄʨʢʱةال

وثائȘ   100  وزارة الʺالॽة  50
  عʢاء

وثائȘ   170الʻʸاديȘ   30الʺʨازنة إشʛاف ادارȑ وزارة الʦȞʴ دائʛة الهʙʻسة   RO-03 200  0 0 100  100  صॽانة ʛʡق داخلॽة
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ʤه اسʸنامج ورقʙʮال  

  
  

اسʤ مʦȜن الʙʮنامج 
  الʙʵʸوع/ 

 ʤرق
  الʙʵʸوع

  
  

الʯؒلفة 
الʯقʗيȂʙة 

X 
1000$  

  الʱهة الʙʸشʲة للȂʦʸʯل  الإشʙاف/الʱهة الʙʸشʲة للʯʹفʘʻ  2018العام  خʠة
تʙʻʷʲات 
لازمة 
 ʘʻفʹʯلل

دراسات (
 Ȏوʗج /

/ مقʙʯحات 
بʹʦد 
/ مʙجॻɹة
 Ȗوثائ

  *) عʠاء

 ȏʦʹع سȁʙف الʙʶال  
الهʭʻة 
  الʲʸلॻة

  غʙʻ الهʭʻة الʲʸلॻة  الهʭʻة الʲʸلॻة  الʣȂʙʵ/غʙʻ الهʭʻة الʲʸلॻة

  الȁʙع الأول
ȁʙع ال

  الʰاني
الȁʙع 
ʖالʰال  

  دورها  الʱهة  القʤʴ الʸعʹي  الȁʙع الʙاǺع
 ʗʹب

  الʦʸازنة

ʸॻɾة 
  الʴʸاهʸة

X 
1000$  

  الʱهة

ʸॻɾة 
  الʴʸاهʸة

X 
1000$  

  الʺʴلي  والعʢاءات
MDLF 

العॽȃʛة،  الȄʛȄʨʢʱة  وفʻي ومالي
مʕسʶات 
 ʧة مʴمان

خلال 
MDLF  

  عʢاء

 ʛȄʨʢنامج تʛب
ॽʻʰة الॽʱʴʱة وتʧʽʶʴ ال

 ʜȄʜارة وتعʳʴلʺقالع ال
  الʛقاǼة الॽʯʽʰة الॽʴʸة

)EI-05(  

بʻاء جʙران حʺاǽة 
ʛاجʴʺال Șʡاʻʺل  

EI-01 50  0 0 20  30   سةʙʻاله
  والʺȄʛʱʷات

ات مقاولات ʛؗاف  شʛل واشȄʨʺازنة   تʨʺال
  الȄʛȄʨʢʱة

50  -  -   Șوثائ
  العʢاء

شʛاء حاوȄات نفاǽات 
  جʙيʙة

EI-01 5  0 0 5  0 ةʴʸة الʛدائ 
  والʺȄʛʱʷات

 ʦȞʴوزارة ال
  الʺʴلي

 ȑاف ادارʛإش
  وفʻي ومالي

الʺʨازنة 
  الȄʛȄʨʢʱة

5  -  -   Șوثائ
  عʢاء

                 460 325 0 0  785 الʦʸʱʸع الʚʱئي

  الʲʸلي الاقʶʯادتʹॻʸة مʱال 
بʛنامج تʛȄʨʢ الʛʰامج 

والॽʻʰة الॽʶاحॽة 
الॽʱʴʱة للʺʕسʶات 

  الʲقاॽɾة
)LE-03(  

اسʱؔʺال تأهʽل 
  ȑʙالʺلعʖ الʰل

TO-03 25  0 0 10  15   سةʙʻة الهʛدائ
  والʺȄʛʱʷات

الفلʻʽʢʶي  الاتʴاد
  للȄʛاضة

 ȑاف ادارʛإش
  وفʻي ومالي

الʺʨازنة 
 الȄʛȄʨʢʱة

مʢʢʵات   -  -  25
 Șووثائ
  عʢاء

                 15 10 0 0  25 الʦʸʱʸع الʚʱئي

  مʱال الॻʸʹʯة الاجʸʯاॻɸة
 ʛȄʨʢنامج تʛالاعʺال ب ʖʽʢʷتED-02 250  0 0 100  150   سةʙʻة الهʛة ووزارة دائǽʙلʰال ȑاف ادارʛازنة إشʨʺال-   Șاديʻʸ250ال   Șوثائ
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ʤه اسʸنامج ورقʙʮال  

  
  

اسʤ مʦȜن الʙʮنامج 
  الʙʵʸوع/ 

 ʤرق
  الʙʵʸوع

  
  

الʯؒلفة 
الʯقʗيȂʙة 

X 
1000$  

  الʱهة الʙʸشʲة للȂʦʸʯل  الإشʙاف/الʱهة الʙʸشʲة للʯʹفʘʻ  2018العام  خʠة
تʙʻʷʲات 
لازمة 
 ʘʻفʹʯلل

دراسات (
 Ȏوʗج /

/ مقʙʯحات 
بʹʦد 
/ مʙجॻɹة
 Ȗوثائ

  *) عʠاء

 ȏʦʹع سȁʙف الʙʶال  
الهʭʻة 
  الʲʸلॻة

  غʙʻ الهʭʻة الʲʸلॻة  الهʭʻة الʲʸلॻة  الʣȂʙʵ/غʙʻ الهʭʻة الʲʸلॻة

  الȁʙع الأول
ȁʙع ال

  الʰاني
الȁʙع 
ʖالʰال  

  دورها  الʱهة  القʤʴ الʸعʹي  الȁʙع الʙاǺع
 ʗʹب

  الʦʸازنة

ʸॻɾة 
  الʴʸاهʸة

X 
1000$  

  الʱهة

ʸॻɾة 
  الʴʸاهʸة

X 
1000$  

وتʧʽʶʴ الॽʻʰة الॽʱʴʱة 
  والʯʽʰة الʺʙرسॽة

)SO-01(  

 ʨارس أبʙʺة للॽارجʵال
 ʛȞǼ ةॽوانʛʢالق

  أسʢاس وعائʷة

الॽȃʛʱة والقʢاع   والʺȄʛʱʷات
  الʵاص

العॽȃʛة،  الȄʛȄʨʢʱة  وفʻي ومالي
الʺʱʳʺع 
الʺʴلي، 
مʕسʶات 
 ʧة مʴمان

خلال 
MDLF  

  عʢاء

جʺॽع الʺʙارس صॽانة 
القائʺة والʶاحات 

  الʵارجॽة لها

ED-03 6  0  0  3  3   سةʙʻة الهʛدائ
  والʺȄʛʱʷات

الʰلǽʙة ووزارة 
الॽȃʛʱة والقʢاع 

  الʵاص

 ȑاف ادارʛإش
  وفʻي ومالي

الʺʨازنة 
  الȄʛȄʨʢʱة

6  - -   Șوثائ
  عʢاء

  الʦʸʱʸع الʚʱئي
 

256  0  0  103  153                 

  دارة والʤȜʲ الʙشʗʻمʱال الإ
بʛنامج تعʜȄʜ الॽʻʰة 

الॽʱʴʱة للʰلǽʙة للʱعامل 
  مع الʴالات الʢارئة

)GG-01(  

حʨسॼة نʤام الʰلǽʙة 
 للʙائʛة الهʙʻسॽة

LG-01 20  0 0 10  10   الإدارة العامة
  والʺالॽة

ات مʸʱʵة ʛؗي  شʻمالي ف ȑازنة   ادارʨʺال
  الȄʛȄʨʢʱة

-  Șاديʻʸال
العॽȃʛة، 
USAID 

20   Șوثائ
  ءالعʢا

شʛاء أجهʜة رفع 
  مʶاحي لقʦʶ الهʙʻسة

LG-02 10  0 0 5  5   ة والإدارةǽʙلʰال
العامة 

  والʺȄʛʱʷات

 ʦȞʴوزارة ال
  الʺʴلي

ادارȑ وفʻي 
  ومالي

- -   Șاديʻʸال
العॽȃʛة، 
USAID 

10   Șوثائ
  العʢاء

وثائȘ   5الʻʸاديȘ   - -ادارȑ وفʻي وزارة الʦȞʴ الʰلǽʙة والإدارة   LG-06 5  -  -   5شʛاء أجهʜة ومعʙات 
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ʤه اسʸنامج ورقʙʮال  

  
  

اسʤ مʦȜن الʙʮنامج 
  الʙʵʸوع/ 

 ʤرق
  الʙʵʸوع

  
  

الʯؒلفة 
الʯقʗيȂʙة 

X 
1000$  

  الʱهة الʙʸشʲة للȂʦʸʯل  الإشʙاف/الʱهة الʙʸشʲة للʯʹفʘʻ  2018العام  خʠة
تʙʻʷʲات 
لازمة 
 ʘʻفʹʯلل

دراسات (
 Ȏوʗج /

/ مقʙʯحات 
بʹʦد 
/ مʙجॻɹة
 Ȗوثائ

  *) عʠاء

 ȏʦʹع سȁʙف الʙʶال  
الهʭʻة 
  الʲʸلॻة

  غʙʻ الهʭʻة الʲʸلॻة  الهʭʻة الʲʸلॻة  الʣȂʙʵ/غʙʻ الهʭʻة الʲʸلॻة

  الȁʙع الأول
ȁʙع ال

  الʰاني
الȁʙع 
ʖالʰال  

  دورها  الʱهة  القʤʴ الʸعʹي  الȁʙع الʙاǺع
 ʗʹب

  الʦʸازنة

ʸॻɾة 
  الʴʸاهʸة

X 
1000$  

  الʱهة

ʸॻɾة 
  الʴʸاهʸة

X 
1000$  

العامة   لʨجॽʱʶة لقʦʶ الهʙʻسة
ʱʷʺاتوالȄʛ  

العॽȃʛة،   ومالي  الʺʴلي
USAID 

  العʢاء

بʛنامج تʛȄʨʢ الʻʰاء 
 ʜȄʜي وتعʶسʕʺال

القʙرات الفॽʻة والʺالॽة 
  والإدارȄة

)GG-02(  

اسʱؔʺال مʛʷوع 
تȄʨʶة الأراضي 

  والʺॽاه

LG-07 50  -  - 25  25   ة والإدارةǽʙلʰال
العامة 

  والʺȄʛʱʷات

ة الʦȞʴ وزار 
  الʺʴلي

ادارȑ وفʻي 
  ومالي

الʺʨازنة 
 الȄʛȄʨʢʱة

الʰلǽʙة 
والإدارة 
العامة 
والʺȄʛʱʷا

  ت

- -   Șوثائ
  العʢاء

شاء عʙادات ؗهȃʛاء 
  مॼʶقة الʙفع

LG-08 25  -  - -  25   ةʛة ودائǽʙلʰال
الهʙʻسة 
  والʺȄʛʱʷات

سلʢة الʢاقة، 
 ʦȞʴوزارة ال

  الʺʴلي

ادارȑ وفʻي 
  ومالي

الʺʨازنة 
 الȄʛȄʨʢʱة

لʰلǽʙة ا
ودائʛة 
الهʙʻسة 
والʺȄʛʱʷا

  ت

وثائȘ   25 وزارة الʺالॽة
  عʢاء

شاء عʙادات مॽاه 
  مॼʶقة الʙفع

LG-09 25  -  - -  25   ةʛة ودائǽʙلʰال
الهʙʻسة 
  والʺȄʛʱʷات

سلʢة الʺॽاه، 
 ʦȞʴوزارة ال

  الʺʴلي

ادارȑ وفʻي 
  ومالي

الʺʨازنة 
 الȄʛȄʨʢʱة

الʰلǽʙة 
ودائʛة 
الهʙʻسة 
والʺȄʛʱʷا

  ت

ॽةوزارة الʺال     Șوثائ
  عʢاء

أنʢʷة  تʻفʚʽمʛʷوع 
فاءة  لʛفع قʙرات وؗ
الʰلǽʙة في الإدارة 

  والʺʨارد الʺالॽة

LG-11 14.87      7  7.87  ةॼاسʴʺة  الʛدهʜعات مʺʱʳي  مʻاف فʛإش
 ȑمالي إدار  

- - USAID 14.87   دʨʻب
مʛجॽɻة 
 Șووثائ
  عʢاء
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ʤه اسʸنامج ورقʙʮال  

  
  

اسʤ مʦȜن الʙʮنامج 
  الʙʵʸوع/ 

 ʤرق
  الʙʵʸوع

  
  

الʯؒلفة 
الʯقʗيȂʙة 

X 
1000$  

  الʱهة الʙʸشʲة للȂʦʸʯل  الإشʙاف/الʱهة الʙʸشʲة للʯʹفʘʻ  2018العام  خʠة
تʙʻʷʲات 
لازمة 
 ʘʻفʹʯلل

دراسات (
 Ȏوʗج /

/ مقʙʯحات 
بʹʦد 
/ مʙجॻɹة
 Ȗوثائ

  *) عʠاء

 ȏʦʹع سȁʙف الʙʶال  
الهʭʻة 
  الʲʸلॻة

  غʙʻ الهʭʻة الʲʸلॻة  الهʭʻة الʲʸلॻة  الʣȂʙʵ/غʙʻ الهʭʻة الʲʸلॻة

  الȁʙع الأول
ȁʙع ال

  الʰاني
الȁʙع 
ʖالʰال  

  دورها  الʱهة  القʤʴ الʸعʹي  الȁʙع الʙاǺع
 ʗʹب

  الʦʸازنة

ʸॻɾة 
  الʴʸاهʸة

X 
1000$  

  الʱهة

ʸॻɾة 
  الʴʸاهʸة

X 
1000$  

 ʜȄʜعʱة لʢʷأن ʚʽفʻت
ة والʺʶاءلة  الʺʷارؗ

  الʺॽɻʺʱʳة

LG-12 8      4  4   العلاقات
العامة 

ومʱʵلف 
  الأقʶام

إشʛاف فʻي  مʱʳʺعات مʜدهʛة
 ȑمالي إدار  

- - USAID 8   دʨʻب
مʛجॽɻة 
 Șووثائ
  عʢاء

مʛʷوع تʻفʚʽ أنʢʷة 
فاء  لʛفع قʙرات وؗ

 ʦǽʙة في إدارة وتقǽʙلʰال
  الʙʵمات

LG-13 7.146      3.5  3.646   ماتʙخ ʜ ʛؗم
الʳʺهʨر، 
الʙائʛة 
  الهʙʻسॽة

فʻي  إشʛاف مʱʳʺعات مʜدهʛة
 ȑمالي إدار  

- - USAID 7.146   دʨʻب
مʛجॽɻة 
 Șووثائ
  عʢاء

 ʜȄʜعʱة لʢʷأن ʚʽفʻت
القʙرات القانʨنॽة 

 والॽʶاساتॽة في الʰلǽʙة

LG-14 1.5      .75  .75   ،ةǽʙلʰال ʝॽرئ
الʺʷʱʶار 
  القانʨني

إشʛاف فʻي  مʱʳʺعات مʜدهʛة
 ȑمالي إدار  

- - USAID 1.5   دʨʻب
مʛجॽɻة 
 Șووثائ
  عʢاء

ʱع الʦʸʱʸئيالʚ  166.516  0  0  55.25  111.266                 

  )دولار أمȜȂʙي 1000(* الʦʸʱʸع الؒلي 
1232.51

6  
0  0  493.25  739.266                 

  2018مʦʸʱع الإنفاق الؒلي للعام 
 

1232.516                 
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  خارʟة الॺعʗ الȜʸاني لʵʸارȂع الʴʹة الأولى
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  خʠة الʯʸاǺعة والʯقʤॻʻمʶفʦفة   . ت

 ت الॻɿاسمʓشʙا اسʤ الʙʵʸوع
الʸॻɿة 
الʲالॻة 
ʙشʓʸلل 

 الʸॻɿة الʦʵʹʸدة للʓʸشʙ على امʗʯاد سʹʦات الʠʳة
 أداة الॻɿاس مʗʶر الʸعلʦمات

الʱهة الʓʴʸولة عʥ مʯاǺعة 
ʙشʓʸاس الॻɾ ة الأولىॻانʰة الʰالʰعة الǺاʙال 

 مʱال الʭʻʮة والʮʹى الॻʯʲʯة

 تعʙد الʙراسا عʺل دراسات فॽʻة أولॽة لʺʛʷوع صʛف صʴي
0 - 1 - - 

إدارة الʰلǽʙة ووحʙة الॽʺʻʱة  سʳلات الʰلǽʙة وحʙة الॽʺʻʱة الإقʸʱادǽة 
 الاقʸʱادǽة

عʙد الʺʨʴلات العاملة  6شʛاء مʨʴلات ؗهȃʛائॽة جʙيʙة عʙد 
 في الʺʢʻقة

35 - 37 39 41 
سʳلات الأصʨل  الʰلǽʙة وقʦʶ الؔهȃʛاء

 الʲابʱة
 قʦʶ الؔهȃʛاء في الʰلǽʙة

ʻم Ȍات ضغȞॼش ʙيʙʺاتॽʻهلة فʕة ومʙيʙج ʠفʵ  
 كʨʢǼ5ʦل 

الȞॼʷات الʱي  أʨʡال
 )كʦ(سʦʱʽ تأهʽلها 

20 21 22 23 25 
سʳلات الأصʨل  قʦʶ الؔهȃʛاء والʺالॽة

 الʲابʱة
 قʦʶ الؔهȃʛاء في الʰلǽʙة

اʨʡال الȞॼʷات الʱي  ʨʢǼ5 ʦؗل  ارضي إلىاسʙʰʱال الʹغȌ العالي الهʨائي 
 ʧلها مȄʨʴت ʦʱʽس

 هʨائي لأرضي
5 - 6 8 10 

سʳلات الأصʨل  قʦʶ الؔهȃʛاء والʺالॽة
 الʲابʱة

 قʦʶ الؔهȃʛاء في الʰلǽʙة

اʨʡال الȞॼʷات الʱي  ʨʢǼ15 ʦؗل  )ABC(نʤام  إلىصॽانة وتغʛʽʽ الȞॼʷات القǽʙʺة 
نʤام  إلىسʨʴʱل 

ABC 
15 11  7 3 0 

سʳلات الأصʨل  قʦʶ الؔهȃʛاء والʺالॽة
 الʲابʱة

 قʦʶ الؔهȃʛاء في الʰلǽʙة

ॽات مȞॼش ʙيʙʺاً تॽʻهلة فʕة ومʙيʙل . اه جʨʢǼ5 ʦؗ  يʱات الȞॼʷال الʨʡا
 سʦʱʽ تأهʽلها 

25 26 27 28.5 30 
سʳلات الأصʨل  قʦʶ الʺॽاه والʺالॽة

 الʲابʱة
 قʦʶ الʺॽاه 

ʖʽ مʹʵات مॽاه ʛؗد . تʙات  6عʵʹʺد الʙع
 ʦʱʽي سʱة الʙيʙʳال

ʰʽها ʛؗت 
6 - 8 10 12 

سʳلات الأصʨل  قʦʶ الʺॽاه والʺالॽة
 الʲابʱة

 ʦʶاه قॽʺال 

عʙد الʜʵانات الʙʳيʙة  .بʻاء خʜانات مॽاه جʙيʙ في مʢʻقة لʨزة وخʜان في مʢʻقة الʨʴرة
الʱي سʦʱʽ بʻائها في 
 الʺȘʢʻ الʺʱʶهʙفة

3 - - 4 5 
سʳلات الأصʨل  قʦʶ الʺॽاه والʺالॽة

 الʲابʱة
 قʦʶ الʺॽاه 

الȞॼʷات الʱي  أʨʡال صॽانة وتغʛʽ وȂعادة تأهʽل لȞॼʷات الʺॽاه القǽʙʺة
  تʱʴاج لʱأهʽل

6 5 4 2 0 
سʳلات الأصʨل  قʦʶ الʺॽاه والʺالॽة

 الʲابʱة
 قʦʶ الʺॽاه 

 ȌǼرا ȘȄʛʡ ʙʽʰل وتعʽح-تأهʨزة  -تفʨل –لʽلʵ2( ال ʦؗ(  
 ȌǼرا ȘȄʛʡ ʙʽʰل وتعʽح-تأهʨالʺلح  -تف ʖل –شعʽلʵ6( ال ʦؗ(  

 ʦؗ 5تأهʽل وتعʙʽʰ وصॽانة ʛʡق داخلॽة ʨʢǼل 

اʨʡال الʛʢق الʱي 
 ʦؗ 10 ʦؗ 7 ʦؗ 4 ʦؗ 0 ʦؗ 13 وتعʙʽʰ تʱʴاج لʱأهʽل 

سʳلات الأصʨل  دائʛة الهʙʻسة والʺالॽة
 الʲابʱة

 دائʛة الهʙʻسة وقʦʶ الʺʷارȄع 
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 ت الॻɿاسمʓشʙا اسʤ الʙʵʸوع
الʸॻɿة 
الʲالॻة 
ʙشʓʸلل 

 الʸॻɿة الʦʵʹʸدة للʓʸشʙ على امʗʯاد سʹʦات الʠʳة
 أداة الॻɿاس مʗʶر الʸعلʦمات

الʱهة الʓʴʸولة عʥ مʯاǺعة 
ʙشʓʸاس الॻɾ ة الأولىॻانʰة الʰالʰعة الǺاʙال 

ʛاجʴʺلفات الʵʺل ʛȄوʙراسات  عʺل دراسات تʙد الʙة    2   2  1  -  0  عॽʺʻʱة الʙةوحǽادʸʱة  الاقǽʙلʰلات الʳة  سǽادʸʱة الإقॽʺʻʱة الʙوح  
  بʻاء جʙران حʺاǽة

  % 100  75  %55  %40  % 25  ن الʴʺاǽةنॼʶة جʙرا
دائʛة الهʙʻسة والʙائʛة 

  الʺالॽة
سʳلات الأصʨل 

  الʲابʱة
  دائʛة الهʙʻسة

  )حاوȄة 400(شʛاء حاوȄات نفاǽات جʙيʙة 
  

  

 ȑʨʻʺات الȄاوʴد الʙع
  شʛائها

  دائʛة الهʙʻسة والʺالॽة  600  500  400  300  200
سʳلات الأصʨل 

  الʲابʱة
  دائʛة الهʙʻسة

 لاقʶʯاد الʲʸليمʱال تʹॻʸة ا

عʙد فʛص العʺل الʱي  تʨفʛʽ فʛص تʙرʖȄ ومʷارȄع تʷغʽلॽة
 سʦʱʽ تʨفʛʽها

 وحʙة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة سʳلات الʨحʙة وحʙة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة 500 350 200  0

 ة الاقʸʱادǽةوحʙة الॽʺʻʱ سʳلات الʨحʙة وحʙة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة 200 120 60  0 عʙد مʨقف الॽʶارات مʛʷوع مʨاقف سॽارات
 ȑʜ ʛؗʺح الʨق تفʨوع سʛʷم Ȑوʙدراسة ج  Ȑوʙʳد دراسات الʙة  1  1 - - 0 عǽادʸʱة الاقॽʺʻʱة الʙة وحʙحʨلات الʳة سǽادʸʱة الاقॽʺʻʱة الʙوح 

 ةوحʙة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽ سʳلات الʨحʙة وحʙة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة  1  1 - - 0 عʙد دراسات الʙʳوȐ  دراسة جʙوȐ مʛʷوع مʢʴة وقʨد
 وحʙة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة سʳلات الʨحʙة وحʙة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة  1  1 - - 0 عʙد دراسات الʙʳوȐ  دراسة جʙوȐ مʛʷوع مʨاقف سॽارات

ʜ مʱعʙد الأغʛاض ʛؗاء مʻدة  بʙعʱاني مॼʺد الʙع
 الأغʛاض

0 - - 1 1 
وحʙة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة 

 ودائʛة الهʙʻسة
 ʸادǽةوحʙة الॽʺʻʱة الاقʱ سʳلات الʨحʙة

 بʻاء وȂقامة مʢʴات نʜل سॽاحॽة وتʛفʽهه
 3 3 3 0 0 عʙد الʜʻل

وحʙة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة 
 ودائʛة الهʙʻسة

 وحʙة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة سʳلات الʨحʙة

ȑʙلʰال ʖل الʺلعʽال تأهʺؔʱاس 
 دائʛة الهʙʻسة  1 1 - - 0  عʙد الʺلاعʖ الʺʕهلة

سʳلات الأصʨل 
 الʲابʱة

 دائʛة الهʙʻسة

Ǽا ʛةحفॽɺة ار زراॽɺراʜار الǼد الآʙسة 15 9 3 3 3 عʙʻة الهʛدائ 
سʳلات الأصʨل 

 الʲابʱة
 دائʛة الهʙʻسة

 ʦؗ 18بʻاء جʙران اسʻʱادǽه للأراضي الʜراॽɺة ʨʢǼل 
ʨʡل الʙʳران 

 )كʦ( الإسʻادǽة
 دائʛة الهʙʻسة 38 32 26 20 20

سʳلات الأصʨل 
 الʲابʱة

 دائʛة الهʙʻسة

 ʦؗ 8 شȘ وتأهʽل ʛʡق زراॽɺة ʨʢǼل
ʨʡل الʛʢق الʜراॽɺة 
 الʺȑʨʻ شقها وتأهʽلها

 دائʛة الهʙʻسة 15 13 10 7 7
سʳلات الأصʨل 

 الʲابʱة
 دائʛة الهʙʻسة

  مʱال الॻʸʹʯة الاجʸʯاॻɸة
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 ت الॻɿاسمʓشʙا اسʤ الʙʵʸوع
الʸॻɿة 
الʲالॻة 
ʙشʓʸلل 

 الʸॻɿة الʦʵʹʸدة للʓʸشʙ على امʗʯاد سʹʦات الʠʳة
 أداة الॻɿاس مʗʶر الʸعلʦمات

الʱهة الʓʴʸولة عʥ مʯاǺعة 
ʙشʓʸاس الॻɾ ة الأولىॻانʰة الʰالʰعة الǺاʙال 

 شʛاء أراضي لʻʰاء مʙارس جʙيʙة 
ʦونʙالǼ احةʶʺ3 ال ʦدون  - - 1.5 3  

الإدارة العامة والʺȄʛʱʷات 
 والʺالॽة

سʳل الأصʨل 
 الʲابʱة

 ارة العامة الإد

 دائʛة الهʙʻسة  سʳلات الʰلǽʙة دائʛة الهʙʻسة  2 2 2 0 0 عʙد الʺʙارس الʺʳهʜة تʖʽʢʷ الأعʺال الʵارجॽة لʺʙرسة أبʛȞǼ ʨ القʛʢوانॽة وعائʷة أسʢاس

عʙد الʺʙارس الʱي يʦʱ  صॽانة جʺॽع الʺʙارس القائʺة والʶاحات الʵارجॽة لها
 تʻفʚʽ صॽانة لها سȄʨʻا

 دائʛة الهʙʻسة  سʳلات الʰلǽʙة ʙʻسة دائʛة اله     

ʗʻشʙال ʤȜʲال الإدارة والʱم 

  حʨسॼة نʤام الʰلǽʙة للʙائʛة الهʙʻسॽة
نʤام  نॼʶة إنʳاز

حʨسॼة الʙائʛة 
  الهʙʻسॽة

 دائʛة الهʙʻسة  سʳلات الʰلǽʙة دائʛة الهʙʻسة  100% 80% 60% 40% 0%

  1شʛاء سॽارات نقل عʙد 
ʻقل في عʙد سॽارات ال
  الʰلǽʙة

3 - 4 4 4 
الإدارة العامة والʺȄʛʱʷات 

 والʺالॽة
سʳلات الأصʨل 

 الʲابʱة
 الإدارة العامة

  1شʛاء حفار عʳل عʙد 
حفارات العʳل عʙد 

 في الʰلǽʙة
1 - 2 2 2 

الإدارة العامة والʺȄʛʱʷات 
 والʺالॽة

سʳلات الأصʨل 
 الʲابʱة

 الإدارة العامة

  1شʛاء رافعة ؗهȃʛاء عʙد 
رافعات الؔهȃʛاء عʙد 

 الʰلǽʙة في
1 - 2 2 32 

الإدارة العامة والʺȄʛʱʷات 
 والʺالॽة

سʳلات الأصʨل 
 الʲابʱة

 الإدارة العامة

شʛاء أجهʜة رفع مʶاحي لقʦʶ الهʙʻسة وشʛاء أجهʜة ومعʙات لʨجॽʱʶة 
  للقʦʶ الهʙʻسي

عʙد الأجهʜة والʺعʙات 
 الʺʶاحॽة

1 2 3 4 5 
الإدارة العامة والʺȄʛʱʷات 

 والʺالॽة
سʳلات الأصʨل 

 لʲابʱةا
 الإدارة العامة والʺȄʛʱʷات والʺالॽة

 الʺالॽة، قʦʶ الؔهȃʛاء 5000 4750 4500 4250 4000 عʙد العʙادات شʛاء عʙادات دفع مȘʰʶ للؔهȃʛاء 
سʳلات الأصʨل 

 الʲابʱة
 قʦʶ الؔهȃʛاء

  الʺالॽة، قʦʶ الʺॽاه  1600  1350 1100 850 600  عʙد العʙادات  شʛاء عʙادات دفع مȘʰʶ للʺॽاه 
ʳل سʨلات الأص

  الʲابʱة
  قʦʶ الʺॽاه

  دائʛة الهʙʻسة والʺالॽة  %0  %25 %75 %25 %0  نॼʶة الإنʳاز  اسʱؔʺال مʛʷوع تȃʨʶة الأراضي لعʺʨم بلʙة تفʨح
سʳلات الʙائʛة 
  الهʙʻسॽة والʺالॽة

  دائʛة الهʙʻسة والʺالॽة

  وحʙة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة  سʳلات الʨحʙة  الاقʸʱادǽةوحʙة الॽʺʻʱة   6  4 2 1 0  الʙʳوȐ  عʙد دراسات  اعʙاد دراسات جʙوȐ اقʸʱادǽة عʙد مʧ الʺʷارȄع الʺʺʻȞة للاسʲʱʺار

فاءة الʰلǽʙة في الإدارة والʺʨارد الʺالॽة  تʻفʚʽ أنʢʷة لʛفع قʙرات وؗ
وجʨد نʤام إدارة 
الʺعلʨمات مالॽة 

  غʛʽ مʨجʨد  غʛʽ مʨجʨد
 مʨجʨد مʨجʨد  مʨجʨد

 الʰلǽʙةسʳلات  الʰلǽʙة، الʺالॽة والʺʴاسॼة
 الʺالॽة والʺʴاسॼة
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 ت الॻɿاسمʓشʙا اسʤ الʙʵʸوع
الʸॻɿة 
الʲالॻة 
ʙشʓʸلل 

 الʸॻɿة الʦʵʹʸدة للʓʸشʙ على امʗʯاد سʹʦات الʠʳة
 أداة الॻɿاس مʗʶر الʸعلʦمات

الʱهة الʓʴʸولة عʥ مʯاǺعة 
ʙشʓʸاس الॻɾ ة الأولىॻانʰة الʰالʰعة الǺاʙال 

  مʱؔامل

 ʖسʨʴام مʤد نʨوج
  للإيʛادات

مʨجʨد ȞʷǼل 
 جʜئي

مʨجʨد ȞʷǼل 
 جʜئي

 مʨجʨد مʨجʨد مʨجʨد
 سʳلات الʰلǽʙة الʰلǽʙة، الʺالॽة والʺʴاسॼة

 الʺالॽة والʺʴاسॼة

وجʨد نʤام ضॼȄʛة 
  معارف

مʨجʨد ȞʷǼل 
 جʜئي

مʨجʨد ȞʷǼل 
 جʜئي

 مʨجʨد مʨجʨد مʨجʨد
 سʳلات الʰلǽʙة لʺʴاسॼةالʰلǽʙة، الʺالॽة وا

 الʺالॽة والʺʴاسॼة

وجʨد خʢة تॽʺʻة 
  مʴلॽة

  مʨجʨد غʛʽ مʨجʨد
 مʨجʨد مʨجʨد مʨجʨد

 رئʝॽ الʰلǽʙة سʳلات الʰلǽʙة الʰلǽʙة

وجʨد خʢة تॽʺʻة 
  للاقʸʱاد الʺʴلي

  مʨجʨد غʛʽ مʨجʨد
 مʨجʨد مʨجʨد مʨجʨد

 سʳلات الʰلǽʙة الʰلǽʙة
 رئʝॽ الʰلǽʙة

ة والʺʶاءلة الʺॽɻʺʱʳةتʻفʚʽ أنʢʷة لʱعʜȄʜ ال  ʺʷارؗ

وجʨد مʳلʝ شॼابي 
  فعال

  مʨجʨد غʛʽ مʨجʨد
 مʨجʨد مʨجʨد مʨجʨد

 سʳلات الʰلǽʙة الʰلǽʙة
 رئʝॽ الʰلǽʙة

وجʨد خʢة اتʸال 
  وتʨاصل

 غʛʽ مʨجʨد غʛʽ مʨجʨد
 مʨجʨد مʨجʨد مʨجʨد

 العلاقات العامة سʳلات الʰلǽʙة الʰلǽʙة، العلاقات العامة

فاء الʰلǽʙة في إدارة وتقʦǽʙ الʙʵماتتʻفʚʽ أنʢʷة لʛفع قʙرا ت وؗ  

وجʨد نʤام مȄʛʱʷات 
  مʱؔامل

مʨجʨد ȞʷǼل 
  جʜئي

مʨجʨد ȞʷǼل 
  جʜئي

  مʨجʨد
 مʨجʨد مʨجʨد

 الʺȄʛʱʷات سʳلات الʰلǽʙة الʰلǽʙة، الʺȄʛʱʷات

 ʖسʨʴام مʤد نʨوج
مʱؔامل لʛخʟ الʻʰاء 

ورخʟ الʛʴف 
  والʻʸاعات

  غʛʽ مʨجʨد  غʛʽ مʨجʨد
  مʨجʨد  مʨجʨد  مʨجʨد

  الهʙʻسة  سʳلات الʰلǽʙة  ʰلǽʙة، الهʙʻسةال

وجʨد إجʛاءات عʺل 
مॽɻارȄة للॽʸانة 

  والʷʱغʽل
  غʛʽ مʨجʨد  غʛʽ مʨجʨد

  مʨجʨد  مʨجʨد  مʨجʨد
  الهʙʻسة  سʳلات الʰلǽʙة  الʰلǽʙة، الهʙʻسة

وجʨد تعʛفة مʙʴثة 
 للʻفاǽات الʸلॼة ونʤام

ʖسʨʴلها م  
  غʛʽ مʨجʨد  غʛʽ مʨجʨد

  مʨجʨد  مʨجʨد  مʨجʨد
  الهʙʻسة  سʳلات الʰلǽʙة  الهʙʻسةالʰلǽʙة، 
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 ت الॻɿاسمʓشʙا اسʤ الʙʵʸوع
الʸॻɿة 
الʲالॻة 
ʙشʓʸلل 

 الʸॻɿة الʦʵʹʸدة للʓʸشʙ على امʗʯاد سʹʦات الʠʳة
 أداة الॻɿاس مʗʶر الʸعلʦمات

الʱهة الʓʴʸولة عʥ مʯاǺعة 
ʙشʓʸاس الॻɾ ة الأولىॻانʰة الʰالʰعة الǺاʙال 

 ȐاوȞام شʤد نʨوج  
مʨجʨد ȞʷǼل 

  جʜئي
مʨجʨد ȞʷǼل 

  جʜئي
ʜ خʙمات   مʨجʨد  مʨجʨد  مʨجʨد ʛؗة، مǽʙلʰال

  الʳʺهʨر
ʜ خʙمات الʳʺهʨر  سʳلات الʰلǽʙة ʛؗم  

وجʨد نʤام إدارة مʨارد 
  ȄʛʷǼة مʱؔامل

مʨجʨد ȞʷǼل 
  جʜئي

مʨجʨد ȞʷǼل 
  جʜئي

  مʨجʨد  مʨجʨد  مʨجʨد
  الʺʨارد الȄʛʷॼة  سʳلات الʰلǽʙة  لʺʨارد الȄʛʷॼةالʰلǽʙة، ا

 في الʰلǽʙة القانʨنॽة والॽʶاساتॽةتʻفʚʽ أنʢʷة لʱعʜȄʜ القʙرات 
وجʨد سॽاسات وأنʤʺة 

  مفعلة
مʨجʨد ȞʷǼل 

 جʜئي
مʨجʨد ȞʷǼل 

 جʜئي
 مʨجʨد مʨجʨد مʨجʨد

 رئʝॽ الʰلǽʙة سʳلات الʰلǽʙة الʰلǽʙة، الʺʷʱʶار القانʨني
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 الملاحق  .8
 ʤرق Ȗʲائها -) 1(ملʷاء أعʸة وأسॻلʲʸة الȂʦʸʹʯة الʠʳاد الʗفي إع ʕ  اللʱان الʯي شارؕ

 ʤرق Ȗʲناتها -)  2(ملʦȜامج ومʙʮة/الȂʦʸʹʯع الȂارʵʸال  

 ʤرق Ȗʲ3(مل ( -  ʃॻصʦة الاولتʹʴع الȂارʵم  

 ʤرق Ȗʲ4(مل (–  انيȜʴع الʸʱʯل الʻدل)Ȗفʙم(  

 ʤرق Ȗʲ5(مل  (- يʶॻʳʵʯال ʙȂʙقʯال )Ȗفʙم(  

 ʤرق Ȗʲ6(مل (- ةॻʱॻاتʙʯة  إسॻʸʹادتʶʯلي الاقʲʸة الʗلʮح لʦتف )Ȗفʙم(  
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 ʤرق Ȗʲائها -) 1(ملʷاء أعʸة وأسॻلʲʸة الȂʦʸʹʯة الʠʳاد الʗفي إع ʕ   اللʱان الʯي شارؕ

 لʱʹة الȊॻʠʳʯ الȏʦʸʹʯ الʲʸلي

ʦʷالع ʤة/اس  
  ا في اللʱʹة/دوره

)ʦʷر أو عʙمق(  
ʝʶʳʯال الʱم  

 ʛʢسى الʨة  دةنعʺان سلامة مʻʳر اللʛومق ʝॽح  رئʨة تفǽʙبل ʝॽرئ  

  نائʖ رئʝॽ الʰلǽʙة   عʹʨ  احʺʙ خلʽل احʺʙ خʺاʶǽه 

  عʹʨ بلǽʙة  عʹʨ  ماهʛ مʨʺʴد عʨاد ʛʡدة

  عʹʨ بلǽʙة   عʹʨ  اسʺاعʽل خلʽل احʺʛʡ ʙدة 

  عʹʨ بلǽʙة   عʹʨ  رॽȃعة محمد احʺʙ خʺاʶǽه 

  والȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي رئʝॽ وحʙة الॽʺʻʱة   مȘʶʻ الفȘȄʛ  حʛب مʨʺʴد إبʛاʦॽʂ زرȄقات

  مʙيʛ دائʛة العلاقات العامة والاعلام   مȘʶʻ واعلامي الʢʵة  محمد يʨسف محمد ارزȄقات 

 

  

  فȖȂʙ الȊॻʠʳʯ الأساسي

ʦʷالع ʤة/اس  

في ا /دوره
ȖȂʙالف  

)Ȗʴʹم/ʦʷع(  

الʓʸسʴة 
 الʯي ǻعʸل

  تعʸل بها/

مʱال 
  الاهʸʯام

الʸʴʸى 
الॻʡʦفي في 

  الʓʸسʴة

ʛʹʱال  ʙʸالع  

ʙؕى  ذʰأن  
16-
29  

فʦق 
29  

 ʦॽʂاʛد إبʨʺʴب مʛح
  زرȄقات

ȘȄʛالف Șʶʻح  مʨة تفǽʙبل   Ȍॽʢʵة   تʙوح ʝॽرئ
الॽʺʻʱة 

Ȍॽʢʵʱوال  

/      /  

مȘʶʻ واعلامي   محمد يʨسف محمد ارزȄقات
  الʢʵة

مʙيʛ العلاقات   الاعلام   بلǽʙة تفʨح
العامة 

  والاعلام

/      /  

 ʦȄʛؔال ʙʰد عʨʺʴم
  احʺʙ ارزȄقات

 ʨʹح  عʨة تفǽʙارةال  بلʳʱ   ʛتاج / ʨʹع
  بلǽʙة

/      /  

مʨʺʴد سلʺان مʨʺʴد 
  ارزȄقات

 ʨʹح  عʨة تفǽʙة  بلʛمقاولات  اعʺال ح  /      /  
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 ʙحام ʛʽسف زهʨي
 ȑʛʰعʳال  

ʨʹح  عʨة تفǽʙسة  بلʙʻه
Ȍॽʢʵوت  

مʙيʛ الʙائʛة 
  الهʙʻسॽة

/      /  

  /      /  مʙيʛ الʰلǽʙة  الȌॽʢʵʱ بلǽʙة تفʨح  عʹʨ  محمد علي محمد ارزȄقات

 ʖلʡ ʖالʡ علي
  خʺاʶǽه

ʨʹح  عʨة تفǽʙالإدارة  بل
  والاشʛاف

مʙيʛ خʙمات 
  الʳʺهʨر

/      /  

نʽʰل مʨʺʴد محمد 
  ارزȄقات

ʨʹح  عʨة تفǽʙالʺالي   الإدارة  بل ʛيʙʺال
 ȑوالادار  

/      /  

خالʙ سعʨد يʨسف 
  الʛʢدة

ʨʹح  عʨة تفǽʙة   الادارة بلʛدائ ʛيʙم
  الʙʵمات

/      /  

عʙʰ الʦȄʛؔ بʙوȑ محمد 
  الʛʢدة

ʨʹح  عʨة تفǽʙار   الادارة بلʷʱʶʺال
  الʺالي

/      /  

مʨʺʴد إبʛاʦॽʂ محمد 
  خʺاʶǽه

ʨʹح  عʨة تفǽʙن   بلʨار   القانʷʱʶʺال
  القانʨني

      /  

لʳان الʙفاع   عʹʨ   محمد مʨʺʴد الʛʸايʛة 
 ʧع

  الاراضي

  /      /  مʣʨف بلǽʙة  اعʺال حʛة

إسʺاعʽل احʺʙ محمد 
  خʺاʶǽه

 ʨʹة   اوقاف  عʛاعʺال ح  ʙʳʶامام م  /      /  

ʙʺد احʨʺʴم  ʙʰع
  الفʱاح خʺاʶǽة 

 ʨʹة   عॽɻʺج ʝॽرئ
  تفʨح الȄʛʽʵة

  /      /  تاجʛ  اعʺال حʛة

شاهʛ حʶان محمد 
  خʺاʶǽه

 ʨʹوزارة   ع
  الاتʸالات 

  /      /  مʙيʛ بʙȄʛ   اعʺال حʛة

مʣʨف سلʢة   اعʺال حʛة  سلʢة الʻقʙ   عʹʨ   احʺʙ حابʛ علي ʛʡدة
ʙقʻال  

/      /  

 ʙʺل احʽلʳال ʙʰع
  ارزȄقات

 ʨʹع   ȑناد ʝॽرئ
  تفʨحشॼاب 

  /      /  رجل اعʺال  اعʺال حʛة

 ʙʺاح ʦॽʂاʛإب ʛساه
  ʛʡدة

 ʨʹة   عॽɻʺج ʝॽرئ
 ʦॽعلʱال
  العالي

 ʝȄرʙرس جامعة   تʙم
القʙس 

  الʺفʨʱحة

/      /  



 82 / 76      )                                                                                  2021- 2018(التنموية لبلدة تفوح  وثيقة الخطة
 

مʙرس   عʹʨ   تʛʶॽ سالʦ محمد خʺاʶǽه
ʙقاعʱم  

  /      /  تاجʛ  اعʺال حʛة

محمد مʨʺʴد سلʺان 
  خʺاʶǽه

 ʨʹع   ʝالʳم
  الاǼاء

  /      /  تاجʛ  اعʺال حʛة

امʧʽ سʛ   عʹʨ   سالʦ محمد الʛʢدةمحمد 
ة فʱح  ʛؗح /

  تفʨح

الة وفا  اعʺال حʛة   /      /  وؗ

  /      /  مʣʨف امʧ  اعʺال حʛة  وزارة الʙاخلॽة  عʹʨ   نʺʛ نʦॽɻ احʺʙ ارزȄقات

  /      /  تاجʛ  اعʺال حʛة   قʢاع خاص   عʹʨ   رॽȃع محمد محمد ʛʡدة

 ʦॽʂاʛسهام علي إب
  ارزȄقات

 ʨʹة  عʴʸالعʺل   وزارة ال
 ȑʨʶʻال  

 ʨةمʴفة صʣ    /    /  

 ȑʙالʺه ʙʰمحمد ع ʦॽʂاʛإب
  خʺاʶǽه 

ʨʹة   عॽȃʛʱال
 ʦॽعلʱوال  

   ʙقاعʱم  /      /  

سʺॽح مʨʺʴد عʺʛان 
  ʛʡدة 

الʦȞʴ   بلǽʙة 
  الʺʴلي

وحʙة 
  الʺȄʛʱʷات 

  /      /  مʙيʛ وحʙة

الʦȞʴ   بلǽʙة  ʶǼام جابʛ خʺاʶǽه 
  الʺʴلي 

 ʦʶق ʝॽرئ
  الايʛادات 

 ʦʶق ʝॽرئ  /      /  

  

  

  الॻʯʲʯة ىالʮʹلʱʹة مʱال الʭʻʮة و 

ʤقʙال  ʤة  الاسʴسʓʸال  
ʝʶʳʯال /الʱم

  الاهʸʯام

ʛʹʱال  ʙʸالع  

  ارقام الاتʶال
 ʗȂʙʮال

  أنʰى  ذʙؕ  الالʙʯȜॻوني
15 -

29  

فʦق 

29  

1.   
يʨسف الʳعȑʛʰ . م

  مقʛرا -
  مهʙʻس مʙني  الʰلǽʙة

/      /  
0599524499    

2.   
خالʙ سعʨد . م

 ȑدʛʢقا -الʶʻم  
  مهʙʻس مʙني   الʰلǽʙة

/      /  
0569283554    
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ʤقʙال  ʤة  الاسʴسʓʸال  
ʝʶʳʯال /الʱم

  الاهʸʯام

ʛʹʱال  ʙʸالع  

  ارقام الاتʶال
 ʗȂʙʮال

  أنʰى  ذʙؕ  الالʙʯȜॻوني
15 -

29  

فʦق 

29  

3.   
عʜام عʜمي . م

  محمد خʺاʶǽه 

الʺʙار 

  للهʙʻسة 
  مʶاحة 

/      /  
0595942005    

4.   
Ǽلال حʧʶ . م

  محمد ʛʡده

قʢاع 

  خاص
  مʶاحة

/    /    
0569344423    

5.   

سلامة . م

محمد علي 

  الʛʢدة

قʢاع 

  خاص
  مهʙʻس ؗهȃʛاء

/      /  

0568810052    

6.   

نʨر محمد . م

عʲʺان 

  خʺاʶǽه 

قʢاع 

  خاص
  مʶاحة 

/    /    

0598017626    

7.   
 ʙʰع ʙʺمحمد أح

ȑدʛʢاح الʱالف  
  الʺقاولات   رجل أعʺال

/      /  
0599376493    

8.   
Ǽاسʦ سلامة محمد 

  إرزȄقات
  الʺقاولات  رجل أعʺال

/      /  
0599097957    

9.   
 ʧʶعلي ح Șʽفʨت

  خʺاʶǽة
  الʺقاولات  رجل اعʺال

/      /  
0595804872    

10.   
 ʙʰع ʦȄʛؔال ʙʰع

ȑدʛʢاد الʨʳال  
  عقارات   أعʺال حʛة 

/      /  
0592929092    

11.   
ॼʂة محمد عʙʰ رȃة 

  رزق خʺاʶǽه
  إدارة   مʣʨفة 

  /  /    
0568810076    

12.   
 ȑوʙان محمد بʺǽا

  ʛʡدة

مʱʳʺع 

  مʴلي
  ʡالॼة جامعة

  /  /    
0599122419    

13.   
أسʺاء سلʺان محمد 

  عॽʢات

مʱʳʺع 

  مʴلي
  ʡالॼة جامعة

  /  /    
0568810051    
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  لʱʹة تʹॻʸة الاقʶʯاد الʲʸلي

ʤقʙال  ʤة  الاسʴسʓʸال  
ʝʶʳʯال /الʱم

  الاهʸʯام

ʛʹʱال  ʙʸالع  

  ارقام الاتʶال
 ʗȂʙʮال

  أنʰى  ذʙؕ  الالʙʯȜॻوني
15 -

29  

فʦق 

29  

1.   

حʛب مʨʺʴد 

إبʛاʦॽʂ زرȄقات 

  مقʛرا

  مʙيʛ وحʙة الॽʺʻʱة   الʰلǽʙة

/      /  

0568728103    

2.   

محمد مʨʺʴد 

 -الʛʸايʛة 

  مʶʻقا

  قʢاع خاص  الʰلǽʙة

/      /  

0568382411    

3.   
نʺʛ مʨʺʴد 

  سلامة خʺاʶǽة
  قʢاع خاص  رجل اعʺال

/      /  
0599653332    

4.   
 ʦॽʂاʛإب ʖلʡ

  أحʺʙ الʛʢدة
ʥʻب ʛيʙاع خاص  مʢق  

/      /  
0599366197    

5.   
يʨسف محمد 

  مʨʺʴد خʺاʶǽة

 ʛʽʰخ

ȑادʸʱاق  
  قʢاع خاص

/      /  
0598172172    

6.   
مʨʺʴد محمد 

  مʨʺʴد خʺاʶǽة
  تاجʛ  رجل اعʺال

/      /  
0599368302    

7.   

 ʙʺسف أحʨي

عʙʰ الفʱاح 

  الʛʢدة

  قʢاع خاص   جʛ تا

/      /  

0599758787    

8.   
أحʺʙ مʨʺʴد 

  محمد إرزȄقات
ʛʳʴاع الʢرجل اعʺال  ق  

/      /  
0599233398    

9.   
 ʦॽع محمد تॽȃر

  ʛʡده
ة دعاǽة  ʛؗرجل اعʺال  ش  

/      /  
0569266663    

10.   
 ʙʰج محمد عʛف

ʦॽالقادر ت  
ʛʳʴاع الʢرجل عʺال  ق  

/      /  
    

11.   
حʧʶ صادق 

  حʧʶ الʛʢدة 
 ʥॽʻȞॽʱلʨʰراعة   الʜال  

/    /    
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ʤقʙال  ʤة  الاسʴسʓʸال  
ʝʶʳʯال /الʱم

  الاهʸʯام

ʛʹʱال  ʙʸالع  

  ارقام الاتʶال
 ʗȂʙʮال

  أنʰى  ذʙؕ  الالʙʯȜॻوني
15 -

29  

فʦق 

29  

12.   
زʙȄ عʙʰ الʨʳاد 

  احʺʙ الʛʢدة 
  الʜراعة  جامعي

/    /    
    

13.   
احʺʙ محمد جاد 

  الله ارزȄقات
  الʜراعة  جامعي

/    /    
    

14.   
عʙʰ الʛحʦॽ محمد 

  عʙʰ رȃه بʙران 
  الʜراعة  قʢاع خاص

/    /    
    

15.   
 ʙʺاد احȄى زʻʰل

  ʛʡدة 
  مʱʳʺع مʴلي  جامعي

  /  /    
    

16.   
نافʜة إبʛاʦॽʂ محمد 

  خʺاʶǽه  
  ʱʺع مʴليمʳ  جامعي

  /  /    
0598109996    

17.   
مʦȄʛ مʨʺʴد 

  محمد خʺاʶǽه 
  مʱʳʺع مʴلي  جامعي

  /  /    
0595469639    

  
  
  
  

  لʱʹة مʱال الॻʸʹʯة الاجʸʯاॻɸة

ʤقʙال  ʤة  الاسʴسʓʸال  
ʝʶʳʯال /الʱم

  الاهʸʯام

ʛʹʱال  ʙʸالع  

  ارقام الاتʶال
 ʗȂʙʮال

  أنʰى  ذʙؕ  الالʙʯȜॻوني
15 -

29  

فʦق 

29  

1.   
محمد يʨسف محمد 

  مقʛراً  -زȄقاتار 
  مʙيʛ وحʙة الॽʺʻʱة   الʰلǽʙة

/      /  
0568660327    

2.   
 ʖلʡ ʖالʡ علي

  مʶʻقاً  -خʺاʶǽه 
  الʰلǽʙة

مʙيʛ خʙمات 

  الʳʺهʨر 

/      /  
0568524481    

3.   
محمد مʨʺʴد 

  سلʺان خʺاʶǽة

مʙرس 

 ʙقاعʱم  
 ʙقاعʱم  

/      /  
0599898307    
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ʤقʙال  ʤة  الاسʴسʓʸال  
ʝʶʳʯال /الʱم

  الاهʸʯام

ʛʹʱال  ʙʸالع  

  ارقام الاتʶال
 ʗȂʙʮال

  أنʰى  ذʙؕ  الالʙʯȜॻوني
15 -

29  

فʦق 

29  

4.   
 ʙʺأخ ʦॽɻن ʛʺن

  إرزȄقات
 ʧام  ʧام  

/      /  
0599605169    

5.   
اهʛ محمد حʶان ش

  خʺاʶǽة
 ʙȄʛاعي  بʺʱالعʺل الاج  

/      /  
0599731999    

6.   
إسʺاعʽل . د

ȑدʛʡ لʽخل  
  قʢاع خاص   صʙʽلة 

/      /  
0599277607    

7.   

عʙʰ الʦȄʛؔ . د

 ʧʺحʛال ʙʰع

ȑدʛʢال  

 ʖʽʰʡ  اع خاصʢق  

/      /  

    

8.   
ولʙʽ محمد حʶان 

  خʺاʶǽة
  الȄʛاضة  مʙرس

/      /  
0599252260    

9.   
 ʦȄʛؔال ʙʰوفاء ع

  ʺاʶǽهسلامة خ
  قʢاع نȑʨʶ   مʣʨف

  /  /    
0598613094    

10.   
زهʛʽ محمد سلʺان 

  ارزȄقات
  شاعʛ  مʙرس

/    /    
0599428529    

11.   
اǽʺان محمد مʨʺʴد 

  خʺاʶǽه 
  مʱʳʺع مʴلي   جامعي 

  /  /    
    

12.   
رʴॽȃة ʶॽɺى محمد 

  خʺاʶǽه 
  مʱʳʺع مʴلي   جامعي 

  /  /    
    

13.   
جهاد محمد جȄʛʰل 

  ʛʡدة
  مʱʳʺع مʴلي   جامعي 

/    /    
    

14.   
فارس محمد  علاء

  ʛʡدة
  مʱʳʺع مʴلي   جامعي 

/    /    
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ʗʻشʙال ʤȜʲال الإدارة الʱة مʹʱل  

ʤقʙال  ʤة  الاسʴسʓʸال  
ʝʶʳʯال /الʱم

  الاهʸʯام

ʛʹʱال  ʙʸالع  

  الʗȂʙʮ الالʙʯȜॻوني  ارقام الاتʶال
ʙؕى  ذʰأن  

15-

29  

فʦق 

29  

1.   
نʽʰل مʨʺʴد محمد 

  مقʛراً  –ارزȄقات 
  الʺʙيʛ الʺالي  الʰلǽʙة

/      /  
0569387667    

2.   
سʺॽح مʨʺʴد 

 ȑدʛʢقاً  –الʶʻم  
  مʙيʛ الʺȄʛʱʷات  الʰلǽʙة

/      /  
0569033819    

3.   
 ʙʺاح ʛام جابʶǼ

  خʺاʶǽة
  /مʴاسʖ  الʰلǽʙة

/      /  
0568211198    

4.   
محمد علي محمد 

  ارزȄقات
  مʙيʛ الʰلǽʙة  الʰلǽʙة 

/      /  
0568524488    

5.   
ʡاهʛ احʺʙ محمد 

  ارزȄقات
  الʰلǽʙة

 ʦʶق ʝॽرئ

  الʴʸة

/      /  
0568524489    

6.   
وائل مʨʺʴد خلʽل 

ȑدʛʢال  
  جابي   الʰلǽʙة

/      /  
0568810054    

7.   
 ʦॽʂاʛعلي إب ʦॽʂاʛاب

  ارزȄقات
  مʴاسʖ  الʰلǽʙة 

/    /    
0569950065    

8.   
ʡارق علي . م

  خʺاʶǽة

الʙفاع 

  الʺʙني
  مهʙʻس

/      /  
0599830469    

    0568606077  /      /  مʣʨف  نʦॽʤ  فهʙ رسʺي إرزȄقات   .9

10.   
ʙʺعة محمد احॽȃر 

  خʺاʶǽه 

قʢاع 

  خاص 
  اعʺال حʛة

  /    /  
0599350477    

11.   
صॽɿة إسʺاعʽل 

  خʺاʶǽه

مʱʳʺع 

  مʴلي 
  ʡالॼة جامॽɻة

  /  /    
0598734577    

  سʺʛʽة سالʦ محمد ʛʡدة   .12
مʱʳʺع 

  مʴلي 
  ʡالॼة جامॽɻة

  /  /    
0568884379    
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 ʤرق Ȗʲناتها -)  2(ملʦȜامج ومʙʮة/الȂʦʸʹʯع الȂارʵʸال  

  قائʸة الʙʮامج الȂʦʸʹʯة

  الʙʮامج الȂʦʸʹʯة  لʱʸالات الȂʦʸʹʯةا

  مʱال الʭʻʮة والʮʹى الॻʯʲʯة

  

  

  .انʷاء بॽʻة تॽʱʴة لʙʵمات الʛʸف الʴʸيبʛنامج 

  .تʛȄʨʢ شȞॼة الؔهȃʛاء وتʧʽʶʴ قʙرتهابʛنامج 

  .تʛȄʨʢ وتعʜȄʜ مʸادر الʺॽاه ووصʨلها ȞǼفاءةبʛنامج 

  .تʛȄʨʢ الॽʻʰة الॽʱʴʱة للʛʢق والʺʨاصلاتبʛنامج 

تʛȄʨʢ وتʧʽʶʴ الॽʻʰة الॽʱʴʱة لʺقالع الʳʴارة وتعʜȄʜ الʛقاǼة امج بʛن

  .الॽʯʽʰة الॽʴʸة

  مʱال تʹॻʸة الاقʶʯاد الʲʸلي

  

  

  .تʧʽʶʴ الʯʽʰة الʺʺʻȞة للاسʲʱʺار الʙاعʺة لʷʱغʽل الॼʷاببʛنامج 

  .تʛȄʨʢ الʛʰامج الʜراॽɺة الهادفة لʧʽʶʴʱ الامʧ الغʚائيبʛنامج 

ʲقاॽɾة والॽʻʰة الॽʱʴʱة للʺʕسʶات الʲقاॽɾة بʛنامج تʛȄʨʢ الʛʰامج ال

  الȄʛاضॽة

  تʛȄʨʢ وتʧʽʶʴ الॽʻʰة الॽʱʴʱة والʯʽʰة الʙراسॽةبʛنامج   مʱال الॻʸʹʯة الاجʸʯاॻɸة

ʗʻشʙال ʤȜʲال الادارة والʱم  

  

  

اللازمة للʱعامل مع حالات للʰلǽʙة تعʜȄʜ الॽʻʰة الॽʱʴʱة بʛنامج 

  .الʨʢارȏ والʨؔارث

ء الʺʕسʶي وتعʜȄʜ القʙرات الفॽʻة والʺالॽة بʛنامج تʛȄʨʢ الʻʰا

  والإدارȄة

 


